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Á sí›asta ári ur›u miklar umræ›ur í fljó›félaginu um kaup og kjör æ›stu stjórn-

enda íslenskra fyrirtækja og blanda›ist ég inn í flær umræ›ur í ljósi setu minnar í

stjórn KB banka fyrir hönd Lífeyrissjó›s verzlunarmanna. fia› a› skipa  menn í

stjórnir fyrirtækja hefur kosti og galla. Kostirnir eru fleir helstir a› flá má betur

fylgjast me› gangi mála en ókostirnir eru a› hagsmunaárekstrar geta or›i›. Hér í

bla›inu má sjá umfjöllun Si›fræ›istofnunar HÍ og umfjöllun N‡ársfundar

trúna›arrá›s VR og trúna›armanna um flessi mál. 

Ef forma›ur stéttarfélags á a› sitja í slíkum stjórnum er nau›synlegt a› hann hafi

til fless stu›ning og a› félagi› marki sk‡ra stefnu um hlutverk fulltrúa sinna í

stjórnum fyrirtækja. Hvernig svo sem fer me› setu formannsins í stjórnum, held

ég a› fla› sé nau›synlegt a› mörku› sé stefna um hva› teljist e›lileg launakjör

æ›stu stjórnenda.

Menn hafa lengi velt fyrir sér hva› séu e›lileg laun æ›stu stjórnenda, Plató sag›i

til dæmis a› fla› væri ósi›legt a› hæst launa›i starfsma›ur stofnunar fengi

meira en fimmföld laun fless sem lægst væri launa›ur. Stjórnendagúrúinn Dr.

Elliott Jaques setti fram kenningu um átta stéttir mi›a› vi› tímalengd verkefna

sem unnin eru og hva›a laun séu réttlát fyrir hverja stétt. fiar flokkar hann

forstjóra og æ›stu embættismenn í stéttir 5 til 8 og me› laun á bilinu 12 til 96

sinnum laun stéttar eitt. Vi› erum á hra›ri lei› inní alfljó›avæ›ingu atvinnu-

lífsins flar sem laun eru mun hærri en vi› eigum a› venjast. fia› er ljóst a› vi›

erum nú flegar komin fram úr vi›mi›un Platós um si›legan launamun. 

Ég vil hér og nú setja fram hugmyndir um hva› VR telji vi›unandi hámörk fless

sem kaup og kjör stjórnenda geta or›i›: A› laun forstjóra ver›i ekki meiri en

tíföld me›allaun í vi›komandi fyrirtæki og a› bónusar geti a› hámarki or›i›

anna› eins ef ar›semi fyrirtækis er veruleg. E›a samtals 20 föld me›allaun. Vi›

sjáum, samkvæmt Frjálsri verslun, a› samsvarandi tölur í Bandaríkunum eru 120

föld me›allaun. Ef bo›i› er upp á kauprétti skulu sett upp kerfi sem borin eru

undir hluthafafund og ná til allra fastrá›inna starfsmanna.

Ég tel a› sambærilegar reglur ættu a› gilda um æ›stu stjórnendur fljó›arinnar

fl.e.a.s. flau ættu a› vera tíföld me›allaun í fljó›félaginu mi›a› vi› a› lífeyris- og

eftirlaunaréttindi væru sambærileg og á almennum vinnumarka›i. fia› er sjónar-

mi› a› æ›stu stjórnendur ættu a› hverfa af vinnumarka›i fyrr en almennir

launflegar. Til a› mæta flví flyrfti mótframlag ríkisins a› vera hærra en almennt

gerist, fla› ætti fló a› hámarki a› vera 30% af launum me›an fla› er almennt 

6-8% á almennum vinnumarka›i. Forsetinn er væntanlega me› betri kjör en sem

flessu nemur og mætti gera lei›réttingu á fleim kjörum vi› forsetaskipti.

Hinsvegar væri athyglisvert a› sko›a hvort slík breyting myndi lei›a til hækkun-

ar á útgjöldum ríkisins í tilfelli forsætisrá›herra, annara rá›herra og æ›stu

embættismanna.

Í umræ›um í fjölmi›lum um hva› teljist e›lileg laun forstjóra fyrirtækja hafa

menn gjarnan sagt a› flví sé nú ekki au›velt a› svara. En hinsvegar hefur mönn-

um veri› au›velt a› tjá sig um hva› sé of hátt. Ofangreindar hugmyndir eru sett-

ar fram sem innlegg í umræ›una. Ég skora á flá sem vilja tjá sig um há laun a›

setja fram sko›un á hva› laun teljist of há.
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Stjórn VVR: Gunnar Páll Pálsson forma›ur, Stefanía Magnúsdóttir varaforma›ur, Jóhanna E. Vilhelmsdóttir ritari.

Me›stjórnendur: Benedikt Vilhjálmsson, Edda Kjartansdóttir, Bjarndís Lárusdóttir, Gunnar Bö›varsson, Kolbeinn Sigurjónsson, Kristín Sigur›ardóttir, Rannveig Sigur›ardóttir, 
Sigur›ur Sigfússon, Sigrún Baldursdóttir, Steinar J. Kristjánsson, Valur M. Valt‡sson, Valdís Haraldsdóttir. Varamenn: Jón Magnússon, Margrét Torfadóttir, fiorlákur Jóhannsson.

Stjórn OOrlofssjó›s VVR: Benedikt Vilhjálmsson, Bjarndís Lárusdóttir, Gunnar Bö›varsson, Sigrún Baldursdóttir, Sigur›ur Sigfússon, Steinar J. Kristjánsson, Valur M. Valt‡sson.

Stjórn SSjúkrasjó›s VVR: Gunnar Páll Pálsson forma›ur, Jóhanna E. Vilhelmsdóttir, Kolbeinn Sigurjónsson, Rannveig Sigur›ardóttir, Stefanía Magnúsdóttir.

Framkvæmdastjórn FFræ›slusjó›s VVR: Rannveig Sigur›ardóttir, Sigrún Baldursdóttir, Bjarndís Lárusdóttir, Edda Kjartansdóttir, Sigur›ur Sigfússon. 

Hver eeru ee›lileg llaun
æ›stu sstjórnenda?
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Áramótaheit

fiessa dagana eru a› berast í pósti orlofsávísanir til félagsmanna.

Ávísunin er a› upphæ› kr. 5000 til fullgildra félagsmanna VR sem greitt

hafa samfleytt í 2 ár til félagsins. fieir sem n‡ttu sér ekki ávísunina á

sí›asta ári fá hins vegar 7500 kr. 

Eftirtaldir sta›ir taka vi› ávísuninni: Centrum Natura, Fer›askrifstofa

Gu›mundar Jónassonar, Fer›askrifstofan Príma - Heimsklúbburinn,

Fluglei›ahótel hf., Fosshótel, Heimsfer›ir, Hópfer›ami›stö›in/

Vestfjar›alei›, Hótel Express afsláttar- og frí›indaklúbbur, Hótel

Keflavík, Hótel Örk, Hótel Valhöll, Icelandair, Íslenskir fjallalei›sögu-

menn, ÍT fer›ir, Plúsfer›ir, Sumarfer›ir, Terra Nova Sol, Úrval-Úts‡n og

Útivist.

Kjarakönnun 22004

Fyrirtæki áársins oog llaunakönnun ssend ttil ffélagsmanna íí ffebrúar
Í febrúar ver›a sendar til félagsmanna VR hinar árlegu kannir um fyrirtæki ársins og laun félagsmanna. Kannanirnar eru sendar út saman en ver›a kynntar

sitt í hvoru lagi, könnunin um fyrirtæki ársins í maí en launakönnunin í haust. A› flessu sinni eru kannanirnar ger›ar í samvinnu vi› Félag vi›skipta- og

hagfræ›inga. Gallup sér um framkvæmd könnunarinnar og ver›ur hún me› nokku› ö›ru sni›i en á›ur. Hringt er í alla fullgilda félagsmenn til a› leita eftir

flátttöku fleirra en flannig vonumst vi› til a› fleiri taki flátt. Félagsmönnum stendur til bo›a a› taka könnunina á netinu e›a fá spurningaey›ubla›i› sent

heim. Markmi›i› me› könnun á fyrirtæki ársins er a› varpa ljósi á starfsskilyr›i félagsmanna, gera fleim kleift a› meta starfskjör innan eigin fyrirtækis og

veita fleim inns‡n í starfsumhverfi annarra fyrirtækja. Fyrirtæki sjá sér einnig hag í flátttöku flví ni›urstö›urnar gefa fleim mikilvægar uppl‡singar um styrk-

leika og veikleika í starfsumhverfinu. Eins og á›ur gátu fyrirtæki óska› eftir flví a› starfsmenn a›rir en VR-félagar fái könnun félagsins um fyrirtæki ársins en

flannig fæst heildstæ›ari mynd af stö›u fyrirtækisins og vi›horfum starfsmanna. 

Launakönnun VR færir félagsmönnum hins vegar tæki til a› bera saman laun sín og annarra sem starfa vi› sambærileg störf. Launakönnunin er vi›mi› um

flau laun sem raunverulega er veri› a› grei›a á  marka›num og er flví mikilvæg fyrir alla vi›  undirbúning launavi›tala. 

Gla›ningur íí ppósti...
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Kröfur VVR oog LLÍV ggagnvart SSA oog SSamtökum 
verslunarinnar –– FFÍS
Verzlunarmannafélag Reykjavíkur og Landssamband íslenzkra 

verzlunarmanna leggja vi› ger› n‡s kjarasamnings áherslu á a› tryggja

áfram flann stö›ugleika sem skapast hefur og a› ver›bólgu ver›i haldi›

í skefjum. Stefnt ver›i a› flví a› auka lífsgæ›i fólks me› fleim hætti a›

starfskjör ver›i vi›unandi fyrir hóflegan vinnutíma og atvinnuöryggi

ver›i auki›. Trygg› ver›i áframhaldandi kaupmáttaraukning launafólks

auk fless sem huga› ver›i sérstaklega a› stö›u fleirra sem taka laun

eftir launatöxtum samningsins. Samningstími ver›i fjögur ár me› fyrir-

vara um a› samningar náist um sérstaka hækkun lágmarkslauna,

almennar launahækkanir og tryggingaákvæ›i.  A› ö›rum kosti ver›i

sami› til skemmri tíma.

Laun

Laun taki almennum hækkunum auk fless sem lög› ver›i áhersla á hækkun

lægstu launa me› sérstakri hækkun launataxta.  

Launflegum ver›i gefi› valfrelsi um fla› me› hva›a fyrirkomulagi fleir n‡ta

umsamda launahækkun. Hver einstakur starfsma›ur geti árlega vali› hvort

umsamin launahækkun komi öll til útborgunar sem laun e›a fari a› hluta í

auki› orlof e›a vi›bótar séreignarlífeyrissparna›.

Sta›fest ver›i a› launataxtar kjarasamnings séu lágmarkskjör og a› almennt

ver›i teki› mi› af launakönnunum vi› ákvör›un launa.

Tryggt ver›i a› starfsmenn fái samningsbundin vi›töl um störf sín og 

starfskjör og a› ni›ursta›a úr fleim liggi fyrir innan ákve›ins tíma.

Samningsa›ilar setji á stofn úrskur›arnefnd, sem breg›ist vi› vanefndum í

flessum efnum.

Texti um yfirvinnu og grei›slur á almennum frídögum og stórhátí›ardögum

ver›i sk‡r›ur.

Samningsákvæ›i vegna hlutastarfa ver›i endursko›u› í samræmi vi› lög.

Ákvæ›i um rá›ningarsamninga ver›i endursko›u› og m.a. bætt vi› ákvæ›i

um a› tilgreina skuli sérstaklega hámark yfirvinnustunda í samningum um

föst laun.

Vinnutími

Starfsfólki verslana ver›i trygg›ur lágmarksfjöldi fríhelga (föstudagskvöld til

mánudagsmorguns) á ákve›nu vi›mi›unartímabili.

Eingöngu ver›i kve›i› á um virkan vinnutíma. (Á ekki vi› um FÍS flar sem

fletta er flegar inni í samningum vi› flá).

Starfsmenn, sem fer›ast á vegum fyrirtækis, innanlands og utan, fái

fer›atíma greiddan auk fless a› fleir ö›list rétt til frídaga á móti fleim helg-

um, sem vari› er á fer›alögum erlendis á vegum vinnuveitanda, án

sker›ingar launa.

Grei›slur fyrir bakvaktir á almennum frídögum og stórhátí›ardögum taki mi›

af yfirvinnu- og stórhátí›arálagi.  Sett ver›i inn sk‡rari ákvæ›i um grei›slu

fyrir flá vinnu, sem vi›komandi sinnir á bakvakt.

Starfsmenn, sem ver›a fyrir ónæ›i utan vinnutíma a› frumkvæ›i vinnu-

veitanda, fái greitt fyrir slík tilvik.

Ákvæ›i, sem heimilar a› me› skriflegu samkomulagi geti atvinnurekandi og

starfsma›ur skipulagt vinnutíma á ársgrundvelli me› tilliti til helga, orlofs og

frídaga.

Atvinnuöryggi

Uppsagnarfrestur starfsmanna me› langan starfsaldur ver›i aukinn.

Almennur uppsagnarfrestur lengist fari atvinnuleysi á vi›komandi

félagssvæ›i umfram skilgreind mörk.

N‡ársfundur 22004
VR fer fram á 4-5% hækkun launa a› me›altali á samningstímanum og sérstaka hækkun lægstu launa. Lægstu mána›arlaun ver›a flá nálægt

130.000 krónum í lok samningstímans. Kröfurnar voru kynntar á N‡ársfundi VR sem haldinn var 15. janúar sl. Auk fless var á fundinum gengi› frá

lista félagsins vegna kjörs í stjórn og trúna›arrá› og sagt frá n‡jum ni›urstö›um Gallup um álit félagsmanna á kröfunum.  fiá kynnti Ketill

Magnússon álit Si›fræ›istofnunar Háskóla Íslands um setu fulltrúa VR í stjórnum á vegum Lífeyrissjó›s verzlunarmanna, sjá umfjöllun á bls. 6. 
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Lífeyrismál, ttryggingar, vveikindaréttur oo.fl.

Lífeyrisréttindi starfsmanna ver›i tekin til endursko›unar me› fla› a› mark-

mi›i a› samræma flau lífeyrisréttindum í A-deild Lífeyrissjó›s starfsmanna

ríkisins.

Stofna› ver›i til sérstaks sparna›arfyrirkomulags, sem starfsmenn geti vali›

a› láta hluta launa sinna renna til og sem atvinnurekendur grei›i mót-

framlag til af launum hvers starfsmanns.  Inneign í sjó›num ver›i séreign

hvers starfsmanns, sem hann getur teki› út lendi hann í langvarandi 

atvinnuleysi e›a fari í nám.  N‡ti hann fla› ekki flá bætist fla› vi›

séreignarlífeyrissparna› hans.

Endursko›u› ver›i ákvæ›i um tryggingar launflega.

Vinnuslysaréttur ver›i greiddur me› sambærilegum hætti og annar veikinda-

réttur skv. kjarasamningi a›ila, fl.e. mi›a› ver›i vi› föst og reglubundin laun

starfsmanns. (Á ekki vi› um FÍS flar sem fletta er flegar inni í samningum 

vi› flá).

Í veikindatilfellum barna ver›i greidd föst og reglubundin laun starfsmanns.

Endursko›u› ver›i ákvæ›i samningsins um a›búna› og hollustuhætti me›

fla› a› markmi›i a› bæta öryggi starfsmanna í verslunum og til samræm-

ingar n‡jum lögum.

Sko›u› ver›i ákvæ›i um trúna›arlækna vinnuveitanda og grei›slufyrirkomu-

lag vegna læknisvottor›a.

Veikindaréttur launflega í orlofi erlendis ver›i me› sama hætti og innan-

lands.

Fræ›slumál

Starfsmenntasjó›i verslunar- og skrifstofufólks ver›i trygg›ur óbreyttur 

rekstrargrundvöllur.

Greitt ver›i a› fullu fyrir námskei›, sem sótt eru a› ósk vinnuveitanda utan

daglegs vinnutíma.

Anna›:

Sami› ver›i um rétt launflega me› langan starfsaldur til a› minnka starfs-

hlutfall sitt sí›ustu ár á›ur en eftirlaunaaldri er ná›, án sker›ingar launa.

Sko›u› ver›i réttindaávinnsla foreldra í fæ›ingarorlofi.

Ákvæ›i um rá›ningarsamninga ver›i endursko›u›.

Endursko›u› ver›i ákvæ›i um trúna›armenn á vinnustö›um.  

Félagslega kjörnum fulltrúum stéttarfélaga ver›i trygg›ur réttur til flátttöku í

starfsemi stéttarfélags síns s.s. kjarasamningsger›. 

Landssamband ísl. verzlunarmanna fái beina a›komu a› vi›ræ›um um 

virkjanasamninginn. (fietta á ekki vi› um FÍS).

Allir sérkjarasamningar ver›i endursko›a›ir me› sérstakri áherslu á launa-

taxta og vinnutíma.  Starfsfólk kvikmyndahúsa fái sérstaka hækkun. (fietta á

ekki vi› um FÍS).

Samninganefndin áskilur sér rétt til a› leggja fram n‡jar og/e›a breyttar

kröfur, ef a›stæ›ur breytast.

Verslunarmenn eru í samvinnu vi› önnur a›ildarsambönd ASÍ a› vinna a›

kröfum á stjórnvöld vegna lífeyris- og velfer›armála, sem ætlunin er a› ná

ni›urstö›u í á›ur en gengi› er frá samningum.

Gallup kkönnun áá vvi›horfi ffélagsmanna ttil 
áherslna íí kkjarasamningum 

Tæplega 90% af félagsmönnum VR eru ánæg› me› áherslur félagsins í komandi

kjarasamningum, samkvæmt ni›urstö›um n‡rrar Gallup könnunar. Um sextíu prósent vilja a›

félagi› fari fram á sambærilegar launakröfur og Starfsgreinasambandi› og Flóabandalagi› en

fjörutíu prósent vilja a› fari› sé fram á hærri laun. Kröfur Starfsgreinasambandsins og

Flóabandalagsins gera rá› fyrir a› lágmarkslaun ver›i 130 flúsund í lok samningstímans og a›

árlegar launahækkanir nemi 4-5%. Konur frekar en karlar og fleir sem hafa styttri skólagöngu

a› baki frekar en fleir sem hafa loki› háskólanámi vilja a› kröfur VR ver›i hærri. Í könnuninni

voru félagsmenn be›nir a› meta mikilvægi áherslnanna en alls eru áhersluatri›i félagsins

átta talsins. Ni›urstö›urnar benda til fless a› félagsmenn vilji leggja mesta áherslu á a›

endursko›a veikindaréttinn me› áherslu á veikindaslysarétt og veikindi barna. Einkum töldu

konur fla› mikilvægt, fleir sem yngri eru og fleir sem eru me› lægstu tekjurnar. Efnahagslegur

stö›ugleiki er er einnig mikilvægur a› mati félagsmanna sem og a› lengja uppsagnarfrest

fleirra sem hafa langan starfsaldur og gefa fleim kost á a› minnka starfshlutfall sitt án fless

a› lækka í launum. 

88.7%

88.6%

80%

78.7%

74.5%

73.5%

69%

55.1%

...endursko›a veikindarétt?

...lengja uppsagnarfrest?

...tryggja lágmarksfjölda fríhelga?

...endursko›a lífeyrisréttindi?

...styrkja marka›slaunakerfi›?

...auka valfrelsi félagsmanna?

...félagsmenn geti n‡tt hluta
inneignar séreignasjó›s?

...launahækkanir samr‡mist mark-
mi›um um efnahagslegan

stö›uleika?

Níu aaf hhverjum ttíu ffélagsmönnum VVR áánæg›ir

Könnunin vvar gger› íí bbyrjun jjanúar mme›al 8800 
félagsmanna VVR. SSvarhlutfall vvar ttæplega 770%

Finnst ffélagsmönnum VVR sskipta mmáli aa›...
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Si›fer›ileg áálitamál 
- v e g n a  ss t j ó r n a r s e t u  ff o r m a n n s  VV R  íí  ff y r i r t æ k j u m

Rúmlega 770% ttöldu aa›
forma›urinn æætti aa› ggefa 
kost áá ssér ááfram íí sstjórn 
KB bbanka. 

Nokkur áálitamál

VR fór fram á fla› vi› Si›fræ›istofnun Háskóla Íslands á sí›asta ári a› stofnunin

gæfi álit sitt á stjórnarsetu fulltrúa VR í Lífeyrissjó›i verzlunarmanna og félögum í

hans eigu. Ketill Magnússon ger›i grein fyrir áliti stofnunarinnar á N‡ársfundi

trúna›arrá›s og trúna›armanna Í sk‡rslu stofnunarinnar segir m.a. a› seta for-

manns VR í hlutafélögum veki upp nokkrar spurningar. Í fyrsta lagi geti skapast

hagsmunaárekstrar ef forma›urinn flarf a› taka afstö›u í málum sem snerta

félagsmenn. Í ö›ru lagi geti fla› haft áhrif á trúver›ugleika formannsins ef hann

tengist ákvör›unum stjórnar félagsins sem hugsanlega eru óvinsælar me›al 

launafólks, jafnvel fló hann víki af fundi e›a sitji hjá. Og í flri›ja lagi er hætta á

a› hann geti ekki gagnr‡nt fyrirtæki› opinberlega eins og hlutverk hans sem for-

manns VR kve›i á um. 

A›rar llei›ir ttil aa› hhafa ááhrif

Si›fræ›istofnun telur ekki a› fla› veki upp spurningar a› lífeyrissjó›urinn vilji

hafa áhrif í fleim hlutafélögum sem hann á hlut í flví flannig geti hann fylgst

me› og brug›ist vi› ef fyrirtækin starfa ekki í takt vi› meginhlutverk sjó›sins

sem er m.a. a› stu›la a› vexti og vi›gangi fyrirtækjanna sem sjó›urinn fjárfestir

í. Hins vegar vakna spurningar um mögulegar a›fer›ir til a› hafa áhrif, segir í

sk‡rslunni. Helsta gagnr‡nin á beina flátttöku lífeyrissjó›sins í stjórnum fyrir-

tækja tengist hættunni á hagsmunaárekstrum og flví mælir Si›fræ›istofnun me›

ö›rum lei›um til a› hafa áhrif, s.s. a› tilnefna óhá›a fulltrúa í stjórnir. 

Skora› áá sstjórnina aa› eendursko›a sskipun

Í máli Ketils kom fram a› núverandi fyrirkomulag vi› val á fulltrúum VR í stjórn

lífeyrissjó›sins veki upp spurningar um hvort almennir sjó›sfélagar hafi nægilega

möguleika til a› hafa áhrif á fla› hverjir sitja í stjórn sjó›sins. Einnig bendir hann

á a› atvinnurekendur fari me› stórt hlutverk í stjórn lífeyrissjó›sins og a› ein-

ungis séu söguleg rök fyrir flví, fl.e. atvinnurekendur áttu flátt í a› stofna sjó›inn

á sínum tíma. Si›fræ›istofnun efast um a› flau rök eigi vi› í dag m.t.t. breytinga

í rekstrarumhverfi sjó›sins og skorar á stjórn lífeyrissjó›sins a› endursko›a

hvernig skipa› er í stjórn. 

Ekki hhægt aa› ggefa aatvinnurekendum eeftir aa› sskipa sstjórnir

Forma›ur VR, Gunnar Páll Pálsson, tók undir me› Si›fræ›istofnun a› stjórnarseta

sín í fyrirtækjum gæti haft áhrif á trúver›ugleikann. Hann benti hins vegar á a›

ef formenn verkal‡›sfélaga gæfu ekki kost á sér til setu í stjórnun fyrirtækja

værum vi› í raun a› gefa atvinnurekendum eftir a› skipa stjórnir.

Lífeyrissjó›urinn á umtalsver›an hlut í hinum ‡msu fyrirtækjum og á flví tölu-

ver›ra hagsmuna a› gæta. 

Um 770% ttöldu aa› fforma›ur æætti aa› ssitja ááfram

Á fundinum var ger› sko›anakönnun me›al fundargesta um afstö›u fleirra til

málsins. Ni›ursta›an var sk‡r, rúmlega 70% flátttakenda töldu a› forma›urinn

ætti a› gefa kost á sér áfram í stjórn KB banka. Um 90% töldu hinsvegar a›

lífeyrissjó›urinn eigi a› tilnefna menn í stjórnir fyrirtækja. Gunnar Páll segir

nau›synlegt a› hann sitji me› stu›ningi trúna›arrá›s félagsins. Hann telur mikil-

vægt a› sett ver›i vi›mi› um hver launakjör stjórnenda stórfyrirtækja hér á landi

eigi a› vera. Ljóst sé a› marka ver›i stefnu félagsins í málum sem var›a kaup og

kjör æ›stu yfirmanna fleirra fyrirtækja flar sem félagi› á fulltrúa í stjórn og setja

verklagsreglur um mál sem geta leitt til hagsmunaárekstra. 

Gunnar Páll Pálsson, forma›ur VR

N‡ársfundur 22004

 sstjórní
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Einföld llei› ffyrir flflig ttil aa› 
hafa ááhrif oog kkoma ááliti 
flínu áá fframfæri

fia› eer eeinfalt oog flflægilegt 
a› ttaka flflátt. fifiú ggetur 
svara› áá nnetinu ee›a ffengi›
könnun ssenda hheim

Nánari uuppl‡singar 
á bbls. 33 oog áá www.vr.is

fiú ggetur ssé› hhvar eer 
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Samtökin 78 hafa i›ulega leita› til Atla

Gíslasonar, hæstaréttarlögmanns, sí›astli›inn

áratug vegna félagsmanna sem mismuna›

hefur veri› á vinnu-stö›um vegna kynhneig›ar

sinnar. Hann segir a› mikill sönnunarvandi hafi

leitt til fless a› ekki hafi veri› unnt a›

breg›ast vi›. Erfitt sé a› sanna tveggja manna

tal, einelti, útilokun o.s.frv. Einnig hafi menn

kinoka› sér vi› a› stíga fram og láta reyna

opinberlega á mismununina. En Atli leggur

áherslu á a› ef rökstuddur grunur er fyrir

hendi sé sjálfsagt fyrir flolendur a› leita réttar

síns og ‡msar lei›ir séu til fless, eftir atvikum

og a›stæ›um hverju sinni. 

Umbur›arlyndi aaukist

Atli segir a› fordómar komi oftast ekki í ljós fyrr en

eftir rá›ningu vi›komandi. „Sem betur fer er al-

mennt ekki veri› a› spyrja um kynhneig› í

rá›ningarvi›tölum,” segir hann. „fia› kemur fló fyrir,

einkum ef eitthva› hefur frést. Algengast er a›

fordómar komi fram á vinnusta›num eftir a› menn

eru byrja›ir í vinnu, fló dæmum um fla› hafi fækka›

verulega. Umbur›arlyndi fljó›arinnar er allt anna›

en fla› var. Mismununin var ofbo›slega mikil, en á

sí›ustu tíu árum hefur or›i› gjörbylting í afstö›u til

samkynhneig›ra. Menn líta á fla› sem e›lilegan

hlut. Einstaklingar eru margbreytilegir og menn

umbera fla›. Á›ur var fla› alls ekki. fiegar alnæmi

kom upp í kringum 1980, flá voru fordómarnir

hrikalegir. Menn héldu a› me› flví a› setjast á 

klósett e›a anda a› sér sama andrúmslofti og

samkynhneig›ur ma›ur smitu›ust fleir og van-

flekkingin var ótrúleg. Sem betur fer hefur tekist a›

uppl‡sa fljó›ina. Fordómar eru fló enn til sta›ar og

fylgja gjarnan stö›u fólks og menntun. fieir eru

mestir hjá ófaglær›um, á vinnustö›um verkamanna

og sjómanna. 

„Einkavæ›um” sstjórns‡slulögin

Atli segir flest mál berast sér í gegnum kvartanir til

Samtakanna 78, en flá hafi mönnum veri› vísa› til

sín. „Menn hafa veri› lag›ir í einelti á vinnusta› út

af kynhneig›, fló dæmunum hafi fækka› verulega,

og nánast hrakist í burtu. fieim er ‡tt út af vinnu-

sta›num me› einelti og erfitt er a› færa sönnur á

fla›. Í málinu gegn Kópavogskaupsta› gengust fleir

sem tóku rá›ningarvi›tali› vi› flví a› hafa spurt um

kynhneig›. fiá átti ég úrræ›i, flví flarna var um a›

ræ›a sveitarfélag sem hefur skyldum a› gegna 

gagnvart stjórns‡slulögum, og í krafti fleirra gat ég

skrifa› sveitarfélaginu bréf og krafi› fla› um

sk‡ringar. Í fleim fékk ég sta›festingu á flessari mis-

munun sem Dofri sætti vegna kynhneig›ar sinnar. Ef

atvinnurekandinn hef›i veri› á almennum vinnu-

marka›i, ekki sveitarfélag e›a ríki, flá hef›i ég ekki

átt nein úrræ›i. Almennum atvinnurekendum er

hvorki skylt a› röksty›ja rá›ningu né uppsögn. Ég

hef sagt a› fla› eigi a› „einkavæ›a” stjórns‡slu- og

uppl‡singalögin, – innan gæsalappa. fia› flurfi a›

röksty›ja fla› ef  umsækjanda er hafna› sem er

hæfastur e›a starfsmanni sagt upp. fieir flurfi gilda

ástæ›u. fiannig er réttarumhverfi› á Nor›urlöndum.

fia› er ekki eingöngu til a› vernda samkynhneig›a

heldur einnig til a› koma í veg fyrir mismunun á

rá›ningarsvi›i, og sn‡r flá a› aldri, kynfer›i,

kynhneig› og fleiru. fietta er eina lei›in til a›

uppræta fordóma á flessu svi›i.” 

fiarf ssk‡ran mmálefnalegan ttilgang

A› sögn Atla leggja lögin um persónuvernd bann vi›

flví a› hn‡sast í einkalíf fólks. „Persónuverndin 

verndar einkalífi› og tekur beinlínis til mismununar

sem sn‡r a› kynhneig› og ‡msum br‡num

einkalífsfláttum. fia› flarf a› vera sk‡r málefnalegur

tilgangur me› spurningum um kynhneig› og fleira. 

Ég nefni sem dæmi, a› fla› er ekki sk‡r málefna-

legur tilgangur a› spyrja flig vi› rá›ningu um stjórn-

málasko›anir e›a kynhneig› e›a konu hvort hún

ætli a› eignast barn á næstu árum. En tilgangurinn

getur í undantekningartilfellum veri› málefnalegur

um stjórnmálasko›anir, t.d. ef stjórnmálaflokkur er

a› rá›a starfsmann. fiá er fla› spurning um trúna›.

En fletta er undantekning. Samkynhneig›ir eru 

vernda›ir ví›a í lögunum, stjórnarskrá, mannrétt-

indasáttmálanum, stjórns‡slulögum og hegningar-

lögum, fl.e. um há› og róg, s.s. vegna kynhneig›ar.

fiannig a› lagaumhverfi› er ágætt, a› ö›ru leyti en

flví a› fla› flyrfti a› „einkavæ›a” stjórns‡slulögin. En

sönnunarvandinn er grí›arlegur.”

†mis úúrræ›i sstanda ttil bbo›a

Ef menn ver›a fyrir mismunun vegna kynhneig›ar

segir Atli a› rá›gjöf sín fari eftir flví hvort um starfs-

ma›urinn sé á opinberum e›a almennum vinnu-

marka›i. „Ef hann er opinber starfsma›ur getur hann

leita› til Umbo›smanns Alflingis e›a fari› í ska›a-

bótamál eins og vi› ger›um í málefnum Kópavogs-

bæjar, flar sem miskabætur voru greiddar á grund-

velli ska›abótalaga. Ef hann er á almenna vinnu-

marka›num, flá hefur hann fla› úrræ›i a› fara fyrir

dóm og krefjast ska›abóta. fiá myndi ma›ur meta

máli› út frá sönnun, á›ur en fari› yr›i af sta›. Ef

sönnun er ómöguleg, flá myndi ma›ur ekki leggja

fla› til. En flví má ekki gleyma a› fyrir dómi eru 

teknar sk‡rslur af mönnum og fleir flvinga›ir til a›

svara. fia› a› neita a› svara fyrir dómi hefur réttar-

farslegar aflei›ingar; flá er sönnun túlku› mönnum í

óhag og menn geta tapa› máli út af flví. fia› er líka

svo a› fla› er banna› a› mismuna fólki samkvæmt

stjórnarskránni. Ef broti› er á einkalífsrétti fólks, flá

getur fla› fengi› gjafsókn fyrir dómi, jafnvel fló fla›

sé sæmilega efnum búi›. fia› stendur í lögum um

me›fer› einkamála a› einstaklingur á a› fá gjafsókn

ef úrlausn máls hefur verulega almenna fl‡›ingu e›a

var›ar verulega miklu fyrir atvinnu, félagslega stö›u

e›a a›ra einkahagi umsækjanda gjafsóknar. fieir

sem lenda í mismunun, sem kann a› brjóta gegn

stjórnarskrá e›a mannréttindaákvæ›um, falla klár-

lega undir fletta og fá gjafsókn.” 

G j ö r b y l t i n g  íí  vv i › h o r f u m  tt i l
s a m k y n h n e i g › r a

Samkynhneig›ir og   

Atli Gíslason

V i›tal :  Pétur  B löndal
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  vvinnumarka›urinn

F a n n  aa ›  vv i › t a l i ›  vv a r  uu n d a r l e g t

Ekki hhaf›i DDofri ÖÖrn GGu›laugsson vveri› llengi íí

rá›ningarvi›tali áá›ur een hhann áátta›i ssig áá flflví

a› eeitthva› uundarlegt vvar áá ssey›i. „„Í ffyrsta llagi

byrja›i vvi›tali› kkortéri oof sseint,” ssegir hhann.

„fia› vvar vvarla tteki› íí hhendina áá mmér oog eekkert

horft íí aaugun áá mmér ffyrstu ttíu ttil ffimmtán

mínúturnar. ÉÉg ffann aa› flflau vvoru eekki aa›

me›taka flfla› ssem éég vvar aa› ssegja.” DDofri ÖÖrn

var aannar aaf ttveimur uumsækjendum, ssem

kalla› vvar eeftir íí ssí›ari uumfer›a vvi›tala hhjá

félagsfljónustunni íí KKópavogsbæ íí áársbyrjun

2002. TTil ggreina kkom aa› hhann rræki ttilsjón-

arheimili ffyrir uunglinga, een íí flflví ffelst aa› bbúa

me› flflremur uunglingum íí ííbú› ssem

félagsfljónustan áá oog hhjálpa flfleim aa› vver›a

sjálfstæ›ir.

Á eeintali vvi› ssjálfan mmig

„Ég var me› ársreynslu af rekstri svona samb‡lis, en

flau eru afar fá á landinu, haf›i mennta› mig í

hagn‡tri uppeldisfræ›i og skrifa› BA-ritger›, sem

var handbók um rekstur og uppeldi á tilsjónarheim-

ili. Ég vissi a› fla› var vandfundinn hæfari um-

sækjandi en ég, enda haf›i mér hálfpartinn veri›

lofa› starfinu. En eftir a› ég haf›i veri› á eintali vi›

sjálfan mig fyrsta kortéri› sá ég a› eitthva› var a›.

Hann hef›i ekki flurft a› spyrja. Ég var kominn me›

fla› á tilfinninguna a› fla› ætti ekki a› rá›a mig.

Tilfinningin var bölvanleg.”

fiá skyndilega byrja›i vi›tali› fyrir alvöru.

„Félagsmálastjórinn sag›i vi› mig: Dofri, ég hef

heyrt a› flú sért samkynhneig›ur. Ég svara›i: Já, og

???. fiá segir hann: Heldur›u a› ekki geti skapast af

flví vandamál í umgengni vi› foreldrana og ung-

mennin. Hann haf›i veri› mjög daufur fyrsta

kortéri›, en allt í einu var hann kominn í augnsam-

band og tilbúinn a› hjóla í mig. Ég reyndi a› bera

mig vel, og bar›ist á móti flessu vi›horfi, flví eftir

fletta gekk samtali› út á hva›a vandamál fla› gæti

hugsanlega skapa› a› vera samkynhneig›ur í starfi.

Um lei› og ég var› var vi› flennan undirtón í sam-

talinu sag›i ég vi› sjálfan mig a› hann væri kominn

út fyrir lög og reglu og ákva› a› ég gæti ekki láti›

fletta lí›ast.”

Skrifa›i nni›ur mminnispunkta

Strax eftir samtali› hringdi Dofri Örn í fiorvald

Kristinsson, formann Samtakanna 78, sem rá›lag›i

honum a› byrja a› punkta ni›ur or›atiltæki og setn-

ingar sem hann hef›i heyrt í vi›talinu. Sí›an höf›u

fleir samband vi› Atla Gíslason, hæstaréttarlögmann.

„Hann benti okkur á a› senda bréf um tilgang

spurninganna, samkvæmt stjórns‡slulögum, og hver

væri starfsmannastefna Kópavogsbæjar var›andi

samkynhneig›a, en fyrst bi›um vi› eftir flví a› sjá

hva› gert yr›i í rá›ningarmálum,” segir Dofri Örn.

„fia› stó› heima a› annar starfsma›ur var rá›inn,

sem raunar var ekki sá sem haf›i veri› bo›a›ur í

vi›tal á sama tíma og ég, flví sí›ar kom á daginn a›

hann haf›i einnig veri› spur›ur um kynhneig› og er

hann tvíkynhneig›ur. fiví var kalla› eftir flri›ja

umsækjandanum og hann rá›inn.”

Fékk mmikinn sstu›ning

Um lei› og fyrirspurnin barst bæjarrá›i spur›ist

máli› út og barst fjölmi›lum, sem Dofri segir a› hafi

sta›i› sig vel. fia› hafi komi› honum einna mest á

óvart hversu vel fleir fylgdu málinu eftir. fiá hafi

hann fengi› mikinn stu›ning frá fólki í kringum sig

og hvergi fundi› fyrir neikvæ›ni í sinn gar›. Svo fór

a› lokum a› Dofri vann máli› fyrir Héra›sdómi

Reykjaness og fékk greiddar 300 flúsund krónur í

miskabætur.

„Mér fannst fletta meira spurning um a› standa á

rétti sínum heldur en a› fá bætur,” segir hann. „Ég

er stoltur af flví a› hafa sta›i› fyrir máli mínu. Á

me›an málaferlin stó›u yfir höf›u nokkrir

samkynhneig›ir samband vi› mig og sög›ust hafa

or›i› fyrir mismunun. fiau voru ósátt, einkum vegna

fless a› flau gátu ekki leita› réttar síns, flví fletta var

svo huglægt. Ég var aftur á móti hreint og beint

spur›ur og flar liggur mitt tromp.”

Dofri Örn er fræ›slustjóri hjá Vinnuskólanum, er í

meistaranámi í fræ›slu og stjórnun í Háskóla Íslands

og n‡hættur me› tilsjónarheimili, sem hann sá um í

Reykjavík. „Nú er ég búinn a› hafa flrjá unglinga á

flessu ári af bá›um kynjum,” segir hann. „fia› hefur

ekkert vandamál komi› upp, hvorki í samskiptum

vi› krakkana e›a foreldrana. Ekki heldur í starfi mínu

hjá Vinnuskólanum e›a flegar ég var deildarstjóri í

sérdeild fyrir einhverfa í Hamraskóla í fyrravetur.

fivert á móti, ég finn bara flakklæti og mikinn

stu›ning í minn gar› fyrir a› beita mér í flessum

málum.”

Dofri Örn Gu›laugsson

D o f r i  ÖÖ r n  GG u › l a u g s s o n  vv a n n  mm á l  íí  HH é r a › s d ó m i
v e g n a  mm i s m u n u n a r  vv i ›  rr á › n i n g u

Vi›tal :  Pétur  B löndal
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Or› ttil aalls ffyrst
Samkynhneig›ir oog vvinnumarka›urinn

Mikilvægt er a› fyrirtæki hafi yfirl‡sta stefnu í

málum sem lúta a› mismunum á vinnustö›um, m.a.

gagnvart samkynhneig›um, a› sögn Hönnu Katrínar

Fri›riksson, framkvæmdastjóra Háskólans í

Reykjavík. Í si›areglum skólans segir m.a.: „Vi›

komum fram vi› hvert anna› af vir›ingu og leggjum

okkur fram um a› koma í veg fyrir a› í HR

vi›gangist hvers konar óréttlæti, svo sem einelti,

kynfer›isleg áreitni e›a mismunum bygg›a á

óvi›komandi fláttum svo sem kynfer›i, aldri, trú,

fljó›erni, kynflætti, fötlun e›a kynhneig›.

Einhverssta›ar stendur a› or› séu til alls fyrst,” segir

Hanna Katrín. „Me› flví a› setja svona stefnu á bla›

og gera kröfu um a› starfsfólk flekki hana, eins og

gert er var›andi si›areglur HR, eru stjórnendur

fyrirtækja a› l‡sa yfir sínum vilja. Ef starfsfólki er

mismuna› er broti› gegn yfirl‡stri og skjalfestri

stefnu vi›komandi fyrirtækis. Lei›arljós sem flessi

gera alla ákvar›anatöku au›veldari.” 

Aldrei ffundi› ffyrir ffordómum

Hanna Katrín tók vi› starfi framkvæmdastjóra

Háskólans í Reykjavík í september 2003 eftir skipu-

lagsbreytingar innan skólans. Á›ur gegndi hún starfi

framkvæmdastjóra Stjórnendaskóla HR. Hún er í

sta›festri samvist me› Ragnhildi Sverrisdóttur og

eiga flær tvær dætur saman. Hanna Katrín segist

aldrei hafa or›i› vör vi› fordóma sem beinst hafi

gegn sér. Í fyllstu einlægni? „Nei, aldrei,” segir hún.

„Ekki mér vitanlega. Kannski hefur einhvern tímann

veri› gengi› fram hjá mér vegna flessa, en fla›

hefur flá veri› án minnar vitneskju. Fordómar í sinni

ví›ustu mynd eru hins vegar erfi›ir a› flví leyti a›

fólk er misjafnlega vi›kvæmt. Birtingarmynd fleirra

getur fless vegna vi› misjöfn eftir flví hver á í hlut.

Ég er t.d. ekkert sérstaklega vi›kvæm fyrir

ósmekklegum bröndurum og athugasemdum um

samkynhneig›a. Mér flykja fleir stundum óflægilegir,

en fyrst og fremst segja fleir meira um flá sem flykir

vi› hæfi a› láta slíkt út úr sér, en flá sem fleir eiga

a› beinast a›.”  Hanna Katrín segist ekki flekkja nein

áflreifanleg dæmi um mismunum gagnvart

samkynhneig›um á vinnumarka›num. „Ég velkist

ekki í neinum vafa um a› of margir samkynhneig›ir

hafa reynslu af slíku. Ég er hins vegar jafnviss um a›

flessum dæmum fer jafnt og flétt fækkandi me›

aukinni fræ›slu og auknum s‡nileika

samkynhneig›ra í fljó›félaginu.” 

Ósköp vvenjulegur ÍÍslendingur

Hanna Katrín segir fla› bera fordómaleysi og ví›s‡ni

í íslensku fljó›félagi gott vitni hve áreynslulaust fla›

hafi veri› fyrir flær Ragnhildi a› koma sér fyrir me›

tvær ungar dætur flegar flær fluttu heim frá

Bandaríkjunum fyrir tveimur árum. „fia› gildir einu

hvort um er a› ræ›a heilbrig›iskerfi›, leikskólann,

vinnusta›i okkar tveggja e›a a›ra flá sem vi› höfum

kynnst og átt samskipti vi›, a› ónefndum au›vita›

vinum okkar og fjölskyldu. Hvergi höfum vi› kynnst

ö›ru en jákvæ›ni og fyllstu fagmennsku flar sem

fla› á vi›. Ef til vill lifum vi› í verndu›u umhverfi, en

satt best a› segja er sta›an sú a› ég gleymi flví

gjarnan a› vi› teljumst ekki hef›bundin fjölskylda.

Sjálfri finnst mér vi› vera ósköp venjulegir Íslending-

ar – í öllum fleim skilningi sem skiptir máli í slíkri

skilgreiningu.”

Hanna Katrín Fri›riksson, framkvæmdastjóri Háskólans í
Reykjavík

F y r i r t æ k i  mm a r k i  ss t e f n u  vv a r › a n d i  mm i s m u n u m  áá
v i n n u s t ö › u m

Lokaverkefnisstyrkur VVR
Lokaverkefnisstyrkur VR er ætla›ur öllum nemendum á háskólastigi sem vinna a›
rannsóknum e›a verkefnum tengdum vinnumarka›inum. Veittur er einn styrkur a›
upphæ› 250.000 kkr. en markmi›i› me› styrkveitingunni er a› efla rannsóknir á 
vinnumarka›i og hvetja nemendur á háskólastigi til a› huga a› flessum málaflokki.

Umsóknarfrestur er til 1. mmars 22004. Allar nánari uppl‡singar á www.vr.is. 

Vi›tal :  Pétur  B löndal
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Fræ›slustjóri ttil lleigu
G r e i n i n g  áá  ff r æ › s l u fl ö r f u m  ff y r i r t æ k j a

Til flfless aa› ttil aa› ffræ›sla oog flfljálfun sstarfsmanna sskili ttilætlu›um

árangri oog ggeri flflá hhæfari íí sstarfi eer ggreining ffræ›sluflarfa mmjög

mikilvæg. fifietta ssegir ÁÁslaug BB. GGu›mundardóttir, MMA íí HHuman

Resources LLeadership ssem hhaf›i uumsjón mme› ttilraunaverkefni

um ggreininga ffræ›sluflarfa íí ffyrirtækjum áá vvegum

Starfsmenntasjó›s vverslunarinnar. 

Markmi›i› me› verkefninu var a› kynna fyrirtækjum innan FÍS a›fer›afræ›i sem

flau geta n‡tt sér vi› markvissan undirbúning fræ›slu og fljálfunar auk fless a›

gera alla starfsmenn og stjórnendur fyrirtækisins me›vita›a um hva›a kröfur eru

ger›ar til fleirra var›andi hæfni og flekkingu og hva›a flættir fla› eru sem raun-

verulega skipta máli í daglegum verkefnum fleirra. fia› voru fyrirtækin

Austurbakki, Egilsson, Íslenska umbo›ssalan, Rekstrarvörur og Johan Rönning

sem tóku flátt í verkefninu. 

Áslaug heimsótti stjórnendur fyrirtækjanna og flau skilgreindu í sameiningu 

hverjir væru helstu starfa- e›a verkefnaflokkar innan fyrirtækisins, hva›a hæfni,

flekking og reynsla væri mikilvægust fyrir flá starfsmenn sem sinna vi›komandi

verkefnum og loks hver sta›an væri var›andi flessa flætti. ,,A› flessu loknu voru

starfsmenn spur›ir álits á flessum fláttum auk fless a› greina hversu vel starfs-

umhverfi› væri til fless falli› a› sty›ja yfirfærslu flekkingar fleirra og hæfni yfir í

störfin sem fleir sinna. fietta eru flættir sem einstaklingurinn getur sjaldnast haft

áhrif á sjálfur en hafa fló miki› um fla› a› segja hversu vel fleim tekst a› s‡na

sitt besta í starfi. Sem dæmi má nefna hversu vel er skilgreint til hvers er ætlast

af fleim í starfi, hvort fleir fái reglulega endurgjöf á frammistö›u sína og hversu

vel kerfi og verkferlar sty›ja vi› verkefni fleirra o.s.frv.,” segir Áslaug. 

Starfsmenn fá me› flessari a›fer› a› koma sínum sjónarmi›um var›andi

fræ›slu- og fljálfunarflarfir á framfæri. fieir ver›a mun me›vita›ri um hva›a

flættir fla› eru sem skipta mestu í fleirra störfum og hvar fleir flurfa a› bæta sig

til a› ná betri árangri í starfi. ,,Líka má nefna a› flestir fleir starfsmenn sem ég

hef unni› me› í verkefnum af flessu tagi hafa l‡st yfir ánægju sinni me› a› fá

tækifæri til a› setjast saman ni›ur og sko›a störf sín og starfsumhverfi á

gagnr‡ninn hátt me› fla› a› markmi›i a› bæta flann árangur sem fleir sjálfir og

fyrirtæki› vilja stefna a›,” bætir Áslaug vi›.

Áslaug segir reynsluna af flessu mjög gó›a og fyrirtækin hafi veri› ánæg› me›

flær ni›urstö›ur sem flau fengu í hendur. ,,Ekki a›eins n‡tast ni›urstö›urnar til

a› móta fræ›slustarf á næstunni, heldur ekki sí›ur sem a›fer›afræ›i sem flau

geta n‡tt sér í framtí›inni til a› n‡ta flá fjármuni sem flau leggja í fræ›slustarf á

sem markvissastan hátt, sag›i hún a› lokum.

Starfsmenntasjó›ur verslunarinnar hefur ekki teki› ákvör›un um a› halda áfram

me› sambærileg verkefni en fyrirtæki geta sótt um styrk til sjó›sins vegna sam-

bærilegra úttekta. Áslaug b‡›ur upp á slíkar úttektir bæ›i á eigin vegum og í

samstarfi vi› Endurmenntunarstofnun Háskóla Íslands í n‡rri fljónustu sem

nefnist Rætt, frætt og bætt. Áslaug er me› netfangi› aslaugb@hotmail.com

Áslaug B. Gu›mundardóttir
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Ertu áá rréttri llei›? 

Á námskei›inu ver›ur leita› svara vi› spurningunum: Langar flig a› læra
eitthva› n‡tt? fiarftu a› læra eitthva› n‡tt?  Á hverju hefur›u áhuga?
Hvert stefnir›u í lífi og starfi?  Hefur›u hugleitt a› ef flú veist ekki hvert
flú stefnir flá endar›u e.t.v. annars sta›ar en flú vildir?  Unni› ver›ur
me› verkefni sem stu›la a› aukinni sjálfsflekkingu og enda› á grund-
vallaratri›um markmi›asetningar.

Lei›beinandi:  Hrafnhildur Tómasdóttir, rá›gjafi hjá Mentor.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 28.  janúar  kl. 18:30-21:30 Örfá sæti laus
2. námskei›: 18. febrúar  kl. 18:30-21:30
3. námskei›: 11. mars kl. 18:30-21:30 Akranes
4. námskei›: 17.  mars  kl. 18:30-21:30

Stjórnendanámskei›

Á námskei›inu er leitast vi› a› gefa yfirlit yfir stjórnendahlutverki› og
er námskei›inu skipt í 3 meginflætti:  Mismunandi tegundir stjórnunar,
a› takast á vi› stjórnendahlutverki› og mismunandi stjórnunarstíla.

Lei›beinendur: Vilmar Pétursson og Hafsteinn Bragason,
stjórnendará›gjafar IMG Deloitte.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 27.  janúar  kl. 18:30-21:30 Örfá sæti laus
2. námskei›: 10. febrúar  kl. 18:30-21:30
3. námskei›: 16.  mars  kl. 18:30-21:30

A› ssemja uum llaunin II     

Samkvæmt kjarasamningum eiga félagsmenn rétt á árlegu vi›tali vi›
vinnuveitendur um laun og starfskjör og sn‡st fletta námskei› um
undirbúning fyrir fla› vi›tal.  M.a. er fari› í marka›slaun, marka›svir›i
flátttakenda á vinnumarka›i, samningatækni og launakönnun VR.

Lei›beinendur:  Vilmar Pétursson og Kristinn Tryggvi Gunnarsson stjórn-
endará›gafar IMG Deloitte, ásamt starfsmönnum VR.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 28. og 29. janúar  kl. 18:30-21:30 Örfá sæti laus
2. námskei›: 18. og 19. febrúar  kl. 18:30-21:30
3. námskei›: 17. og 18. mars  kl. 18:30-21:30

Hvernig vvinnum vvi› lleikinn?  N‡tt

Til a› ná hámarksárangri í leik og starfi ver›ur a› vera gaman a› vera
til. Til a› ná hámarksárangri í leik og starfi er nau›synlegt a› leyfa
styrkleikum a› njóta sín og gera sér grein fyrir hva› betur má fara.  Til
fless a› nenna á námskei› flarf fla› a› höf›a til manns.

Námskei›i› Hvernig vinnum vi› leikinn? er ætla› karlmönnum sem hafa
áhuga á fótbolta en vilja einnig bæta sig í leik og starfi.

Á námskei›inu ver›a sko›a›ir ‡msir frægir knattspyrnukappar og
athuga› hva›a eiginleikar og færni skila fleim árangri og hva›a  eigin-
leikar draga úr árangri.  Myndbönd ver›a me› frægum atri›um og flott-
um mörkum, fótboltamúsik ver›ur spilu› og sköpu› stemming.

fiátttakendur ver›a settir í fljálfarahlutverk gagnvart sjálfum sér, fleir
stilla upp sínum sterkustu eiginleikum og færni, velta fyrir sér hvort fleir
flurfi a› fara í sérfljálfun á ákve›num svi›um og hvort fleir flurfi a›
kaupa n‡ja leikmenn til a› styrkja li›i› ÉG FC.

Lei›beinandi:  Vilmar Pétursson stjórnendará›gafi IMG Deloitte.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 24. febrúar  kl. 18:30-21:30
2. námskei›: 23.  mars  kl. 18:30-21:30

Ge›rækt –– llei›ir aa› bbetri llí›an

fiátttakendum gefst tækifæri a› sko›a eigin sjálfsímynd og meta streitu
í eigin lífi me› sjálfsmyndar- og streituprófum og vinna verkefni sem
stu›la› geti a› bættri sjálfsmynd, minni streitu og auknum lífsgæ›um.
Á námskei›inu er m.a. fjalla› um streituvalda, sjálfsmyndina, hugsanir
og tilfinningar, vellí›an og velgengni, og slökunara›fer›ir.

Lei›beinendur:  Elín Ebba Ásmundsdóttir yfiri›jufljálfi ge›svi›s LSH og
lektor vi› Háskólann á Akureyri og Dóra Gu›rún Gu›mundsdóttir, 
verkefnastjóri Ge›ræktar.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 19. febrúar  kl. 18:30-21:30

Starfslokanámskei›   N‡tt

Á námskei›inu er leitast vi› a› undirbúa félagsmenn undir starfslok á
vinnumarka›i.  Fari› ver›ur yfir breytta stö›u aldra›ra í nútíma sam-
félagi, almannatryggingakerfi›, lífeyrismál, húsnæ›ismál, forvarnir í
heimahúsum, félagsstarf, næringarfræ›i, heilsu, hreyfingu o.fl.

Lei›beinandi:  Brynhildur Bar›adóttir félagsfræ›ingur.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 2., 4., mars kl. 18:30-21:30 og 6. mars kl. 10:00 – 15:00.

Námskei› áá vvegum
VR áá vvorönn 22004
Námskei›in eeru ffélagsmönnum aa› kkostna›arlausu. VVinsamlega

athugi› aa› ffélagsma›ur ggetur eeinungis sskrá› ssig áá eeitt óókeypis

námskei› áá öönn.  SSkráning eer íí ssíma 5510 11700 ee›a íí ggegnum

namskeid@vr.is.  KKennt vver›ur íí hhúsnæ›i VVR, HHúsi vverslunar-

innar, nnema aanna› kkomi ffram.  SSjá nnánari nnámskei›sl‡singu áá

www.vr.is.

Mismunandi hheimar kkynjanna

Misskilja kynin hvort anna›?  Á námskei›inu er fjalla› um mismunandi
heima kynjanna frá ‡msum sjónarhornum, leita› lei›a til a› auka skil-
ning og umbur›arlyndi og rætt um heppilegar lei›ir í samskiptum. 

Lei›beinandi:  fiórkatla A›alsteinsdóttir sálfræ›ingur hjá fieli
sálfræ›ifljónustu.

Námskei›i› vver›ur hhaldi› vvori› 22004:
1. námskei›: 4. febrúar kl. 18:30-21:30
2. námskei›: 18. mars kl. 18:30-21:30
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A› sstíga sskrefi› -- úúr hháskóla úút áá vvinnumarka›inn

Í janúar b‡›ur VR, í samvinnu vi› nemendará› Háskólans í Reykjavík,
Háskóla Íslands og Tækniháskóla Íslands, útskriftarnemendum á
háskólastigi sem vilja ná sem bestum árangri í leit a› starfi á námskei›.
Námskei›i›, sem er haldi› í vi›komandi skólum, fjallar um flá flætti
sem lúta a› undirbúningi atvinnuumsóknar og hvernig háskólaneminn
getur best kynnt sig fyrir fleim fyrirtækjum/stofnunum sem hann stefnir
á a› vinna hjá. Á námskei›inu ö›last flátttakendur flekkingu á
rá›ningarferlinu, ger› ferilskráa, atvinnuvi›talinu og fá tilfinningu fyrir
launum og hvernig á a› semja um laun.

fijálfari: Daví› Freyr Oddsson, Cand. Theol. og rá›gjafi hjá Mannafli.

Augl‡sing oog sskráning ffer ffram hhjá vvi›komandi nnemendará›i een ffrekari
uppl‡singar vveitir HHarpa LL. GGunnarsdóttir.

fiú áátt rrétt -- úúr 110. bbekk úút áá vvinnumarka›inn 

VR b‡›ur nemendum 10. bekkjar upp á kynningu á flví helsta sem ber
a› hafa í huga í vinnusambandi.  Á flessum aldri er algengt a› ungt fólk
stígi sín fyrstu skref á vinnumarka›i og hefur reynslan s‡nt okkur a›
mikilvægt er fyrir ungt fólk a› vera me›vita› um réttindi sín og skyldur.
Tilgangurinn me› flessu námskei›i er a› veita ungu fólki inns‡n inn í
réttarstö›u sína en einnig skyldur gagnvart vinnuveitendunum.  Miki›
er lagt upp úr virkni nemenda, flar sem fleir eru fengnir til a› mi›la
reynslu sinni til jafnaldra sinna.  

Áhugasamir sskólar ssendi ttölvupóst ttil EElínar VValger›ar MMargrétardóttur áá
netfangi› eelinv@vr.is.

Starfsmannavi›tali› -- nnetnámskei›

Ókeypis netnámskei› er a› finna á heimasí›u VR www.vr.is.  Markmi›i›
me› námskei›inu er a› undirbúa launflega fyrir kjarasamningsbundi›
árlegt starfsmanna- e›a launavi›tal.  Ger› námskei›sins var styrkt af
starfsmenntasjó›i félagsmálará›uneytisins.

Sjálfstraust oog ssamskipti

Lei›beinandi:  Ingrid Kuhlman, fljálfari og rá›gjafi hjá 
fiekkingarmi›lun ehf. 
Fullbóka› á öll námskei›

Framkomunámskei› mme› EEddu BBjörgvins

Lei›beinandi:  Edda Björgvinsdóttir, leikkona og fljálfari hjá fiekkingar-
mi›lun ehf.  
Fullbóka› á öll námskei›

Gott aa› vvita -- úúr fframhaldsskóla úút áá vvinnumarka›inn 

Margir framhaldsskólanemar vinna me› námi.  Bo›i› er upp á kynningu
á réttindum og skyldum fyrir nemendur á lokaári í framhaldsskóla.
Tilgangurinn me› flessu námskei›i er a› virkja ungt fólk og gera flví
grein fyrir ábyrg›inni sem fylgir flví a› vera á vinnumarka›i.  firátt fyrir
a› flestir á aldrinum 18-20 hafi veri› á vinnumarka›i í nokkur ár, flá
hefur reynslan s‡nt okkur fla› a› mörgum spurningum er ósvara›.

Áhugasamir sskólar ssendi ttölvupóst ttil EElínar VValger›ar MMargrétardóttur áá
netfangi› eelinv@vr.is.

Fyrirlestrarö› VVR
Fyrirlestrarnir ssem eeru ööllum oopnir oog óókeypis eeru hhaldnir ffrá kkl. 112:00 ttil 113:00 íí

fundarsal VVR áá 00. hhæ› HHúss vverslunarinnar oog hhúsakynnum VVR áá AAkranesi.  BBo›i›

er uupp áá lléttar vveitingar.  SSkráning eer íí ssíma 5510 11700 ee›a íí ggegnum

namskeid@vr.is.  SSjá nnánari ll‡singu áá ffyrirlestrum áá hheimasí›u VVR wwww.vr.is.

29. jjanúar - SSkapandi hhugsun

Í fyrirlestrinum ver›ur fari› yfir hva› er sköpunargáfa og hva› rannsóknir s‡na

um e›li flessa fyrirbæris.  Hvernig hugsa fleir sem meira skapandi eru?  fiátttak-

endur fara í hagn‡ta æfingu sem örvar skapandi hugsun.

Fyrirlesari:  Eyflór E›var›sson, M.A. í vinnusálfræ›i, stjórnendafljálfari og rá›gjafi

hjá fiekkingarmi›lun.

12. ffebrúar – VValdi› eer mmitt... oog flfló?

Hvernig höfum vi› áhrif á fólk án fless a› hafa til fless formlegt vald?  Í

daglegum störfum okkar flurfum vi› a› hafa áhrif á fólk án fless a› vera yfir-

menn fless e›a hafa til fless formlegt vald sem veitir okkur umbo› til a› skipa

fyrir og vera hl‡tt.

Fyrirlesari:  Svafa Grönfeldt, Ph.D. vinnumarka›sfræ›i, framkvæmdastjóri IMG

Deloitte og dósent í stjórnun vi› Háskólann í Reykjavík.

19. ffebrúar – SSkapandi hhugsun -- AAkranes

Í fyrirlestrinum ver›ur fari› yfir hva› er sköpunargáfa og hva› rannsóknir s‡na

um e›li flessa fyrirbæris.  Hvernig hugsa fleir sem meira skapandi eru?  fiátttak-

endur fara í hagn‡ta æfingu sem örvar skapandi hugsun.

Fyrirlesari:  Eyflór E›var›sson, M.A. í vinnusálfræ›i, stjórnendafljálfari og rá›gjafi

hjá fiekkingarmi›lun.

11. mmars – EEr éég ggó›ur vvinnufélagi?

Í fyrirlestrinum ver›ur m.a. fjalla› um hva› einkennir gó›an vinnufélaga,

hvernig vi› stu›lum a› gó›um samskiptum á vinnusta› og mikilvægi fless a›

leysa ágreining jafnó›um.

Fyrirlesari:  fiórkatla A›alsteinsdóttir sálfræ›ingur hjá fieli sálfræ›ifljónustu.

Vissir flú...
... a› nú eru 30 ár sí›an fyrst var sami› í kjarasamningum VR um rétt-

indi starfsmanna til a› fara námskei›. Í samningi frá 26. febrúar 1974

stendur; ,,æskilegt er, sé fless kostur, a› sölumenn séu sendir á flau

námskei›, sem til bo›a standa innan starfsgreinar fleirra, bæ›i innan-

lands sem utan, og grei›i flá atvinnurekandi námskei›agjöld, fer›ir og

uppihald.”
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Umsóknarfrestur uum oorlofsíbú›ir áá SSpáni rrann úút 220. jjanúar ssl. UUm flfla› bbil 3300 uumsóknir hhöf›u bborist flflegar bbla›i› ffór íí pprentun. 

Calpe á Spáni er líti› fallegt fiskiflorp í u.fl.b. 30 mínútna fjarlæg› frá Benidorm. Rútufer›ir eru til Benidorm ef f ólk vill komast í fjöri› flar. Ekki er

heldur langt a› fara í golf en 15 mín. akstur er a› 18 holu golfvelli.  firöngar götur, veitingasta›ir, litlar víkur, klettastrandir, appelsínutré, sjávar-

gjálfur – allt hjálpar fletta til a› gera fríi› einstaklega notalegt! 

fiá er tímabært a› sækja um orlofshús um páskana en jafnan er mikil ásókn í

húsin á flessum tíma enda margir frídagar hjá fólki. Ómögulegt er a› segja til um

hvernig ve›ri› ver›ur en páskadag ber upp á 11. apríl a› flessu sinni. 

Vi› höfum gert tilraun me› a› skipta páskavikunni í tvennt í nokkrum húsum til

a› gefa fleirum möguleika á a› skreppa út úr bænum um páskana. fietta hefur

gefist vel og ver›ur flví gert aftur í ár. Vikunni ver›ur skipt frá mi›vikudeginum

7. apríl til laugardagsins 10. og frá laugardeginum til flri›judagsins 13. apríl á

átta húsum. Í ö›rum húsum félagsins ver›ur hægt a› leigja vikuna alla e›a frá

7. apríl til 13. apríl.  

Umsóknarfrestur er til 20. febrúar. Hægt er a› sækja um á heimasí›u VR,

www.vr.is. Ey›ubla› fylgir flessu bla›i og liggur auk fless frammi á skrifstofu VR. 

A› flessu sinni standa félagsmönnum til bo›a 1 hús í Ölfusborgum, 20 hús í

Mi›húsaskógi, 1 hús í Skyggnisskógi í Biskupstungum, 3 hús á Flú›um, 2 íbú›ir í

parhúsi á Kirkjubæjarklaustri, 2 hús á Einarsstö›um, 3 hús í Húsafelli, 2 íbú›ir á

Stóra-Kambi á Snæfellsnesi, 1 hús í Stykkishólmi, 4 íbú›ir á Akureyri og 2 hús í

Varmahlí› í Skagafir›i. 

Úthlutun munu liggja fyrir 27. febrúar og fá allir umsækjendur sent bréf um

ni›urstö›urnar. Leigusamning flarf svo a› undirrita á skrifstofu VR fyrir 13. mars.

Leiguver›i› páskavikuna alla er kr. 19.500 á Flú›um, Mi›húsum, Húsafelli,

Skyggnisskógi og í Stykkishólmi en á öllum ö›rum stö›um kr. 17.000. Hægt er a›

sækja um hálfa viku í Mi›húsaskógi, Húsafelli og í Varmahlí› og er ver›i› flá 

kr. 9.700. Úthlutunarreglur orlofshúsa VR eru á bakhli› me›fylgjandi

umsóknarey›ubla›s.

Gott ffrí uum ppáskana

Calpe 
fallegt llíti› ffiskiflorp

S æ k i ›  uu m  ff y r i r  22 0 .  ff e b r ú a r
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Hann eer uungur oog ffrískur oog hheldur uutanum ssölu ííslenskra bbóka íí

bókabú› MMáls oog mmenningar. HHann hheitir KKristján FFreyr

Halldórsson eer ááhugsamur íí ssínu sstarfi, ssitur íí sstjórn FFélags sstarfs-

fólks íí bbókaverslunum oog ffæst vvi› ttónlist. HHann eer llíka ffélags-

ma›ur VVR oog ssótti rrá›stefnu áá ddögunum íí DDanmörku uum sstörf íí

bókaverslun áá vvegum VVR een nnorrænt ssamstarf sstarfsfólks íí

bókaverslun eer nnær aaldargamalt áá NNor›urlöndunum. 

Spilar áá ttrommur mme› DDr. GGunna

Kristján er Hnífsdælingur. Eftir Menntaskólanám á Ísafir›i rak hann plötubú›ina

Hljóma, auk fless a› vera í bæjarstjórn Ísafjar›arbæjar en hópur nemenda vi›

M.Í. bau› sig fram til stjórnar í n‡ju sveitarfélagi 1996 í nafni Funklistans eins og

frægt var á sínum tíma. ,,fia› var frábær tími og lærdómsríkur”, segir Kristján.

Tveimur árum sí›ar lá lei›in til  Reykjavíkur til a› lesa ensku og íslensku vi›

Háskóla Íslands. ,,Svo tók ég pásu í náminu ári› 2000 flar sem mér bau›st vinna í

Bókabú› Máls og menningar á Laugavegi og mér hefur enn ekki tekist a› slíta

mig fla›an.”  Í tómstundum spilar Kristján á trommur, á›ur me›  Geirfuglunum

og Mi›nesi og núna me› Dr. Gunna. ,,Vi› gáfum einmitt út plötu fyrir jólin hjá

Smekkleysu sem var a› margra mati ein besta plata ársins,”  segir Kristján sem

er greinilega hæstánæg›ur me› plötuna. 

Endalaus vvertí›

A›spur›ur um hva› sé efst á baugi í bókaverslun um flessar mundir, segir

Kristján a› fla› skemmtilega vi› a› vinna í bókabú› sé a› fla› er varla dau›ur

tími yfir ári›, vertí› tekur vi› af vertí›. ,,fiess vegna er fla› ansi margt sem er á

baugi og æ›i fjölbreytilegt. Sjálfsagt er hægt a› nefna bókaver›strí›i› vi› stór-

marka›ina sem dæmi. Margur spyr sig hvort eigi a› setja flak á ver› bóka í flví

samhengi svo ekki sé hægt a› fella flær í ver›i eins og gert er, slík eru fordæmi í

Evrópu”. 

Gott aa› hhitta kkollegana

Kristján tók vel í fla› flegar VR haf›i samband og bau› honum a› sækja

rá›stefnu í Danmörku og hitta starfsfélagana á Nor›urlöndunum. Me› honum í

för var Margrét J.Gu›bergsdóttir verslunarstjóri Pennans-Eymundsson í Smáralind.

Rá›stefnan var haldin í Karrebæksminde sem er lítill bær vi› vesturströnd

Sjálands. ,,fia› er sannarlega margt sem vi› í tiltölulega n‡ju félagi starfsfólks

bókaverslana getum lært af hinum. Á rá›stefnunni var fari› var vítt og breitt um

starfshætti í bókabú›um, fræ›slustefnu bóksala í Skandinavíu, og tvinna›ist flar

inn í umræ›a um Evrópusambandi› og fleira.” Kristján sag›ist hafa veri›

upprifinn eftir fer›ina og ,,sta›rá›inn í a› hefja upp múgæsingu me›al starfs-

fólks bókabú›a. fietta félag ver›ur svo sannarlega a› vera vi› l‡›i.”

Fræ›sla nnau›synleg

,,Öll sú fræ›sla sem fer fram í nágrannalöndunum og fló a›allega í Danmörku er

einkar áhugaver›, en flar er seti› á skólabekk í átta vikur á tveimur árum, ein

vika í senn og fari› yfir allt mögulegt sem snertir starfi› í bókabú›.” Hann segir

fló a› hjá Pennanum sé gott fræ›slustarf flar sem starfræktur er Pennaskólinn

svokalla›i, en flar gefst starfsfólki tækifæri á a› auka flekkingu á helstu vöru-

flokkum, efla tölvukunnáttu og fleira. „Einnig er teki› sérstaklega vel á móti

n‡jum starfsmönnum me› tilheyrandi námskei›um.”

Ekkert sspurt uum AABBA...

Bla›ama›ur flekkir af eigin raun a› alltaf eru stórmerkileg skemmtiatri›i á

rá›stefnum flessum og spur›i Kristján út í máli›. ,,Jú, sí›asta kvöldi› var augl‡st

skemmtun samkvæmt dagskrá, vi› vorum ansi spennt og settum okkur í

stellingar. fiegar loksins kom a› flví var skemmtunin sú a› vi› fengum í hendur

bla› me› spurningum um klassíska tónlist. Upphófst flá Kontrapunktur í umsjá

sænsks ellilífeyrisflega sem spila›i brot úr flekktum verkum tónskálda frá

Nor›urlöndum, á harmonikku. Og flar var ekkert spurt um ABBA...”

Trommari íí bbókabú›

Kristján Freyr Halldórsson
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Atvinnulífi› gerir æ meiri kröfur um menntun og tekjubili› milli faglær›ra og

ófaglær›ra hefur aukist. Íslendingar standa a› mörgu leyti vel a› vígi í saman-

bur›i vi› a›rar fljó›ir hva› menntun var›ar, einkum í fjölda háskólamennta›ra.

En brottfall úr framhaldsskóla er meira hér á landi en í nágrannalöndunum, 61%

Íslendinga t.a.m. hafa loki› framhaldsskóla á aldrinum 25 til 31 árs en 93%

Nor›manna. 

fiörf er á n‡jum úrræ›um í menntamálum til a› ná til fleirra sem hættu námi

eftir grunnskóla en vilja gjarna bæta vi› sig menntun. VR, Efling og

Starfsmenntará› kynntu n‡veri› sk‡rslu sem Hagfræ›istofnun Háskólans ger›i

um menntareikninga en fleir eiga a› geta n‡st fleim sem flurfa a› bæta vi› sig

flekkingu vegna breytinga e›a tækniframfara, fleim sem hafa minnsta skóla-

göngu a› baki e›a vilja breyta um starfsvettvang. 

Menntareikningar eru eignasöfnunarreikningar flar sem ákve›i› hlutfall af

launum hvers starfsmanns er lagt fyrir auk framlags atvinnurekenda, svipa› og

er me› vi›bótarlífeyrissparna›. Upphæ›in er ávöxtu› í séreignarsjó›i me› skatt-

frí›indum flar til vi›komandi starfsma›ur ákve›ur a› n‡ta sér innistæ›una til a›

sækja sér menntun e›a fljálfun. Ef hann hefur ekki n‡tt sér sparna›inn flegar

hann fer af vinnumarka›i getur hann nota› hann sem lífeyrirssparna›. 

Nágrannafljó›irnar hafa prófa› sig áfram me› menntareikninga, t.d. hafa 2,6

milljónir menntareikningar veri› stofna›ur í Bretlandi. fiar settu stjórnvöld á

stofn menntareikninga me› beinum fjárhagslegum stu›ningi frá hinu opinbera. 

Markmi›i› me› menntareikningum er a› jafna möguleika launafólks til mennt-

unar, sérstaklega a› au›velda almennu launafólki og fleim sem hafa styttri 

skólagöngu a› baki a› grei›a fyrir d‡rara og lengra nám. Menntareikningar eru

flannig vi›bót vi› starfsmenntasjó›ina og önnur símenntunarverkefni

verkal‡›sfélaganna. Á hverju ári sækir um helmingur fólks nám eftir a› formlegri

skólagöngu l‡kur og er námsskei›ssókn meiri eftir flví sem formleg menntun er

meiri. fieir sem ekki sækja námskei› eru einkum eldra fólk, fleir sem hafa a›

baki stutta skólagöngu e›a vinna ósérhæf› störf.
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Menntareikningar
V R  gg e r i r  kk r ö f u  uu m  aa ›  ss a m i ›  vv e r › i  uu m  
m e n n t a r e i k n i n g a  íí  nn æ s t u  kk j a r a s a m n i n g u m

Laun 1150.000 kkr.

Framlag 11% Framlag 11.5%

112.940 kr. 169.410 kr.

288.547 kr. 432.821 kr.

553.320 kr. 824.980 kr. 

943.865 kr. 1.415.797 kr.

1.510.569 kr. 2.265.854 kr.

2.322.561 kr. 3.483.842 kr.

3.474.419 kr. 5.211.629 kr.

5.095.227 kr. 7.642.840 kr.

7.360.789 kr. 11.041.184 kr.

Hér mmá ssjá ddæmi uum uuppsöfnun áá mmenntareikningi. MMi›a› eer vvi› 1150

flúsund kkrónur íí llaun áá mmánu›i oog aannars vvegar 11% aaf llaunum oog hhins

vegar 11,5%.



19VRbla›i›

Kynnisfer›ir til erlendra stéttarfélaga eru einn li›ur í

undirbúningi fyrir komandi kjarasamninga. Í lok

október fóru nokkrir fulltrúar VR til Manchester í

Englandi og heimsóttu Usdaw, (Union of Shop,

Distributive and Allied Workers). Usdaw hefur innan

sinna vébanda félagsmenn sem starfa vi› verslunar- 

og skrifstofustörf, auk fleirra sem vinna vi›

kjötvinnslu og í flvottahúsum.  Heildarfjöldi félags-

manna er um 325.000. Kjaramál eru unnin me› 

nokku› ö›rum hætti en gengur og gerist hérlendis.

Usdaw hefur t.a.m. formlega pólitíska afstö›u – er

stu›ningsa›ili enska Verkamannaflokksins og rei›ir

sig miki› á samstarf vi› stjórn hans til a› festa í lög

‡mis lágmarksréttindi launflega. Usdaw hefur

n‡veri› veri› me› tvær herfer›ir sem skila› hafa

gó›um árangri og vaki› athygli í Bretlandi. 

Trúna›armenn íí llykilhlutverki

Annars vegar var um a› ræ›a samvinnuverkefni

Usdaw vi› verslunarke›juna TESCO.  Hjá TESCO starfa

ríflega 100.000 félagsmenn Usdaw og flví grí›ar-

miklir hagsmunir félagsins fólgnir í flessu samstarfi

sem byggir á kjarasamningi á milli a›ilanna.  Rau›i

flrá›ur flessa samstarfs eru trúna›armenn félagsins á

vinnustö›unum.  fieim er ætla› a› vera í nánu sam-

starfi vi› yfirmenn TESCO og er um a› ræ›a

samrá›skerfi flar sem ákvar›anir eru teknar um

starfsmannamál.  Trúna›armenn Usdaw hitta alla

n‡ja starfsmenn sem rá›nir eru til TESCO, me› fla›

a› markmi›i a› kynna Usdaw og kosti félagsa›ildar.

fietta hefur skila› afar jákvæ›um ni›urstö›um.

Freedom ffrom FFear

Önnur herfer› Usdaw var Freedom from Fear.  Um er

a› ræ›a átak sem mi›ar a› flví a› tryggja starfs-

mönnum aukna vernd og öryggi á sínum

vinnustö›um, einkum í verslunargeiranum, auk fless

sem áhersla var lög› á a› auka vir›ingu almennings

fyrir flessum störfum.  Forsvarsmenn Usdaw voru

afar ánæg›ir me› flann árangur sem herfer›in bar

og flá miklu eftirtekt sem hún vakti. fietta er einkar

áhugavert og forrá›amenn VR hafa velt flví fyrir sér

hvort ekki væri rétt a› gera eitthva› sambærilegt

fyrir verslunarfólk hérlendis. 

Heimsókn ttil UUsdaw íí MManchester 

Frá vinstri: Gunnar Páll Pálsson, Kristín M. Björnsdóttir, Gunnar Bö›varsson, Kolbeinn Sigurjónsson, Snorri Kristjánsson og Elías Magnússon.
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Evrópufréttir

Austurríki
Uppl‡singaskylda vvinnuveitenda vvegna llífeyris

Hæstiréttur í Austurríki felldi n‡lega dóm sem kve›ur á skyldu vinnuveitenda til

fless a› uppl‡sa starfsmenn um allar breytingar sem ver›a á lífeyrisréttindum

fleirra. fiegar marka›ir hrundu á árunum 2000-2002 skertust lífeyrisréttindi 

margra launamanna grí›arlega en mörgu launafólki voru ekki ljósar flær alvar-

legar aflei›ingar sem fla› gat haft á framtí›arlífeyrisrétt fleirra.

Belgía
Stefnt aa› ssköpun 660.000 nn‡rra sstarfa

Ríkisstjórnin í Belgíu stó› n‡lega fyrir rá›stefnu me› a›ilum vinnumarka›arins

og sveitastjórnum, til fless a› ræ›a a›ger›ir til hvatningar a› sköpun n‡rra 

starfa. Á rá›stefnunni voru teknar ákvar›anir um a›ger›ir sem ætla› er a›

stu›la a› sköpun 60.000 n‡rra starfa á næstu 4 árum. Ríkisstjórnin ákva› a›

verja 502 milljónum Evra (44,5 milljar›ar ÍSK) til flessa átaks ári› 2004 en alls

3.5 milljör›um Evra (300 milljar›ar ÍSK) fyrir árslok 2007. 

Danmörk
20% llaunamunur kkynja hhjá sskrifstofufólki

N‡lega var kynnt ni›ursta›a sameiginlegrar rannsóknar Alfl‡›usambandsins og

samtaka vinnuveitenda í Danmörku á launamuni kynjanna flar í landi. Var flessari

rannsókn ætla› a› ver›a grunnur a› árei›anlegri ályktunum og vi›brög›um í

jafnréttisumræ›u og hva› var›ar mismun í launakjörum. Rannsóknin leiddi í ljós

a› me›al verkafólks eru karlar me› um 15% hærri laun en konur en me›al skrif-

stofufólks er munurinn um 20%.

Finnland
Vinnuveitendasamtökin vvilja bbyrjendalaun

Samtök vinnuveitenda (TT) í Finnlandi hafa stungi› uppá flví a› komi› ver›i á

sérstökum byrjendataxta launa sem hugsa›ur sé fyrir ungt fólk sem er a› koma

á vinnumarka› í fyrsta sinn. Verkal‡›sfélög og hagsmunasamtök stúdenta hafna

flessum tillögum algerlega. Frá vinnuveitendum hefur heyrst fla› sjónarmi› a› ef

komi› væri á byrjendataxta sem væri lægri en lágmarkslaun í almennum

kjarasamningum myndi fla› auka möguleika ungs fólks á a› komast á vinnu-

marka› og einnig muni fla› hjálpa n‡jum fyrirtækjum til a› afla sér starfsfólks.

Verkal‡›sfélögin vísa flessu á bug og segja fletta myndu grafa undan gildi

almennra kjarasamninga.

Grikkland
Alda vverkfalla

Mikil alda verkfalla hefur gengi› yfir á vinnumarka›i í Grikklandi sí›ustu mánu›i.

A›allega hefur bori› á verkföllum hjá hinu opinbera. fieir ríkisstarfsmenn sem

veri› hafa í verkföllum eru m.a. kennarar, háskólaprófessorar, læknar á spítölum,

starfsmenn sveitarfélaga, auk leigubílsstjóra og starfsmanna flugfélagsins

Olympic Airways. 

Írland
Bæ›i áánægja oog sstreita áá vvinnustö›um

Samkvæmt brá›abirg›ani›urstö›u í mikilli rannsókn á vi›horfum launafólks til

starfs síns og vinnusta›ar s‡na a› 90% launamanna eru almennt ánæg›ir me›

starf sitt en helmingur fleirra fljáist fló af streitu. fieir sem hafa mesta menntun

hafa mesta ánægju af starfi sínu e›a um 96% a›spur›ra. Á móti kemur a› mikil

streita er fló samfara störfum fólks og telur fjór›ungur sig undir meira álagi held-

ur en fyrir tveimur árum og flri›jungur telur sig of flreytta til a› geta noti› lífsins

flegar heim kemur eftir vinnudag. Alls telur helmingur vinnandi fólks á Írlandi sig

vera í streituvaldandi vinnu.

Stóra-Bretland
Foreldarar hhafa ssveigjanlegan vvinnutíma

N‡leg könnun í Bretlandi hefur s‡nt a› n‡jar reglur um rétt foreldra til a› krefj-

ast sveigjanlegs vinnutíma eru a› gagnast vel. Ni›urstö›ur flessar hafa minnka›

mjög áhyggjur rá›amanna um a› vinnuveitendur myndu neita starfsmönnum

sínum er fleir kref›ust sveigjanlegs vinnutíma og einnig vir›ast svarts‡nispár

vi›skiptasérfræ›inga ekki ganga eftir en fleir héldu a› mikill kostna›arauki

myndi fylgja flessum reglum.

Svífljó›
Verkal‡›sfélögin kkrefjast 33,5% hhækkunar

Verkal‡›shreyfingin í Svífljó› hefur sammælst um a› krefjast 3,5% launahækk-

unar á fyrsta ári allsherjarkjarasamninga sem sami› ver›ur um í lok árs. Fullyrt

er a› fletta sé sambærilegt vi› fla› sem almennt gerist í Evrópu. Vinnuveitendur

hafa sagt á móti a› í flessum 3,5% ver›i flá einnig a› felast 

kostna›arauki vi› aukinn veikindarétt.
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Veikindaréttur
gó›ur hhjá VVR
VR er í sífelldri naflasko›un hva› var›ar rét-

tindi félagsmanna. VR og Starfsmannafélag

ríkisstofnana (SFR) hafa n‡veri› bori› saman

bækur sínar um veikindarétt sinna félags-

manna. Me›al fless sem kemur í ljós er a›

félagsmenn VR fá grei›slur úr sjúkrasjó›i fyrr

en hjá SFR en a› veikindadagar hjá vinnu-

veitanda eru fleiri samkvæmt samningi SFR

en VR. 

< 3 mán. 276 222 14 14

< 6 mán. 282 228 35 35

< 12 mán. 294 240 119 119

Eftir 1 ár 330 276 223 205

Eftir 5 ár 390 336 223 205

Eftir 7 ár 390 336 265 247

Eftir 10 ár 450 396 265 247

Eftir 12 ár 450 396 363 345

Eftir 18 ár 450 396 450 432

Eftir fla› 450 396 450 432

SFRVR
Veikindaréttur
og grei›slur
úr sjúkrasjó›i
(80% laun),
fjöldi daga

Veikindaréttur
og grei›slur
úr sjúkrasjó›i
(80% laun),
fjöldi daga

Umreikna› í
fjölda daga á 
fullum
launum

Umreikna› í
fjölda daga á 
fullum
launum

Skilabo› í SMS!

Viltu ffá ááminningar uum rréttindi 
flín íí SSMS? 

VR hefur hafi› söfnun á gsm
númerum félagsmanna til a› koma
völdum skilabo›um sem var›a 
réttindi fleirra á framfæri me› flessu
móti. Athugi› a› SMS skilabo› ver›a
ekki send oftar en einu sinni í
mánu›i. 

Sendu SSMS sskilabo›in* 
AA VVR <<KYN fifiITT> <<FÆ‹INGARÁR
fiITT> tt.d. AAA VVR KKVK 11965 íí nnúmeri›
1900

...og flú getur unni› flér inn flug oog
gistingu iinnanlands ffyrir 22 e›a mi›a íí
bíó. 100 bíómi›ar eru í bo›i. 

Einnig getur flú skrá› flig á netinu
www.vr.is og flá höfum vi› netfang-
i› flitt líka. 

Dregi› vver›ur úúr iinnsendum
númerum flflann 11. mmars nnk. 

Til a› afskrá sig nægir a› senda skilabo›in
AA VR STOP 

*Skráning me› sms kostar einungis 
14 kr. 

VR aa›sto›ar bbla›bera
Eins og kunnugt er tók VR a› sér a› a›sto›a

bla›bera DV vi› kröful‡singu í flrotabú fyrir-

tækisins, flrátt fyrir a› sá hópur væri ekki innan

félagsins. Um er a› ræ›a u.fl.b. 400 einstakl-

inga, langflesta á aldrinum 12 – 18 ára.

Vi›brög›in vi› flessu bo›i VR hafa ekki láti› á

sér standa og nú flegar hefur langstærstur hluti

flessa hóps haft samband til a› óska eftir

flessari a›sto›.  Bla›berar hafa á undanförnum

árum ekki haft sjálfkrafa a›gang a› neinu 

stéttarfélagi og hefur hagsmunagæslu fyrir

flessa starfsstétt flví veri› stórlega ábótavant.

Sú breyting var› fló á á vordögum 2003 a›

samningar ná›ust á milli VR og Árvakurs hf,

útgáfufélags Morgunbla›sins, um kaup og kjör

bla›bera.  Jafnframt standa yfir

samningavi›ræ›ur vi› Frétt ehf, útgáfufélag

Fréttabla›sins og DV, um kjör bla›bera flar.

Segja má flví a› fla› horfi til betri vegar í

kjaramálum bla›bera almennt og er vonandi a›

störf VR á flessum vettvangi muni ver›a sem

flestum a› gagni.
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Lausn jólakrossgátunnar var a› finna í ljó›i eftir

fiorstein Erlingsson:,,fiar kvá›u vi› ómar og

opnu›ust göng sem æskan var búin a› gleyma.” A›

venju voru lausnir fjölmargar og sú heppna var a›

flessu sinni Valborg fifiórey SStyrkársdóttir nemi og

starfsma›ur í Mosfellsbakaríi. Hún hefur fengi›

ver›launin a› upphæ› kr. 12.000. 

fiá er hér n‡ gáta til lausnar. Höfundur gefur flá vís-

bendingu a› lausnin sé málsháttur. Sí›asti mót-

tökudagur lausna er 18. febrúar nk. Vinsamlegast

láti› kennitölu  fylgja lausnum og skrifi› 

,,krossgáta” utan á umslagi›.

Utanáskriftin er: VR-bla›i›, Húsi verslunarinnar,

Kringlunni 7, 103 Reykjavík. Einnig er hægt a› senda

lausnina á netfangi› vr@vr.is

Ver›launa-
krossgáta
kr. 88000

Krossgáta



23VRbla›i›

Hva› gger›ist 22003?
Janúar

Huga› var a› kjarasamningum og almennri stefnumótun á N‡ársfundi VR flann 9.

janúar enn hann sátu alls um 160 manns. Auk fless voru kynntar hugmyndir a›

n‡rri markmi›ssetningu og skipulagi félagsstarfsins. Í janúar gaf Persónuvernd

fla› álit a› Vinnuveitanda væri óheimilt a› sko›a tölvupóst starfsmanna. VR

fagna›i flessu og taldi a› ni›ursta›a Persónuverndar eyddi fleirri óvissu sem ríkt

hef›i um notkun tölvupósts í fyrirtækjum. Sendar voru í janúar nær 14.000 

orlofsávísanir í póst til félagsmanna.

Febrúar

VR tók flátt í Framadögum í byrjun febrúar en flar er atvinnulífi› kynnt fyrir

útskriftarnemendum. Fjölmargir morgunfundir voru haldnir me› félagsmönnum í

fleim tilgangi a› koma til móts vi› óskir og ábendingar félagsmanna og til fless

a› stu›la a› meiri samheldni og virkni innan félagsins.  Yngstu félagsmönnunum

var bo›i› sérstaklega á fund en í febrúar hófst undirbúningur vi›amikillar

augl‡singaherfer›ar félagsins fyrir yngsta hópinn innan VR. fiá hófust fjölmörg

námskei› fyrir félagsmenn í bo›i VR. 

Mars

Um mi›jan mars var veittur lokaverkefnastyrkur VR í flri›ja sinn. Styrkinn hlutu

a› flessu sinni tveir nemendur í vi›skiptafræ›i vi› Háskólann í Reykjavík flær

Ásger›ur Ósk K. Jakobsdóttir og Dagn‡ Jónsdóttir fyrir verkefni›: Rannsókn á

starfsmannaveltu í matvöruverslunum. A›alfundur VR var haldinn 31. mars nk. á

Nordica Hotel. Fundurinn samflykkti fyrir sitt leyti a› sameinast

Verslunarmannafélagi Akraness.

Apríl

VR og Morgunbla›i› gengu í apríl frá kjarasamningi vegna bla›bera.

Samningurinn sta›festir öll kjarasamningsbundin réttindi bla›bera. fiá fóru 30

ungir VR-ingar á tónleika me› Scooter flann 11. apríl en ungir félagsmenn gátu

lagt nafn sitt í pott og áttu flá möguleika á mi›a.

Maí 

A› venju var félagsmönnum bo›i› til kaffisamsætis á Hótel Íslandi a› loknum

útifundinum á Ingólfstorgi flann 1. maí. Um mi›jan mánu› l‡sti stjórn VR undrun

sinni á n‡gengnum úrskur›i Kjaradóms um launakjör flingmanna. Fyrirtæki ársins

voru a› flessu sinni Háskólinn í Reykjavík og Melabú›in.

Júní

A› venju bau› VR eldri félagsmönnum sínum til kaffisamkomu á upp-

stigningardag og flá›u á sjötta hundra› manns bo›i›. A›alræ›uma›ur dagsins

var Gu›mundur H. Gar›arsson. 

Júlí

VR bla›i› kom út í fyrsta sinn í júlí í n‡ju útliti.Yfir tvö hundru› manns  voru á

vegum VR á Spáni sumari› 2003 en VR haf›i yfir a› rá›a nokkrum orlofsíbú›um í

Torrevieja á su›urströnd Spánar fyrir félagsmenn. Alls fengu um 60 félagsmenn

úthluta› orlofsíbú› á Spáni. 

Ágúst

Anna› ári› í rö› efndi VR til opins golfmóts laugardaginn fyrir frídag verslunar-

manna á velli GR í Grafarholti. Alls tóku 114 golfarar flátt. 

fiá sóttu rúmlega átta flúsund manns fjöskylduhátí› á frídegi verslunarmanna í

Fjölskyldu- og húsd‡ragar›inum. Í lok ágúst stó›u VR og LÍV fyrir rá›stefnu um

mikilvægi alfljó›asamstarfs á Hótel Nordica. Me›al gesta voru forma›ur og

framkvæmdastjóri UNI, alfljó›asamtaka stéttarfélaga í verslun og fljónustu.

September

Rúmlega annar hver félagsma›ur VR sem fór í launavi›tal á sí›asta ári fékk 

launahækkun sem nam a› me›altali 11%. Hlutfallslega fleiri konur en karlar

fengu launahækkun eftir launavi›tal skv. ni›urstö›um könnunar sem ger› var

um launavi›tali›. Ni›urstö›ur launakönnunar VR ári› 2003 s‡na a› flær áherslur

sem félagi› lag›i fram í kjarasamningum ári› 2000 hafa skila› árangri. fiar kom

fram a› munur á heildarlaunum karla og kvenna innan VR hefur fari› úr 29%

ári› 1999 í 22% í ár. A› teknu tilliti til starfs, aldurs, starfsaldurs og yfirvinnu er

munurinn 14% en hann var 18% fyrir fjórum árum. VR ger›i í september

kjarasamning vi› Ney›arlínuna sem byggir á n‡ju vinnufyrirkomulagi, s.k. Time

care vaktakerfi. fietta er í fyrsta sinn sem félagi› gerir slíkan samning. fiá var›

vart vi› aukingu í uppsögnum á flungu›um konum e›a konum í fæ›ingarorlofi.

Fjölmörg námskei› hófust fyrir félagsmenn í september. 

Október 

Skrifa› var undir samstarfssamning vi› Félag vi›skipta- og hagfræ›inga sem

mi›ar a› flví a› efla vi›skipta- og hagfræ›imennta›a félagsmenn VR og styrkja

starf FVH. Á ársfundi  ASÍ var Ingibjörg R. Gu›mundsdóttir, form. LÍV,  kosin

varaforseti ASÍ. Ingibjörg hlaut 50,23% atkvæ›a. fiá var Ney›arlínan dæmd fyrir

a› brjóta jafnréttislögin á félagsmanni VR og lagt var upp í herfer› til a› fjölga

trúna›armönnum á vinnustö›um. 

Nóvember

Héra›sdómur Reykjavíkur dæmdi verslunareiganda í Reykjavík til a› grei›a

félagsmanni VR um 1,2 milljónir króna í bætur en félagsmanninum, sem er kona,

var sagt upp störfum eftir um tveggja og hálfs mána›a starf. Uppsögnin var

dæmd ólögmæt flar sem konan var ófrísk. Í nóvember afré› félagi› a› annast

mál bla›bera hjá DV sem fengu uppsagnarbréf vi› gjaldflrot DV. Tæplega 400

bla›berar fengu ekki greidd laun fyrir október og flurftu flví a› l‡sa kröfu í

flrotabú DV. fiá augl‡sti félagi› eftir áhuga félagsmanna á a› leigja ló›ir undir

orlofshús a› Stóra Kambi á Snæfellsnesi. Um mi›jan nóvember var 24. fling LÍV

og flar var lög› áhersla á stö›ugleika og sérstaka hækkun lægstu launa.

Sameining VR og Verslunarmannafélags Akraness, VA, var samflykkt me›

yfirgnæfandi meirihluta atkvæ›a í póstkosningu me›al félagsmanna VA.

Desember

Nokkur hundru› manns tóku flátt í útifundi á Austurvelli flar sem frumvarpi til

laga um kjör æ›stu rá›amanna var har›lega mótmælt. fiá efndi félagi› til

augl‡singarherfer›ar vegna hvíldartíma í desember. 




