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Mars 2022

1.5prengidagur 2.Oskudagur 8. Alpjédlegur barattudagur kvenna 20, Vorj
21. Sidasti dagur til a8 svara kénnun VR 30. Adalfundur VR

ADALFUNDUR VR

Adalfundur VR verdur haldinn & Hilton Reykjavik Nordica

manudaginn 28. mars nastkomandi og hefst kl. 19:30.
A dagskra fundarins eru venjuleg adalfundarstorf.

FRAMHALDSPING LIV
HALDID A HALLORMSSTAD

Framhaldsping Landssambands islenskra verzlunarmanna (LIV) verdur
haldid & Hotel Hallormsstad dagana 24.-25. mars. Ping var haldid f
oktdber 2021 og var pa dkvedid ad sla & frest mélefnastarfi pingsins
og freista pess ad halda framhaldsping pegar afléttingar séttvarna-
yfirvalda veeru ordnar med peim heetti ad heegt veeri ad hittast |
raunheimum. [ ljési adstaedna na hefur stjorn LIV dkvedid ad blasa
til pings og er undirbuningur pess f fullum gangi. beir pingfulltriar
sem 4attu seturétt & pinginu i oktdber 2021 eiga sjalfkrafa seturétt &
framhaldspinginu.

Malefnavinnan & pessu pingi mun taka mid af pvi ad framundan eru
kjaravidreedur & haustmanudum. Ohaett er ad segja ad félégin innan
LIV standi frammi fyrir margvislegum askorunum f tengslum vi® pa
samninga og pvi mikilveegt ad stilla saman strengi og pétta radirnar.
Stada kjarasamninga i kjolfar heimsfaraldurs er flékin og eiga ping-
fulltrdar pvi verdugt verkefni fyrir hondum.

Vid hvetjum félagsfolk VR til pess ad fylgjast med fregnum af
binginu og starfsemi LiV 4 www.landssamband.is ®

FRETTIR

STJORNARKJORI
HJA VR 2022 LOKIP

A fundi trinadarrads VR immtudaginn 17. febrdar 2022, var sam-
pykkt tillaga stjornar félagsins um tvo adalmenn { stjérn VR til tveggja
ara og prja varamenn til eins ars. Fimm adalmenn til vidbdtar voru
sjalfkjornir par sem ekki barst tilskilinn fjéldi framboda svo halda
meaetti kosningu um pau sjo seeti adalmanna og prju saeti varamanna
sem kosid er um arlega f einstaklingskosningu.

Sémuleidis var sjalfkjorinn listi stjornar og trinadarrads i listakosn-
ingu um 41 szeti { trinadarrddi félagsins fyrir kjortimabilid 2022-2024
par sem ekki barst moétframbod vid listann.

Eftirfarandi verda pvf i stjorn VR naestu tvo arin og verdur kjori peirra
lyst & adalfundi VR pann 28. mars naestkomandi.

i adalstjorn:

1. Selma Bjork Grétarsdéttir — sjalfkjorin

2. Jénas Yngvi Asgrimsson — sjalfkjérinn

3. Frida Thoroddsen — sjélfkjorin

4. Bjarni pér Sigurdsson — sjalfkjorinn

5. Porvarour Bergmann Kjartansson - sjalfkjorinn
6. Sigrin Gudmundsdottir — tilnefnd af stjorn

7. Sigridur Lovisa Jonsdottir — tilnefnd af stjorn

i varastjorn:

1. Arnpor Sigurdsson- tilnefnd af stjérn

2. Sirry Hallgrimsdottir- tilnefnd af stjérn

3. Fridrik Bodi Olafsson- tilnefnd af stjorn
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LEIDARI FORMANNS

FELAGSFOLK VR HEFUR AHRIF
A KROFUGERD FELAGSINS

Hvernig virkar kjarasamningaferlid? Hvad gerist & 6teljandi fundum
sem standa yfir timunum saman og oft langt fram & naetur? Er petta
bara storukeppni pangad til annar adilinn gefur sig & endanum? Er
petta hluti af einhverju leikriti eda tekur petta raunverulega svona
langan tima og af hverju?

Engir kjarasamningar eru gerdir an pess ad fyrir liggi kréfugerd. Krofu-
gerdin er unnin { baklandi félagsins af samninganefnd VR, trinadar-
radi og trinadarmonnum. En ddur en stjérn og trdnadarrad vinnur
endanlega krofugerd er leitad alits félagsfolks VR par sem pad feer
senda vidamikla kdnnun um hvada dherslur pad vill sja i komandi
kjarasamningum. Pannig getur félagsfolk haft bein &hrif & kréfugerd-
ina. Fyrir sidustu samninga téku 3.600 VR félagar patt i kdnnuninni
sem fjolskipadur hépur trinadarmanna, trinadarrdds og stjérnar
unnu svo Ur og fullmétudu krofugerd & vinnufundi, sem sidar vard
grunnurinn ad lifskjarasamningnum. [ &r stefnir i enn betri patttoku
i kdnnuninni sem stéd enn yfir pegar petta var skrifad.

Stytting vinnuvikunnar, kronutéluhaekkanir, vaxtalaekkanir, verdtrygg-
ingin og husnaedismalin voru fyrirferdamikil i sidustu samningum
dsamt fijolda annarra mala. betta voru allt mél sem byggdu & for-
gangsroéoun VR félaga. Hvad vill félagsfolk VR leggja dherslu & { naestu
samningum? Pad verdur stéra spurningin og verdur spennandi ad

sja svorin Ur kdnnuninni. Pegar krofugerdin verdur klar leggjum vid
hana fram med formlegum haetti gagnvart okkar vidsemjendum og
setjum nidur vidraedudeetlun par sem tiltekin mal fa sess hverju sinni.
Vidraedurnar eru { raun tviskiptar til ad byrja med pvi sérfraedingar
okkar & kjaramalasvidi setjast nidur med sérfreedingum SA og fara
yfir samninginn sjélfan, ordalag og bdkanir dsamt vafaatridum sem
samningsadilar hafa misjafna tulkun &. A medan fer samninganefndin
fyrir staerri malum er snda ad krofugerdinni sjélfri. Oft eru pannig
nokkrir hopar f pessari vinnu & hverjum tima. En pa er ekki 6l sagan
s6g0. Pegar krofugerdir stéttarfélaganna liggja fyrir matum vid okkar
krofugerdir vid krofur félaga okkar innan rada ASI og skodum hvort
flotur sé & bandalagi. Pad er ekki alltaf sjalfgefid ad félog fari saman
eda { bandalagi f kjaravidraedur. Til ad pad geti gerst purfa sameigin-
legir fletir ad vera fleiri heldur en faerri, peir purfa ekki ad vera eins, en
ad mestu leyti { storu malunum. P& getur verid gott ad féldgin hafi
Olika uppbyggingu par sem dlikar starfsstéttir geta haft mun meiri
slagkraft og ahrif komi til verkfallsadgerda.

Verkfallsvopnid er eitt mikilveegasta bardttutaeki sem vid héfum og
Oheett ad fullyrda ad steerstu sigrar hreyfingarinnar og mikilvaegustu
réttindin, sem vid teljum sjalfsogd i dag, komu eftir hord atok og
verkfallsadgerdir fyrri kynsléda. [ kjarasamningunum &rid 2015 féru
hlutirnir ekki ad gerast fyrr en VR bodadi allsherjarverkfall. 3 stéd
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Vido buum svo vel ad vera steersta stéttarfélag
landsins. Pad er a okkur hlustad og engin leid
fyrir vidsemjendur okkar ad snidganga kréfur
okkar og vilja.

ekki & okkar vidsemjendum ad semja og yfirvofandi verkfall var slegid
af. [ addraganda lifskjarasamninganna arid 2019 for VR | fyrsta skipti
i verkfall sidan arid 1988 eda i rum 30 &r. Verkfallid stod adeins yfir
i riman solarhring en vard til pess ad raunverulegur skridur komst
& vidraedurnar og samningurinn var kldradur & nokkrum sélarhring-
um eftir ad adilar komust ad samkomulagi um stéru myndina med
myndarlegri adkomu stjérnvalda, sem pvi midur sviku svo stéru malin
{ pvi samkomulagi.

Oft heyrist su klisja ad samningur skuli taka vid af samningi en pvi
midur er pad sjaldnast eda aldrei raunin og stadreyndin su ad |itid
gengur eda rekur fyrr en hlutirir eru komnir & bord rikissattasemjara.
Pad er pvi midur upplifun okkar sem stondum f framlinu kjarasamn-
ingagerdar ad litill vilji er til raunverulegra vidraedna fyrr en allt um
brytur og bodad er til adgerda. Kannski er pad vegna pess ad timinn
vinnur sjaldnast med launafélki en med atvinnurekendum sem sja
ekki fram & kostnadarauka & medan allt er i hnut og samningar lausir.
Oftar en ekki byrja hlutirnir pvi ekki ad hreyfast fyrr en peir eru komnir
& bord sattasemjara. Til pess ad koma vidreedunum pangad parf samn-
inganefnd VR ad lysa yfir drangursleysi i vidreedum og visa deilunni
med formlegum haetti til rikissattasemjara. Pa kemur fyrir ad hlutirnir
gangi afar haegt par lika og parf pa ad lysa yfir drangursleysi vidraedna
med formlegum haetti svo haegt sé ad boda til verkfallsadgerda.

Pad er fyrst og fremst tvennt sem getur skilad okkur gédum arangri
i kjarasamningum. [ fyrsta lagi er pad sterkt umbod & bakvid kréfurnar,
og skiptir god pétttaka félagsfolks i kdnnuninni lykilmali. [ 6dru lagi
samtakamattur heildarinnar og studningur félagsfolks. Okkar vidsemi-
endur eru fljotir ad pefa pad uppi hvort vid héfum folkid & bakvid
okkur eda ekki. Vi skulum pvi alveg bua okkur undir firrta og afvega-
leidda orBreedu og fullyrdingar sem standast enga skodun. Pad hefur
aldrei { sdgunni verid svigrum til kjarabdta af halfu atvinnulifsins
addraganda kjarasamninga. Og vid munum sja stjornmalin, Sedla-
bankann og talsfolk sérhagsmuna keppast vid ad segja okkur fyrir
verkum og hversu abyrg og héfsom vid verdum ad vera i okkar krofum!

Vid buum svo vel ad vera steersta stéttarfélag landsins. Pad er & okkur
hlustad og engin leid fyrir vidsemjendur okkar ad snidganga krofur
okkar og vilja. Sem betur fer erum vio tilbuin i slaginn med heilan her
af frdbaeeru starfsfolki sem eru sérfraedingar & 6llum svidum kjaramala.
Og pau eru ekki bara géd i pvi sem pau eru ad gera, pau eru best &
sinu svidi. Barattuandi og einstok samheldni stjornar, trinadarrdds og
starfsfélks VR hefur verid einkennandi fyrir starf félagsins sidustu ar.
Pad mun an nokkurs vafa skila okkur peim drangri sem vid viljum &
endanum na fyrir okkar félagsfolk. ®

Vid erum { pessu saman og vid munum na arangri!

Ragnar bor Ingolfsson,
formadur VR

Ert pu ekki
orugglega
me?’réttar
upplysingar
I CLET,
hja okkur?

Mikilvaegt er ad félagsfolk
skrdi réttar upplysingar
um starfsheiti og vinnutima 4
Minum sidum 3 vr.is

Upplysingarnar eru nyttar
i launarannsékn félagsins
sem gefur félagsfélki mikilveega

innsyn i stodu sina samanborid vid

adra i somu atvinnugrein.

Skannadu kédann til ad fara
a Minar sidur
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FELAGSMAL

RAFRANIR
HADEGISFYRIRLESTRAR

PJALFUN OG PROUN MANNAUDS
HJADOMINO'S

10. mars kl. 12:00-12:45
Opinn & Minum sidum VR i 30 daga

Leidbeinandi: Sigurbjorg Magnusdattir, freedslustjéri hja Domino’s

Domino's var i upphafi ars Utnefnt Menntasproti arsins 2021 af
Samtokum atvinnulifsins. Sigurbjorg Magnusdéttir, freedslustjori hja
Domino’s, fer i pessum fyrirlestri yfir pa vegferd sem liggur ad baki.
Hun segir fra hvada askorunum fyrirtaekid stéd frammi fyrir og hvernig
pau tokust & vid pad ad na til og virkja starfsfolkio, sem er yfir 700 og
dreift yfir 24 stadi vidsvegar um landid. Pau hafa byggt upp sterka
innvidi med pvi ad nyta taeeknina og studst vid rafreen freedslukerfi og
samfélagsmidla og pannig nad betur til allra. HUN svarar pvi einnig
hvernig er haegt ad meta drangur og skapa hvata hja starfsfolki til ad
saekja sér pekkingu. Nidurstodur peirra syna ad pessi préun hefur haft
bein ahrif 4 starfsmannaveltu og starfsanaegju.

Sigurbjorg hefur starfad sem fraedslustjéri hja Domino’s sidan arid
2019 en adur starfadi hun sem sérfraedingur & mannaudssvidi & Land-
spitala. HUn er med BSc i sélfraedi fra Hl og MSc i mannaudsstjornun
0g vinnusalfraedi frd HR.

Fyrirlesturinn verdur einungis adgengilegur rafreent. Honum verdur
streymt & auglystum tima, opinn Ut daginn a hlekknum en fer svo inn
& Minar sidur VR og verdur par adgengilegur i 30 daga. bessi fyrir-
lestur verdur med enskum texta.

SKIPULAGSBREYTINGAR
i ALPJODLEGU UMHVERFI

31. mars kl. 12:00-12:45
Opinn @ Minum sidum VR i 30 daga

Leidbeinandi: Elin Granz, HR Director of Retail and Food Service
Solution hj& Marel

Skipulagsbreytingar reyna a fjolmarga peetti i menningu fyrirtaekja,
einkum stjérnendur og starfsfélk, lagaramminn kemur einnig vid
s6gu, skipulag og verkefnastyring svo eitthvad sé nefnt. Pegar skipu-
lagsbreytingar eru alpjodlegar pa eiga somu légmal vid en fleekju-
stigid og umfangid eykst. [ bessum fyrirlestri verdur farid yfiralpjodlega
skipulagsbreytingu hja Marel sem lauk i lok ars 2021 en par segir fra
umbreytingarferdalagi priggja alpjédlegra eininga innan félagsins
sem sameinadar voru f eina sterka heild. Fari® verdur yfir hvatann f
umhverfinu sem knudi breytingarnar &fram, hvernig Marel nélgadist
verkefnid, umbreytingarferdalagid sjalft og hvada lerdémur var
dreginn upp Ur hattinum vid uppgjor verkefnisins.

Elin Grénz hefur starfad hja Marel { taept &r sem ,HR Director of RFS”
0g styrdi pessum breytingum med godum hopi folks en hun hefur
yfir 20 &ra reynslu af mannaudsstjornun, breytinga- og verkefnastjorn-
un. Elin er med meistaragradu i mannaudsstjornun fra Hi, MBA fra
CBS og BSC i alpjoda markadsfraedi og stjornendamarkpjalfun fra HR.

Fyrirlesturinn verdur einungis adgengilegur rafraent. Honum verdur
streymt & auglystum tima, opinn Ut daginn & hlekknum en fer svo inn
& Minar sidur VR og verdur par adgengilegur { 30 daga. bessi fyrir-
lestur verdur med enskum texta.

ASKORANIR i KYNSLODABILI
A VINNUMARKADI

7. april kl. 12:00-12:45
Opinn & Minum sidum VR i 30 daga

Leidbeinandi: Gunnur Lif Gunnarsdéttir, framkveemdastjéri
mannaudssvids Samkaupa

A timum breytinga f samfélaginu er stadreyndin st ad aldrei fyrr hafa
eins margar kynslédir verid starfandi & sama tima & vinnumarkadn-
um. Pad hefur ad morgu leyti i for med sér krefjandi dskoranir fyrir
flest fyrirtaeki, starfsfolk og stjérnendur. | pessum fyrirlestri veltir
Gunnur Lif, framkvaemdastjori mannaudssvids Samkaupa, upp hug-
myndum um pad hvernig vid getum komid til mots vid élikar veent-
ingar og parfir kynslédanna til vinnu dsamt pvi hvernig vid getum
byggt upp 6fluga og sameinada lidsheild sem skapar drangur.

Hun fer yfir hvad einkennir kynslédirnar, hverjir eru styrkleikar peirra,
dherslur og parfir, hvernig vid stérfum saman og hvernig su vitneskja
nytist okkur til pess ad vidhalda goédri samvinnu og byggja upp
drangursrika vinnustadamenningu. Sérhvert okkar er mikilvaegt en &
sama tima erum vid mikilvaeg sem heild pvi bestu teymin eru oft pau
sem byggja 4 styrkleikum allra kynsléda & vinnustadnum. Vid purfum
& hverju 60ru ad halda. Viska, reynsla og feerni eldri kynslédanna f
bland vid snerpu, innsyn og frumkvodlasyn yngri kynslédanna gaeti
verid lykillinn ad drangri.

Fyrirlesturinn verdur einungis adgengilegur rafraent. Honum verdur
streymt & auglystum tima, opinn Ut daginn & hlekknum en fer svo inn
& Minar sidur VR og verdur par adgengilegur i 30 daga. bessi fyrir-
lestur verdur med enskum texta.
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ERTU NOKKUD AP GLEYMA PER?

Konnun VR & Fyrirtaeki arsins 2022 er hafin

Sjaldan hefur verid mikilvaegara en nu a0 starfsfolk fai taekifaeri til ad lata stjornendur vita af lidan sinni og
viohorfiivinnunni.Covid-19faraldurinn hefur haft gridarleg ahrif & vinnustadi og starfsfélk peirraog brynt
a0 stjornendur geti brugdist vid. Pess vegna viljum vid hvetja félagsfolk VR til ad svara konnun félagsins
a Fyrirtaeki arsins 2022 sem nu stendur sem haest. Heppnir svarendur geta ad auki dottid i lukkupottinn
0g unnid glaesilega vinninga, par 4 medal Iphone 13 og Airpods. Flest i félaginu hafa nd fengid kénnun-
ina senda med tolvupdsti en einnig er haegt ad nalgast hana & Minum sidum & vef VR.

EIN STARSTA VINNUMARKADSKONNUNIN

VR hefur kannad adbunad félagsfélks og vidhorf peirra drlega i meira
en tvo aratugi. Oll i félaginu f& senda kénnun en fjéldi fyrirtaekja tryggir
ad auki 60ru starfsfolki sinu patttdkurétt i kdnnuninni, 6had pvi |
hvada stéttarfélagi pau eru. [ ar feer allt starfsfolk neer 120 fyrirtaekja
teekifeeri til ad taka patt 6had stéttarfélagsadild sinni og er kdnnunin
send til um 40 pusund einstaklinga & almennum vinnumarkadi. Kénnun
VR & Fyrirtaeki drsins er pannig ein vidamesta vinnumarkadskénnun
sem gerd er & Islandi.

UM HVAD ER SPURT?

[ kénnuninni er spurt um vidhorf til niu lykilpatta 1 starfsumhverfi
svarenda. baettirnir eru stjérnun fyrirtaekisins, starfsandi & vinnustadn-
um, launakjor, vinnuadstada, sveigjanleiki i vinnu, sjalfstaedi i starf,
imynd fyrirtaekisins, jafnrétti og ad sidustu dnaegja og stolt af vinnu-
stadbnum. Gefin er einkunn fyrir hvern lykilpatt og saman mynda paer
heildareinkunn fyrirtaekis en haesta einkunn er fimm. ftarleg umfjsliun
um paettina og proun peirra er & vef VR, vris. Par ma einnig finna um-
fiollun um hugmyndafraedina ad baki konnuninni og framkvaemdina.

FIMMTAN FYRIRTAKI VALIN FYRIRTAKI ARSINS
Nidurstddur eru birtar & vef VR fyrir hvert og eitt fyrirtaeki sem naer
ldgmarkssvorun, sem er 35% af Utsendum spurningalistum. Einungis
fyrirtaeki par sem allt starfsfolk hefur taekifaeri til ad taka patt koma hins
vegar til greina f valinu & Fyrirtaeki &rsins eda Fyrirmyndarfyrirtaeki.

Fyrirtaekjum er skipt i prja flokka eftir stzerd; minnstu fyrirtaekin eru
pau par sem starfsfélk er faerra en 30 talsins, medalstér eru pau par
sem starfa 30 til 69 og pau steerstu eru med 70 eda fleiri starfandi.

Fimm efstu fyrirtaekin i hverjum steerdarflokki f4 titilinn Fyrirtaeki arsins,
alls fimmtén fyrirtaeki. Fyrirtaekin { fimmtén efstu seetunum, par med
talid vinningsfyrirtaekin sjélf, f& vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirtaeki.

PINN VETTVANGUR TIL SAMSKIPTA

Kénnunin veitir starfsfolki mikilveegan farveg til ad tala vid stjornend-
ur sinna vinnustada, hrosa pvi sem vel er gert en benda jafnframt &
pad sem parf ad laga. Petta er pinn vettvangur og pin leid til ad lata
heyra fra pér.

Nidurstodurnar eru maelikvardi & frammistodu stjérnenda fyrirtaekja
og nyttar til ad veita peim fyrirtaekjum sem standa sig vel i mann-
audsmalum vidurkenningu fyrir vel unnin storf og hvetja dnnur til
adgerda. En nidurstddur { kdnnun VR & Fyrirtaeki arsins eru meira en
bara vidurkenning til fyrirtaekja. Paer gefa félagsfolki VR og starfsfélki
& almenna vinnumarkadnum upplysingar um starfskjor f fyrirtaekjum
og vidhorf starfsfolks peirra sem og proéun & vinnuadstaedum. beer
gefa VR einnig dyrmaetar upplysingar um hvar hallar & félagsfélk og
hvernig kjarabarattan hefur skilad arangri. Nidurstodur kdnnunarinnar
eru mikilveegt innlegg i kjaravidraedur og renna fleiri stodum undir
starfsemi og pjonustu félagsins
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FELAGSMAL

STJORN VR 2022-2024

A fundi trinadarrads VR fimmtudaginn 17. febrdar 2022, var sampykkt tillaga stjornar félagsins um tvo
adalmenn i stjorn VR til tveggja ara og prja varamenn til eins ars. Fimm adalmenn til vidbétar voru sjalf-
kjornir par sem ekki barst tilskilinn fjoldi framboda svo halda maetti kosningu um pau sjo seeti adalmanna
0g prju saeti varamanna sem kosid er um arlega i einstaklingskosningu. Eftirfarandi verda pvi i stjérn VR
naestu tvo arin og verdur kjori peirra lyst a adalfundi VR pann 28. mars naestkomandi.

STJORN VR

Bjarni Por Sigurdsson Frida Thoroddsen Jénas Yngvi Asgrimsson Selma Bjork Grétarsdottir

Aldur: 63 Aldur: 41 ars Aldur: 59 éra Aldur: 50 dra

Vinnustadur: Radhusid radgjof ehf.  Vinnustadur: Motus, Logheimtan, Vinnustadur: dk Hugbunadur ehf. Vinnustadur: Air Atlanta
Starfsheiti: Markadsradgjafi Pactalogmenn Starfsheiti: Radgjafi Starfsheiti: Ferdaradgjafi
Félagssveedi: Hofudborgarsvaesis  Starfsheiti:Logmadur Félagssvaedi: Sudurland Félagssvaedi: Hofudborgarsveedid
Reynsla af stjornarstérfum: Félagssveedi: Austurland - Egilsstadir - Reynsla af stjornarstorfum: Reynsla af stjornarstérfum:

Hef setid i stjorn VR frd 2011 Reynsla af stjornarstorfum: Hef setid i stjorn VR fra 2020 Hef setid i stjorn VR fra 2020

Hef setid i stjorn VR frd 2020

v

£
>
T

Sigridur Lovisa Jonsdottir Sigrdn Gudmundsdaéttir borvardur Bergmann Kjartansson

Aldur: 54 Aldur: 62 éra Aldur: 30

Vinnustadur: Brimborg ehf. Vinnustadur: lkea Vinnustadur: Advania
Starfsheiti: Gaedastjori launa Starfsheiti: Sérfraeedingur Starfsheiti: Tolvunarfraedingur
og jafnlaunavottunar i innréttingum Félagssvaedi: Hofudborgarsvaesdid
Félagssvaedi: Hofudborgarsvaedid Félagssvaedi: Hofudborgarsvaedid Reynsla af stjérnarstorfum:
Reynsla af stjérnarstorfum: Reynsla af stjérnarstérfum: Hef setid i stjorn VR frd 2019

Hef setid i stjorn VR frd 2016 Hef setid i stjorn VR frd 2019
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VARAMENN i STJORN VR
FELAGSMAL

Sirry Hallgrimsdttir

Arnpdr Sigurdsson Fridrik Bodi Olafsson

Aldur: 56 dra Aldur: 32 dra Aldur: 51

Vinnustadur: Programm ehf. Vinnustadur: Gallup Vinnustadur: Kvika banki hf.
Starfsheiti: Forritari Starfsheiti: Forritari Starfsheiti:

Verkefnastjori og dhaettufulltrdi
Félagssvaedi: Hofudborgarsvaedid

Reynsla af stjornarstorfum:
Hef setid i varastjorn VR fré arinu 2021

Félagssvaedi: Hofudborgarsvaedid Félagssvaedi: Hofudborgarsvaedid

Reynsla af stjornarstorfum:
Hef setid i stjorn VR frd 2018

Reynsla af stjornarstorfum:
Hef setid i stjorn VR frd 2018

LISTI STJORNAR OG TRUNADARRADS 2022-2024

Samkvaemt |[6gum VR gerir uppstillinganefnd félagsins tillogu um skipan i trinadardd. Trunadarrads-
fundur VR sem var haldinn manudaginn 26. jantar 2022 sampykkti listann einréma. Frambodsfrestur
til ad skila inn frambodslistum til trinadarrads fyrir kjortimabilid 2022-2024 rann Ut a hadegi fostu-
daginn 21. jandar 2022. Einn listi barst, listi stjérnar og trinadarrads VR. bar sem ekki barust fleiri fram-

bodslistar telst pessi listi réttkjorinn i trdnadarrad VR. Listinn er birtur i heild sinni hér ad nedan:

NAFN

Anna Bryndis Hendriksdottir
Arnar Palmi Gudmundsson

VINNUSTADUR

Raudi krossinn & [slandi
Oryggismidstsd islands hf.

NAFN

Jéhann Bjarni Knutsson
Jon Hjortur Hjartarson

VINNUSTADUR

Gudmundur Arason ehf.
Olgerdin Egill Skallagrims hf.

Audur Jacobsen Dagar hf. Jon Ingi Kristjansson BL ehf.

Agusta Hardardottir Fagkaup ehf. Jon Olafur Valdimarsson Eimskip island ehf.
Arni Konrad Arnason Syn hf. Jonina Vilborg Sigmundsdéttir  KFC ehf.

Askell Vidar Bjarnason Fagkaup ehf. Kristjan Gisli Stefansson Oliuverzlun [slands ehf.
Benedikt Ragnarsson Mjoll-Frigg ehf. Magnus borsteinsson islandsspil sf.

Birna Aronsdottir BL ehf. Pélina Vagnsdottir Palina Vagnsdéttir
Bjorg Jona Sveinsdéttir Motus ehf. Palmey Helga Gisladéttir Husasmidjan ehf.
Bjorgvin Bjorgvinsson Vélfang ehf. Sigrun Loa Sigurgeirsdottir Advania island ehf.
Darri Asbjérnsson Midbaugur ehf Stefan Sveinbjérnsson VR

Edda Svandis Einarsdéttir Flugfélagid Atlanta ehf. Steinunn B&dvarsdéttir VR

Gudmundur Bergmann Pélsson  Husasmidjan ehf. Seemundur Karl J6hannesson N1 ehf.

Gudrun bérsdottir
Gunnar Steinn Pérsson
Hafdis Erla Kristinsdéttir
Helga Bryndis Jonsdottir
Hildisif Bjorgvinsdottir
Ingibjorg Baldursdoéttir
Ingibjorg H. Hjartardéttir
Jac Nordquist

Flugleidahétel hf.

Hagkaup

Icelandair ehf.

Bryggjutorg ehf.

Verkis hf.

Myllan-Ora ehf.
Sjova-Almennar tryggingar hf.
Reykjavik Sightseeing Inve ehf.

Témas Eli Gudmundsson
Tryggvi Marindsson
Unnur Elva Arnardéttir
porsteinn Pérolfsson
bora Skuladéttir Ofjord
pérdur Mar Sigurdsson
bpérunn Davidsdottir

Icelandair ehf.

Silfraberg Umbudalausnir ehf.
Skeljungur hf.

Husasmidjan ehf.
Vorubilastodin bréttur hf.
Samskipti ehf.
Mjolkursamsalan ehf.

VR BLADID 012022
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ORLOFSHUS

FERDUMST
INNANLANDS
| SUMAR!

VR & 73 orlofshds um allt land og leigir félagid ad jafnadi um 20
hus ad auki yfir sumarménudina. Upplysingar um pau hus eru jafn-
6dum birtar & vef VR. Markmidid er ad audvelda félagsfélki ad njota
orlofs og hvildar. Leitast er eftir fremsta megni vid ad koma til
mots vid parfir félagsfolks med baettri pjonustu.

VINS AL GALUDYRAHUS

i dag er leyfilegt ad vera med gaeludyr i 19 hisum VR.
Fladir: Hus nr. 29 og 30.

Midhusaskagi: Hus nr. 1-8, 24 og 25.

Laekjarbakka: Hus nr. 21.

Husafell: Has nr. 9, 10 og 12.

Hellishélar i Fljotshlid: Husi nr. 16.

Holtaland & Akureyri: Hus nr. 4 og 6.

ba eru gaeludyr leyfd a tjaldsvaedi VR i Midhusaskdgi. Annars stadar
eru geeludyr ekki leyfd. Lausaganga geeludyra er med 6llu 6heimil
4 orlofssvaeedum VR. Vinsamlega virdid reglur vardandi geeludyr og
takid tillit til annarra.

A 6llum hasum VR eru stubbahts sem gestum ber ad nota, en
reykingar eru ekki leyfdar i orlofshusum VR.

I|||||4

KOMU- OG BROTTFARARTIMAR

VETRARTIMABIL ER FRA 28. AGUST TIL 2. JUNI.
A peim tima er komutimi kl. 16 og brottfér kl. 12 nema
sunnudaga kl. 19.

SUMARTIMABILIDP ER FRA 3. JUNI. TIL 26. AGUST.
A peim tima er komutimi kl. 17 og brottfér kl. 12 nema

sunnudaga kl. 19.

ELDRI VR FELAGAR ATHUGID!
VR félagar 67 dra og eldri fa 20% afslatt af leigu.

REGLUR ORLOFSHUSA VR

Almennar reglur
Hafi orlofshusid ekki verid nytt & leigutimanum er ekki haegt ad fa
leigugjaldid endurgreitt eftir a.

Orlofshus eru ekki leigd til félagsfolks yngra en 20 ara og er midad
Vi arid sem pad verdur 21 ars.

Ef inneign i VR varasjodi er notud til ad greida fyrir leigu a orlofs-
husi er htin undanpegin stadgreidsluskyldu skatta, ad pvi hamarki
sem er i gildi hverju sinni samkvaemt skattmati hvers ars.

Framleiga & orlofseignum VR er med 6llu éheimil. VR félagi sem
skradur er leigjandi ber fulla dbyrgd & hisnaedinu medan pad er i
leigu & hans nafni.

© Husid er leigt med hisgdgnum, eldhisbinadi og 68rum
lausamunum.

© Leigjandi ber 4byrgd & 6llum bunadi hissins medan a
leigutima stendur og skuldbindur sig til pess ad baeta tjén
sem verda kann af hans véldum eda peirra sem dvelja & hans
vegum i hisinu a leigutima.

© Leigjandi skal ganga vel um his og umhverfi, prifa hisid vid
brottfor og sja um ad hver hlutur sé & sinum stad. Sé pvi dbota-
vant askilur VR sér rétt til ad innheimta sérstakt gjald fyrir prif.

© Leigjandi skal skila af sér orlofshusi & uppgefnum tima skv.
samningi.
© Leigjandi parf ad hafa med sér handklaedi, sapu, viskastykki,

saengurver, |6k og koddaver.

©@ Duvalargestir eru bednir um ad fordast havada med bilaum-
ferd a orlofshusasvaedinu og taka tillit til annarra gesta.

© Leigjandi skal ganga vel um stadinn og gaeta pess ad spilla
ekki grédri eda landi @ nokkurn hatt.
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TJALDSVADI VR

Tjaldsvaedi VR i Midhusaskdgi opnar i byrjun juni en nanari dag-
setning verdur auglyst & vef VR. Einungis verdur bodid upp 4 ad
bdka sér steedi 4 tjaldsveedinu i gegnum Minar sidur.

A tjaldsveedinu er mjdg g6d adstada fyrir tjold, husbila og felli-
hysi. bar er einnig pjénustuhis med grilladstédu og voskum,
salernisadstodu, sturtum og pvottavél til afnota fyrir tjaldgesti.
A svaedinu er umsjénaradili sem annast eftirlit.

Svaedid er allt hid glesilegasta og mjog fjdlskylduvaent. Leik-
adstada er inni & sjalfu svaedinu en auk pess er sérstakt leiksvaedi
i tengslum vid orlofshidsabyggd VR i Midhusum.

Tjaldsvaedid er adeins atlad VR-félogum og fjélskyldum peirra en
félagsfélk VR getur bodid gesti/gestum ad dvelja med sér 4 tjald-
svaedinu, p6 aldrei meira en sem samsvarar einu tjaldstaedi. Heimilt
er ad hafa geeludyr a tjaldsvaedinu. Hdmarksdvol a tjaldsveedinu
er tveer vikur.

VR-félagar geta tekid & leigu tjaldvagna, fellihysi eda hjélhysi hja
vidurkenndum leiguadilum og fengid nidurgreidslu fra VR gegn
framvisun kvittunar. Nidurgreidslan er 5.000 kr. pr. nétt en pé ad
hamarki sex naetur fyrir hvert orlofstimabil. B

FERDAVAGNAR

VR félagar geta tekid 4 leigu tjaldvagna, fellihysi eda hjélhysi

af vidurkenndum leiguadilum og fengid nidurgreidslu fra VR
gegn framvisun kvittunar. Nidurgreidslan er 5.000 kr. pr. nott
en po6 ad hamarki sex naetur fyrir hvert orlofstimabil, hamarks-
endurgreidsla er pvi 30.000 kr. Greitt er eftir ad dvol lykur
gegn fullri greidslu fyrir vagninn, leigutimabil parf ad koma
fram & kvittun. Umsokn um nidurgreidslu a ferdavagni er ad
finna undir,Meira” & Minum sidum.

e/ /]

AF HVERJU B;éDA
STETTARFELOG UPP
A SUMARBUSTADI?

Stéttarféldgum 4 Islandi pétti pad snemma heyra undir sinar skyldur
a0 hjélpa félagsfélki sinu ad njéta orlofs og hvildar. Svo virdist sem
fyrirmyndir sliks fra hinum Nordurldndunum hafi verid sérstakur
hvati i peim efnum. Orlofsheimilasjédur var stofnadur arid 1969
med yfirlysingu fra fulltrGum vinnuveitenda um ad peir myndu
leggja til, og beita sér fyrir innan sinna samtaka, ad samid verdi
um 0,25% tillag i orlofsheimilasjédi verslunarmanna. Seinna a
arinu var stofnadur Orlofsheimilasjodur verzlunarfélks sem eign
félaga pess og undir peirra stjorn. Vinnuveitendur greiddu til
sjodsins 0,25% af byrjunarlaunum verslunarmanna.

Arid 1974 voru svo l16g sampykkt & Alpingi um skyldu allra vinnu-
veitenda til ad greida i orlofssjodi vidkomandi stéttarfélaga.
Tveimur drum sidar, arid 1976, var samid um ad vinnuveitendur
greiddu til Orlofsheimilasjéds verzlunarmanna 0,25% af sama
launastofni og lifeyrissjodsidgjold eru reiknud. Adur var bara
midad vid byrjunarlaun akvedins launaflokks og pvi adeins ad
hluta launa. Einnig var samid um ad vidkomandi lifeyrissjodir
annist innheimtu gjalds pessa. Fyrsta orlofshis VR var keypt
1964 i Olfusborgum og var 6dru beett vid 4 sama stad arid
1967 en fram til arsins 1992 voru keypt og seld 46 orlofshus og
ibudir. [ dag & félagid 73 orlofshis dsamt tjaldsveedi i Midhusa-
skdgi fyrir um 40-50 gesti. Auk pessa hefur félagid morg undan-
farin ar tekid a leigu um 20 hus vidsvegar um landid yfir sumar-
timann. Frd upphafi var orlofshdsunum uthlutad eftir punkta-
kerfi par sem lengd félagsadildar rédi pvi hver fékk bustad. Félags-
félk sendi pa inn umsdkn en sidastlidin ar hefur verid notast vid
regluna fyrstur kemur fyrstur feer.

Haegt er ad béka hus a Orlofsvef VR: www.orlof.is/vr.
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SMAFORRIT SEM
GATIBREYTT HEIMINUM!

Pridja vaktin hefur verid mikid til umfjollunar ad undanférnu en VR
hefur stadid fyrir auglysingaherferd um pa élaunudu dbyrgd og verk-
styringu & heimilis- og fjolskylduhaldi sem kollud er pridja vaktin.
Tveir ungir frumkvodlar hyggjast gefa Gt sméforrit sem zetlad er ad
sja um skipulag og hugraena byrdi heimilisverka fyrir fiolskyldur og
freista pess pannig ad draga Ur élagi pridju vaktarinnar & fjdlskyldur.
pzer Alma Dora Rikardsdéttir og Sigurlaug Gudrdn Johannsdottir
unnu Gulleggid arid 2020 med sméforritinu HEIMA og hafa nu badar
sagt upp vinnunni, radio til sin forritara, Tristan John Frantz, og vinna
hordum hondum ad pvi ad gefa Ut smaéforritid. Fjdla Helgadéttir,
ritstjori VR bladsins, settist nidur me®d Olmu og Sigurlaugu og fékk ad
forvitnast um HEIMA.

Hvad er HEIMA?

Sigurlaug: Einfalda Utskyringin er st ad HEIMA sé smaforrit sem sér
um skipulag og hugraena byrdi heimilisins fyrir fiolskyldur.

Alma: [ adeins fleiri ordum pa byrjar fjdlskyldan & pvi ad svara nokkr-
um spurningum og HEIMA sérutbyr verkefnalista eftir peirra porfum.
Smaéforritid skiptir svo verkum & milli jolskyldumedlima, gefur stig
fyrir hvert unnid verk og heldur utan um stigatoflu fjolskyldunnar.
AD fara Ut med ruslid geeti til deemis gefid 10 stig og ad setja { upp-
pvottavélina 30 stig. HEIMA heldur utan um hvernig vinnan skiptist
a milli fiolskyldumedlima og pad er alltaf haegt ad sja hver skiptingin
er { présentum talid, hver er ad gera hvad og hvort oll séu ad leggja
sitt af morkum. Pannig er haegt ad haka vid verkefni sem er lokid,
baeta vid verkefnum og par fram eftir gétunum. Pad sem gerir HEIMA
smaéforritid einstakt er ad notandinn parf ekki ad Utbua sinn eigin
verkefnalista, vid erum ad préa gervigreindarlikan sem getur séd fyrir
hvada verkefni parf ad vinna heima hja pér, hversu reglulega og
hversu morg stig pu eettir ad fa fyrir hvert heimilisverk fyrir sig. Pad
burfa nefnilega allir ad ryksuga og skura, og vid getum séd slik verk-
efni fyrir. Fjolskyldan getur svo beett vid tilfallandi verkefnum.

Sigurlaug: Svo safnar folk stigum fyrir ad beeta heimilisverkum vid
verkefnalista fjolskyldunnar. Ef pad er ein manneskja frekar en énnur

sem beaetir verkefnum inn & listann pa ma gera rad fyrir ad si mann-
eskja beri pyngstu hugraenu byrdina.

Alma: Ef pu setur skutla/seekja & dagskrana inn i sméforritid pa feerdu
kannski 50 stig fyrir ad hafa séd um pa,hugraenu byrdi”. bu ert kannski
ekki sjalf/ur ad fara ad skutla/saekja, en ef pad varst pu sem hugsadir
ut i pad, skipulagdir pad og settir inn i smaforritid feerd pu lika stig.
Pannig sér HEIMA til pess ad hugraena byrdin sé synileg og metin ad
verdleikum, eins og heimilisverkin sjalf.

Hvernig byrjadi petta verkefni hja ykkur?

Alma: Vid Sigurlaug hofum pekkst lengi en hittumst svo { Boston rétt
fyrir Covid-19 par sem ég var ad vinna med fjarfestum og Sigurlaug
var i MBA nami vid Boston University. Vid dttum parna mjog gott
samtal um pad hvernig okkur langadi ad fara af stad med einhvers-
konar nyskopunarverkefni sem geeti haft jdkvaed ahrif & samfélagid.
Svo kom Covid-19 og vid fluttum badar heim til Islands. Sigurlaug var
péd ad vinna vid hugbunadarproun og ég for ad vinna ad jafnréttis-
malum hja Stjornarrddinu. Hja Stjérnarrddinu er mjog rik krafa um ad
kortleggja pau kynjasjénarmid sem eiga vid lagafrumvorp og ad-
gerdir & vegum raduneyta. betta er algjort Panddrubox pegar madur
byrjar ad skoda petta. Eitt af pessum prastefum sem komu sifellt
upp var 6jofn skipting heimilisverka og mér fannst petta vandamal
svolitid heillandi pvi pad er baedi menningarlegt og ségulegt og
hefur vidteek dhrif & jafnréttismdl, sama hvernig 4 pau er litid. Petta
Ojafnrétti gerir pad ad verkum ad konur eyda mun meiri tima en
karlar { heimilisverkin sem kemur nidur & proun kvenna f starfi, timan-
um sem konur hafa til ad sinna ahugamalum, heilsuraekt, sjalfsraekt
0g svo meetti lengi telja. Pad ma vel tengja petta vid launamun kynj-
anna, pa stadreynd ad faerri konur eru { stjornunarstorfum og ad pad
riki ekki jafnrétti & vinnumarkadi. Eg er vidskiptafreedingur { grunninn
og mér fannst petta magnad og hugsadi til pess ad vid notum hug-
bunad i svo moérgu i daglegu lifi en ekki & pessu svidi og pa mundi
ég eftir samraedum sem ég atti { Boston vid ungan hugbunadarverk-
freeding (hér litur Alma brosandi & Sillu) og hugsadi ad vid hlytum
ad geta byggt einhverskonar teeknilega lausn & pessu vandamali. Vid
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svo hittumst & kaffihtsi med pessar paelingar par sem HEIMA verdur
til & serviettu. Frumhugmyndin var ad préa skipulagshugbinad sem
adstodar folk vid ad skipuleggja heimilisverkin.

Sigurlaug: Drifkrafturinn var ad okkur langadi ad leysa samfélagslegt
vandamal med taekni. Vid vorum strax akvednar i ad gera eitthvad
med pessa hugmynd og skradum okkur { Gulleggid an pess ad vera
komin med nafn a verkefnid eda neitt. Gulleggid var alveg frabaer
vettvangur fyrir okkur ad f& ad moéta hugmyndina, fa ad spegla hana f
,mentorum” og bua til vidskiptadaetlun. petta for pannig hja okkur ad
vi® unnum Gulleggid 4rid 2020 svo ad petta gekk bara vel hja okkur!
Vid hofum lika fengid mjog mikilveega styrki sem hafa gert pad ad
verkum ad vid gatum farid & fullt i petta verkefni, til deemis taekni-
bréunarsjodsstyrk og styrk fré frumkvédlasjédi [slandsbanka auk ann-
arra styrkja. Tristan forritari kemur svo inn i verkefnid a vormanudum
2021 en vid hofdum &8ur unnid saman ad appi fyrir Icelandair og
pekktum pvi hvort annad vel. Tristan er dtrilega faer og fiolhaefur for-
ritari og smellpassadiinn i verkefnio.

Sigurlaug: Pad er margt folk i kringum okkur sem er mjég spennt ad
fa pessa teeknilausn sem er samanburdarhaef vid notendavaenustu
skipulagslausnirnar sem félk notar f dag i 66rum verkefnum. Hingad
til hefur folk sem vid hofum talad vid adallega verid ad nota tél eins
0g Excel eda eitthvad sambeerilegt ef pad hefur verid ad nota eitt-
hvad til ad skipuleggja heimilisverk og pridju vaktina.

Hvenazer stefnid pid a ad koma HEIMA i loftid?

Sigurlaug: Vid stefnum & a0 fara 1 lofti® med litla beta Utgafu i april
med grunnvirkni og pa einbeitum vid okkur ad pvi ad veita dhuga-
somum sem hafa skrdd sig & sérstakan postlista hja okkur fyrirfram
adgang (e. early access) en félk getur enn skrad sig & postlistann a
vefnum okkar www.heimaapp.is!

Alma: pad ma lika alveg minnast & ad heimsmarkmid Sameinudu
pjddanna numer 54 snyst um ad skipta heimilisverkum jafnt og
jafna patttoku, dbyrgd og vidurkenningu heimilisverkanna. Vid hof-
um byggt HEIMA  kringum pad og viljum studla ad pvi ad uppfylla
petta markmid. Jafnrétti kynjanna er min astrida, ég er med diplému
i hagnytum jafnréttisfreedum og & bara eftir ad skila ritgerdinni fyrir
meistaraprofid mitt i kynjafraedi og petta drifur mig pvi alveg gridar-
lega afram. Okkar von er su ad pessi lausn muni einfalda folki 1iid
og spara pvi tima. A sama tima hefur appid moguleika & pvi ad hafa
mikil ahrif & samfélagid okkar. Okkar draumur er s& ad ef vid getum
med HEIMA sméforritinu jafnad skiptingu heimilisverkanna muni pad
hafa déminé ahrif Ut i samfélagid og auka jafnrétti kynjanna. Ef konur
eyda minni tima { skipulagningu heimilisverkanna og pa hugraenu
byrdi sem pvi fylgir, mun streita minnka hja konum og agreinings-
malum innan fj6lskyldna faekka. P4 gaetum vid oll frekar nytt timann
fyrir geedastundir med fjolskyldunni, i sjélfsraekt eda hvad sem er og
ég held ad petta geti alveg breytt heiminum!

bid gafud lika ut HEIMA spilid a sidasta ari.
Hvernig virkar pad?

Sigurlaug: Pad hefur ndkveemlega sama markmi®, med dherslu & ad
vekja folk til umhugsunar og skapa umraedu hja fislskyldum. [ spilinu
erum vid ad kljast vid vandamal med pvi ad skapa umraedu og svo er
appid verkfeeri félks til ad taekla vandamalin.

Alma: pad er svo margt undirliggjandi og ,normaliserad” sem folk
leidir ekki hugann ad. Ef ég tek daemi bara af sjélfri mér, ég & fiogur
systkini og kem ur storri fiolskyldu. Pabbi gat komid heim & pridjudegi
og tilkynnt ad hann pyrfti ad fara erlendis i vinnuferd & fostudegi og

enginn kippti sér upp vid pad. En pegar mamma for eitthvert krafdist
pad miklu meiri undirbunings og amma eda adrir fjolskyldumedlimir
voru jafnvel kalladir Ut til pess ad adstoda pabba vid ad halda heimil-
inu gangandi. Vid skulum alveg hafa pad & hreinu ad pabbi minn
er yndislegur madur og er mikill barnakarl! En svona var petta bara
& pessum tima og pad er ekki einu sinni langt sfdan. Pad er alveg
buid ad kldra adeins { yfirbordid en vid erum bara komin frekar stutt
& veg. Pad vaeri dhugavert ad heyra svorin ef maedur spyrou sig hvort
paer keemust f reektina eftir vinnu an nokkurra vandraeda? En fedur?
Petta er svolitid® spurningin hvort pu ert fyrsta stodin eda dnnur
stodin innan heimilisins. Vid erum ad reyna ad vekja folk til umhugs-
unar og skoda petta med réttu tolin i hondunum. Hverju a félk ad
spyrja sig ad? Af pvi pad er oft svolitid djupt & pessu og vidkvaemt fyrir
morg sem vilja ekki tala um petta og finnst pad dpaegilegt. Sumum
finnst kannski lika eins og pad sé verid ad radast 4 pau med pessari
umraedu. Folk tinir til einhver verkefni sem pad sinnir en svo kemur
i 1j6s ad pad er ekki ykja mikid sem pad leggur af mérkum pegar allt
kemur til alls. PU sérd kannski um ad fara med bil f dekkjaskipti, en pad
gerist tvisvar & ari 8 medan sa sem tekur Ur upplpvottavélinni parf ad
sinna pvi & hverjum einasta degi, allan drsins hring. Vid munum setja
inn i sméforritid pessi arstidabundnu verkefni eins og ad sl gardinn
0g svona. Pad verdur held ég bara mjog frédlegt ad sja hversu langur
timi fer raunverulega i hin og pessi verkefni. Margar f6lskyldur vilja
hafa hlutina & einhvern &kvedinn hatt og pad er ekkert endilega
ein ndkveem og jofn skipting sem virkar fyrir alla. Pad eru til deemis
fiolskyldur par sem annar adilinn er med fotlun og audvitad er hvert
samband ¢likt pannig ad pad skiptir mali ad folk geti skipulagt sig
eins og peim hentar. Med HEIMA sméforritinu eru pau allavega med
gdgn fhéndunum um raunverulega skiptingu.

Sigurlaug: Sméforritid & ad vera pannig ad folk geti bara valid og
séd hvernig hlutirmir eru og svo er pad bara fjdlskyldna ad meta
nidurstodurnar og kannski eru peer bara edlilegar og pa erum vid
bara rosalega sétt. En ad sama skapi ma lika ad benda & ef folk er ekki
satt ad pa hefur pad parna verkfaeri til ad baeta Ur pvi.

Alma: J4, og gefa peim grundvall til ad eiga samraedurnar. Svo pet-
ta sé ekki alltaf sama:,Eqg geri allt og pu ekkert” néldrid og félk kemst
ekkert &fram  samraedunum. En ef einstaklingur getur bent & pad med
gdgnum ad hann geri 65% verkefnanna pé opnast kannski frekar leid
til ad reeda hvernig haegt er ad breyta pvi. [ grunninn gefur HEIMA folki
teekifaeri til ad styrkja sambond sin og auka traust, virdingu og nand. Eg
myndi segja a0 pad veeri ekkert minna naes en ad vera { sambandi med
einhverjum sem ber ekki virdingu fyrir tima pinum og gerir jafnvel litid
dr pvi sem pu gerir og tekur pvi kannski bara sem sjalfsogdum hlut.
Okkar markmid er ad lta jafnrétti byrja HEIMA! B

HEIMA spilid auk ymiss annars fr6dleiks um pridju
vaktina ma finna a www.vr.is
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STARFS-
MENNTAMAL

HVER SPI-'\IR FYRIRUM )
FRAMTIDARHAFNI STARFSFOLKS?

Alpjodaefnahagsradio (The World Economic Forum) er sjélfstaed alpjédastofnun sem sérhaefir sig i greiningu & framtidarhzefni

& vinnumarkadi. Stofnunin var sett a laggirnar arid 1971 og er stadsett { Genf i Sviss. HUn er ekki bundin neinum sérhagsmuna-
samtdkum og starfar ekki i hagnadarskyni. Starfsfolk hennar reynir ad gaeta hlutleysis { storfum sinum og mikid kapp er lagt 4 ad
vinna Ut fra sidferdislegum- og vitsmunalegum heilindum. Stofnunin vinnur f samstarfi vid opinbera- og einkageirann vid ad greina

framtidarhaefni starfsfolks { takti vid orar breytingar & vinnumarkadi. Greining a framtidarhaefni er til pess gerd ad fraedsluadilar og
menntastofnanir geti adlagad namsefni sitt og frambod ad peirri porf og haefni sem videigandi er & vinnumarkadi hverju sinni.

Stofnunin feer til lids vid sig leidtoga sem eru leidandi i stjornmdalum,
vidskiptum og élikum menningargeirum til ad dkveda ad hvada mal-
efnumi hinar ymsu atvinnugreinar aettu ad huga, neer og fjeer, sveedis-
bundi® sem og & heimsvisu. Einnig er unnid ad pvi ad leita lausna vid
peim floknu dskorunum sem blasa vid heiminum hverju sinnien stofn-
unin vinnur ad pvi ad yta undir frumkvodlastarfsemi sem getur beett
almannahagsmuni & heimsvisu.

Alpjodaefnahagsradid gefur Ut skyrslu & nokkurra &ra fresti sem
kallast ,The Future of Jobs Report”. [ bessum skyrslum, i samstarfi vi®
atvinnurekendur, kortleggur radid framtid starfa, heefnipaetti sem
munu teljast mikilvaegir fyrir storf framtidarinnar, taekninyjungar og
innleidingu peirra i alpjédasamfélaginu Ut frd peim atburdum eda
breytingum sem hafa &tt sér stad { gegnum tidina.

mikilvaegustu
haefnipaettirnir 2020

@ 1. Haefni til ad leysa ar floknum vandamalum
& 2. Gagnrynin hugsun

@ 3. Skdépunargledi

# 4. Mannaudsstjérnun

@ 5. Heefni til ad samhaefa stérf sin vid adra

6. Ha tilfinningagreind

@ 7. Bua yfir g60ri démgreind og haefni

til akvardanatéku
& 8. bjonustulund
& 9. Haefni i samningavidraedum

@ 10. Sveigjanleiki i hugsun

mikilvaegustu
haefnipaettirnir 2025

@ 1. Greinandi hugsun- og nysképun

® 2. Virk patttaka i leerdémsferli og ad kynna
sér laerdémsadferdir

3. Haefni til ad leysa ur floknum vandamalum

R &

4. Gagnrynin hugsun og greiningarhaefni

&

5. Sképunargledi, frumleiki og frumkvadi
6. Leidtogahaefni og geta til ad hafa félagsleg ahrif
7. Teekninotkun, taeknivéktun og teeknistjornun

8. Teeknihénnun og forritun

o ® ® &

9. Seigla, streitupol og sveigjanleiki

®

10. Rékhugsun, lausnamidud hugsun og haefni
til ad vinna ar floknum hugmyndum

[ bessum skyrslum ma medal annars finna Utlistun & 10 haefnipattum
starfa sem Alpjédaefnahagsradid telur mikilvaega i framtidinni. Ma
nefna sem daemi ad getan til ad leysa ur floknum vandamalum er
einn peirra heefnispétta sem atvinnurekendur trda ad muni afram
vera mikilvaegur & naestu arum, en pessi haefnipattur hefur verid a
lista hja stofnuninni yfir mikilveega haefnipaetti sidan arié 2016.

Adrir heefnipaettir sem eru ad rydja sér til aukins riums eru paettir er
lUta ad sjalfsstjorn starfsfolks. Ma par nefna virka patttoku i laerdoms-
ferli, seigly, streitupol og sveigjanleika.

Par sem margir pessara heefnipétta snua ad sjélfsstjorn og persénu-
legri haefni folks pa er brynt ad hver og einn einstaklingur taki patt f
eigin starfsproun, hugi ad heaefni sinni og hafi pessa mikilveegu haefni-
paetti sér til hlidsjonar. &
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Hvad fellur undir vidmid um namskeid hja sjé6dum VR/LIV?

ilgrei i . Fylgir fyrirfram Radgjof eda
:sgg:';‘; | Upplys[ngar > .Qp'a > a'kf',e%inﬁi aa=tlun = handleidsla uppfyllir
endir adgengilegar 6llum eda skilgreiningu ekki skilyrdi

namskeids

Hvao er pa styrkhaeft?

Styrkhaeft
nam

Nam til
eininga

Aukin
réttindi

Tungumalanam
einkakennsla i tungumali
er styrkhaef

Styrkheeft

namskeid

Fellur ad
vidmidum um
namskeid

Starfstengt
namskeid
ef pad er 6ljost, pa purfa
rok ad fylgja med

Radgjof, handleidsla
og medferdarirraedi
eru ekki styrkhaef

Styrkhaef
sjalfstyrking

Fellur ad
Vvidmidum um
namskeid

Verdur ad vera
forvorn ekki
medferd

Starfstengd
markpjalfun
12 timar a ari, timafjoldi
synilegur 4 reikningi

Styrkheeft

netnamskeid

Fellur ad
Vvidmidum um
namskeid

Starfstengt
namskeid
ef pad er 6ljost, pa purfa
rok ad fylgja med

Askrift
med morgum starfs-
tengdum namskeidum er
heimil

Styrkheef

radstefna

Radstefna er

starfstengd

ef 6ljost pa purfa rok ad
fylgja med hvernig

Eingongu
radstefnugjald
ekki gisting
og uppihald

Dagskra og hlekkur a
vefsidu parf ad fylgja
umsékn

Tomstund

Fellur ad
Vvidmidum um
namskeid

Ekki
medferdarurraedi

Einkatimar i tom-
stund falla ekki
undir namskeid
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VR BYDUR FELAGSFOLKI
SINU UPP A STARFS-
PROUNARRADGJOF

VR hefur sett { loftid undirsidu & vefsidu félagsins, félagsfélki sinu til
studnings sem ber heitid Starfsproun. par mé finna margskonar verk-
feeri sem nyta ma vid starfspréunar hugleidingar. begar talad er um
starfspréun pa er dhersla 16gd & mikilvaegi pess ad vaxa og proast f
starfi. P4 er ekki veri® ad einblina 4 ad skipta endilega um starfsvett-
vang eda breyta verkefnum heldur snyr pad fyrst og fremst ad pvi
ad mota nyjar adferdir vid ad sinna nuverandi starfi og verkefnum f
sibreytilegu umhverfi og kynna sér paer leidir sem i bodi eru. Vid hvetj-
um félagsfolk eindregid til ad kanna hvort verkfaerin & Starfspréunar-
sidu VR geti nyst { starfsprounar vegferd peirra sem stefna ad og hafa
dhuga 4 slikri framproéun. VR bydur jafnframt félagsfélki sinu upp a
rafreena starfsprounarrddgjof par sem ndms- og starfsradgjafi ad-
stodar félagsfolk i starfspréunarhugleidingum sinum. Vidtolin eru
félagsfolki ad kostnadarlausu og fer skraning peirra fram & vefsidu
VR. Vidtolin eru til pess fallin ad veita studning og upplysingar um
mogulegar leidir til frekari starfsprounar.

Starfspréunarrddgjofin er f umsjén ndms- og starfsradgjafa hja Mimi
simenntun. Pjonustan hefur verid i bodi af halfu VR undanfarna
7 manudi. Vid tokum tali Kristinu Erlu Prainsdéttur ndms-og starfs-
rédgjafa og Berglindi Gudrinu Bragaddttur um peirra upplifun &
starfspréunarradgjof VR fra sjonarholi radgjafa og rédpega.

KRISTIN ERLA PRAINSDOTTIR

N&ms- og starfsradgjafi hja Mimi

Hvernig fer radgjofin fram?

Vidtolin eru rafreen og fara fram i gegnum forritid Teams sem er ein-
falt i notkun. VR félagi feer hlekk sem hann smellir 4 til ad opna sam-
talid. Einnig er haegt ad dska eftir simtali.

Hvernig er best ad radpegi undirbuii sig?

Félagsfolk parf ekki ad vera undirbuid fyrir vidtalid en ef 6skad er
eftir pvi ad fara yfir ferilskré eda kynningarbréf er gott ad hafa pad vid
hondina.

Hver eru markmid radgjafarinnar?

Markmid radgjafarinnar er ad adstoda félagsfélk vid akvardanatdku
um nam eda stodu & vinnumarkadi, sem og kanna leidir til starfspréu-
nar. Leitast er vid ad veita einstaklingsmidada radgjof sem getur verid
baedi & islensku og ensku, eftir adstaedum hverju sinni.

Hvernig teljid pid ad pessi radgjof nytist radpegum?
Radgjofin nytist & ymsa vegu, félagsfolk getur fengid upplysingar
um fraedsluuirraedi, atvinnumaoguleika, sem og raunfaernimat.

Ma radpegi koma oftar en einu sinni?

Félk mé koma eins oft og pad telur sig purfa.

BERGLIND GUDRUN BRAGADOTTIR

R&dpegi { ndms- og starfsradgjof

Hvad fékk big til ad nyta pér radgjofina?

Eg var ad sinna 6drum erindum. Var ad senda styrkbeidni { Attina og
atti gott samtal vid VR um sjédinn og hvad er haegt ad gera sem leiddi
til pess ad mér var bent a petta verkefni hja VR. Mig langadi svo ad
baeta vid mig pekkingu og verda betri starfskraftur, koma med nyj-
ungar f starfid mitt. Eg var pinu tynd hvar ég eetti ad byrja og hverju
mig langadi ad baeta vid mig, pad er svo margt spennandi i bodi!

Hvar fréttir pu af henni?
Selma Kristjansdottir hja VR benti mér fyrst & rddgjofina.

Hvernig nyttist radgjofin pér?

Eg fékk verkfaeri sem ég get nytt mér til ad byrja petta ferdalag, og
mogulega prengja leitina ad pvi sem mig langar til ad gera og hver-
nig ég get nytt mér starfsmenntasjédinn.

Myndir pt maela med radgjofinni vid adra sem pu pekkir?
J&,100%. Eq er farin ad kynna petta verkefni og leyfa ¢drum ad njota
upplysinganna sem ég fékk.
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ERT bU AD HUGA
AD STARFSPROUN?

Prjar leidir i starfsmenntasjodi VR/LIV

Veldu einaleid

Einstaklingur saekir
um styrk

UMSOKN

Sott er um a Minum sidum a vr.is.

REIKNINGUR

Greiddur reikningur verdur ad vera
4 nafni pess sem saekir um
og stadfesting a ad reikningur
sé greiddur parf ad fylgja.

UPPLYSINGAR
Lysing & nami skal fylgja med umsoékn
ef 6ljost er hvers konar nam/néamskeid
sott er um.

GREIDSLA

Styrkur greiddur inn a reikning
félagsmanns ad uppfylltum
skilyrdum sjédsins.

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
nams, starfstengdu namskeidsgjaldi eda
radstefnugjaldi.

Hamarksstyrkur er 130.000 kr. og 390.000 kr.
pegar félagsmadur a rétt & uppsofnun.

Veittur styrkur af tomstundanamskeidi er
50% ad hamarki 30.000 kr. sem dregst fra
arlegum hdmarksstyrk.

ATH: tomstundastyrkur hefur ekki ahrif
4 uppsofnun.

Veittur ferdastyrkur vegna nams/starfstengdra
namskeida er 50% ad hamarki 40.000 kr. sem
dregst fra arlegum hdmarksstyrk.

Fyrirtaeki
saekir um styrk

|
UMSOKN

Sott er um 4 attin.is

|
REIKNINGUR

Greiddur reikningur verdur
a0 vera a nafni fyrirtaekis og
stadfesting 4 ad reikningur sé greiddur
parf ad fylgja.

|
UPPLYSINGAR

Lysing & nami skal fylgja med umsokn og
listi starfsfélks sem sotti ndmid/nam-
skeidid (nafn-kennitala-stéttarfélagsadild).

GREIDSLA

Styrkur greiddur inn & reikning
fyrirtaekis ad uppfylltum skilyrdum
sjodsins.

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
nams, starfstengdu namskeidsgjaldi eda
radstefnugjaldi.

Hamarksstyrkur er 130.000 kr.
fyrir hvern starfsmann.

Hamarksstyrkur til fyrirtaekja er
kr. 3 milljénir & ari.

STARFSMENNTASJODUR
VERSLUNAR- OG SKRIFSTOFUFOLKS

| Landssamband
v R islenzkra
verzlunarmanna

www.vr.is | www.attin.is

Sameiginlegur styrkur
einstaklings og fyrirteekis

KOSTNADUR

Nam verdur ad kosta ad ldgmarki
200.000 kr.

|
REIKNINGUR

Pad skiptir ekki mali @ hvoru nafni
greiddur reikningur er, hvort pad er
fyrirtaekio eda félagsmadur.

|
UMSOKN

Félagsmadur saekir um styrkinn & Minum
sidum a vr.is og gildir s umsokn einnig
vegna styrks fyrirtaekisins og parf pvi
ekki ad senda inn sér umsokn fyrir
fyrirtaekio. Yfirlysing fra fyrirtaekinu verdur
ad fylgja med par sem fram kemur ad um
sé ad reeda sameiginlega umsékn og
a0 namid sé hluti af starfsprounarazetiun
félagsmannsins.

AFGREIDSLA

Vid sampykkt umsoknar dregst styrk-
upphaedin af rétti beggja. Midad er
vid 50/50 en ef félagsmadur a rétt &

uppsofnun pa er uppséfnunin nytt fyrst
og svo réttur fyrirteekis.

UTBORGUN
Styrkupphaed greidist inn a reikning
beggja.

UPPHAD STYRKS
Samanlagdur styrkur er 90% af
namsgjaldi — hamark 260.000 kr.
eda 520.000 kr. pegar félagsmadur
a rétt 4 uppsofnun.
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H/AGJUM A | AUKNUM HRADA FYRIR
MEIRI SKOPUNARGLEDI

Framtidarfreedingurinn Peter Diamandis talar um ad vid munum sja meiri breytingar a naesta aratug
heldur en vid hofum séd sidastlidin hundrad ar. Vid upplifum nd fjérou idnbyltinguna og Klaus Schwab,
préfessor og stjornarformadur Alpjédaefnahagsradsins (World Economic Forum), talar um ad olikt fyrri
ionbyltingum muni ndverandi bylting ganga mun hradar yfir, sem er i takt vid syn Diamandis.

Nuverandi bylting byggir & taeknibreytingum sem geta leitt til mikilla
breytinga 4 fyrirtaekjum, hagkerfum og pjodfélogum og i takt vid allar
pessar breytingar parf mannkyni® ad préast.

Sagnfraedingar, heimspekingar og sélfreedingar sem hafa rannsakad
s6gu mannkynsins eru ad mestu sammadla um ad préun pess sé ekki
Iinuleg heldur tékum vid skyndileg stokk i préun. Pad er talad um ad
hvert stokk feli f sér miklar breytingar af ymsum toga og par & medal
breytingar i feerni okkar.

FARNIPATTIR FRAMTIDARINNAR

Alpjédaefnahagsrad hefur sett saman lista yfir tiu feernipeetti sem talid
er ad vid purfum ad bua yfir eftir 3 &r. Fimm faernipaettir af pessum tiu
pattum falla undir flokk sem snyst um lausnaleit og i peim flokki eru:
@® Greiningarhugsun og nyskdpun

@ Urlausn flokinna vandamala

® Gagnrynin hugsun og greining

@ Skopunargledi, frumleiki og frumkvaedi

® Rokhugsun, lausnamidud hugsun og haefni til ad vinna
ur floknum hugmyndum

Pad sem pessi atridi eiga sameiginlegt er ad pau sndast um hugsana-
mynstur sem leidir af sér lausnir. Skopunargledi hefur verid skilgreind
sem hugsanamynstur sem leidir af sér nyjar og nytsamlegar hug-
myndir og petta hugsanamynstur hefur verid rannsakad aratugum
saman. Pad frébaera er ad rannséknir gefa til kynna ad vid getum
pbjalfad okkur f pessu hugsanamynstri og pvi meira sem vid sképum
pvi meira skapandi verdum vid.

pad folk sem skarar fram Ur & sinu svidi, hvort sem pad er i tennis,
pipuldgnum, fidluleik, vidskiptum, rannséknum eda & 6drum svidum,
hefur aeft sig mikid & sinu svidi pannig ad nyjar heilatengingar hafa
myndast. Pessar heilatengingar gera pad ad verkum ad pad er
audveldara fyrir heilann ad sinna pvi sem pau hafa sérhaeft sig i hel-
dur en fyrir 6reynda adila par sem heilabrautirnar hafa ekki myndast.
Vid getum gert pad sama med skdpunargledina, aft okkur, myndad
nyjar heilatengingar og gert sképunina audveldari.

PJALFUM SKOPUNARGLEDINA

Skoépunargledipjélfarinn dr. Roger L. Firestein talar um ad vid purfum
ad afa okkur i skopunargledi til pess ad geta leyst vandamadl
framtiGarinnar likt og slokkvilidsfélk parf ad zefa sig i pvi ad slokkva
elda. SI6kkvilidid er pjélfad  pvi ad sinna sinu starfi 4dur en pad fer
& vettvang og vid purfum ad gera pad sama med skopunargledina.

Ymis fyrirtaeki hafa markvisst pjalfad starfsfolk sitt i skdpunargledi og
pau fyrirtaeki sem hafa fjarfest i skopunargledipjalfun hafa til deemis
séd aukna nyskopun, framleidni og meiri dnaegju vidskiptavina. Eins
eru morg deemi um fyrirtzeki sem hafa hagnast mikid og sparad haar
upphaedir vegna skopunargledinnar.

Vid upplifum ndna mjog miklar breytingar og étal morg teekifeeri
myndast. Vid purfum petta hugsanamynstur sem leidir af sér nyjar og
nytsamlegar lausnir til pess ad taka virkan pétt i fjordu idnbyltingunni
og timinn til pess ad pjalfa skopunargledina er ndna.

HVERNIG PJALFUM VID SKOPUNARGLEDINA?

[ ljosi ymissa rannsdkna mé sja tvo yfirflokka sem hafa ahrif &
skdpunargledina. Annar peirra snyst um ad heilinn upplifi 6ryggi til
pess ad skapa og hinn snyst um ad styra hugsanamynstrinu & nyjar
sl6dir og pjélfa pad.

ORYGGID

Pegar boxarar purfa ad bakka pé gera pau andstaeduna vid pad sem
er okkur edlisleegt, aftari foturinn er faerdur fyrst til pess ad yta un-
dir meira jafnveegi. betta er sambaerilegt med sképunargledina, vid
eettum ad gera andstaeduna vid pad sem er okkur edlislegt. Fjorda
idnbyltingin er ad eiga sér stad & mjog miklum hrada og pad er okkur
edlislaegt a0 fara pd ad hlaupa hradar en rannsoknir benda & ad pad
geti frekar gagnast okkur ad gera andsteeduna, fara haegar.

Fjoldi rannsdkna bendir & ad slokun, hugleidsla, joga, gonguturar
nattarunni, leikir, pakklaeti og fleira i peim dur geti ytt undir skdpunar-
gledi okkar. Markmid heilans er ad halda okkur & lifi og pegar heil-
inn upplifir ad vid séum { haettu (til deemis ef vid upplifum of mikid
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Birna Drofn Birgisdottir er héfundur greinarinnar.

Vid upplifum nina mjog miklar breytingar og 6tal morg teekifeeri myndast. Vid purfum petta
hugsanamynstur sem leidir af sér nyjar og nytsamlegar lausnir til pess ad taka virkan patt i fjérou
ionbyltingunni og timinn til pess ad pjalfa skopunargledina er nuna.

alag) pé er markmid heilans ad gefa okkur eingdngu adgang ad peim
upplysingum sem hann telur ad gagnist okkur. Gagnasafn heilans,
sem byggir & pekkingu okkar og reynslu, er pvi takmarkadra en
pegar vid upplifum oryggi, og pad er einmitt petta gagnasafn sem
vi® notum til pess ad tengja saman olika peetti og skapa eitthvad nytt.

Rannsoknir benda pvi midur & ad skopunargledi folks sé ad minnka
og rannsakendur telja dsteeduna vera aukinn hrada i samfélogum.

Fyrsta skrefid sem vid getum tekid er pvi ad skapa lausnir til pess
ad haegja 4 og koma meiri slékun inn i lif okkar. Hvernig getum vid
pé fundid meiri tima fyrir slokunina fyrst ad hun er svona mikilvaeg?
Rannsoknir benda & ad pekkingarstarfsfélk nyti um 85% af starfstima
sinum { fundi pratt fyrir ad 71% yfirmanna telji fundi vera kostnadar-
sama og Oskilvirka og ad prir fundarlausir dagar i viku geti aukid skil-
virkni, sjalfreedi og samvinnu og dregid Ur streitu og orstjornun. Ein
lausn geeti pvi verid ad feekka fundum og bua pannig til rymi fyrir
aukna slokun. Slokun er einn pattur til pess ad efla éryggistilfinningu
heilans og annar pattur sem virdist spila stért hlutverk er naesti yfir-
madur folks.

Ymsar rannsoknir benda & hvad okkar naesti yfirmadur getur haft
mikil dhrif & hvort ad vid nytum og eflum skopunargledina okkar
i starfi og par spilar traust lykilhlutverk. Fjoldi rannsékna benda

& hvernig yfirmenn geta ytt undir og stutt starfsfolk sitt til pess ad
skapa. Rannsékn dr. Amabile og dr. Kramer bendir & ad pegar yfir-
menn stydja folk sitt til pess ad né litlum sigrum f starfi geti pad aukid
skopunargledina peirra. Pau maela med pvi ad yfirmenn styri ekki
fyrirtaekjum eda félki heldur litlum sigrum. betta er f takt vid adrar
rannsoknir sem benda & ad hugmyndafraedin,Pjénandi forysta” geti
stutt vid skdpunargledina, par sem leidtoginn einbeitir sér ad pvi ad
styBja vid og efla starfsfolk sitt til pess ad pau nai drangri.

HUGSANAMYNSTUR

Heili okkar hefur pad ad markmidi ad halda okkur & lifi og til pess ad
tryggja ad vid séum oruggari passar hann upp & ad vid eigum inni
orku til ad takast & vid haettu sem geeti dvaent komid upp. Pad
ad setja hugsanamynstrid & nyjar slédir krefst meiri orku af heil-
anum heldur en ad halda sig vid pad sem er kunnuglegt og pess
vegna koma oft upp hugmyndir ad kunnuglegum lausnum pegar
vid byrjum ad skapa.

Vid getum pjalfad heilann  pvi ad koma med meira skapandi lausnir
og eftir pvi sem vid pjalfum okkur meira pvi audveldara verdur pad
fyrir heilann ad skapa. Pad er liklegra ad vid sjaum skapandi lausnir
hratt og 6rugglega pegar nyjar heilatengingar hafa myndast og pad
kostar pa heilann minni orku ad skapa. Fyrsta skrefid er ad dkveda ad
pjalfa pessa skdpunargledi og svo ad velja sér efingar.  »
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Rannséknir benda pvi midur a ad skopunar-
gledi folks sé ad minnka og rannsakendur telja
asteeduna vera aukinn hrada i samfélogum.

Pad eru til 6tal margar skdpunargledizefingar sem vid getum nytt
okkur. Daemi um aefingar er ad velja sér hlut i umhverfinu og koma
med margar hugmyndir ad éhefdbundinni notkun a peim hlut.

Ef vid veljum okkur ad skoda ské, hvad veeri haegt ad nota pa i annad?
Pad veeri haegt ad nota pa sem bldmapott, fylla pd med steinum og
nota sem 160, peir eru flottir hurdastopparar, nota pa sem stimpil til
ad visa leidina og svo margt annad. Vid getum svo tekid pessa aefingu
lengra og valid ad blanda pessum hlut vid annan hlut.

Hvad er til deemis haegt ad skapa ef vid bléndum saman skdom og sol?
Blanda af pessu geeti til deemis verid innraudur hitari f ském til pess ad
hafa pa heita og notalega & veturna eda sélarrafhlada a skom til pess
ad hlada simann. Svona getum vio leikid okkur ad pvi ad koma med
ymsar hugmyndir med pvi ad blanda saman olikum hlutum.

Eftir pessa upphitun gaetum vid valid okkur vandamal sem vid viljum
leysa og tengt pad vid tilviljianakennt ord til pess ad styra hugsana-
mynstrinu & nyjar slodir.

Ymsar hugmyndir hafa ordi® til med svona bléndu og mé par nefna
ad Nike fyrirtaekid rekur upphaf sitt til pess ad einn af stofnendun-
um var inni { eldhtsi med konunni sinni ad bua til vofflur. Hann hafdi
verid ad reyna ad koma med hugmynd ad skdsola sem naedi négu
gddu gripi & gervigrasi og pegar hann sér vofflumynstrid pa faer hann
hugmynd um ad nyta pad i skdsola. BMW blandadi saman tolvu-
leikjafjarstyringu og girskiptingu til pess ad hjélpa bilstjorum ad
einbeita sér betur ad veginum, blanda af lendingarbunadi flugvéla
og barnakerru vard ad samanbrjétanlegum barnakerrum og svona
meetti lengi telja.

HVAR ER BEST AD BYRJA?

Pad ad pjalfa okkur i skdpunargledi er likt og ad pjélfa okkur i reektinni.
Pad getur verid gott ad velja sér dkvedinn tima sem vid aetlum ad
meeta | pjélfunina, velja hvad vid viljum skapa og hvada skdpunar-
gledizefingu vid ztlum ad nyta okkur. Bunadurinn sem maelt er med
fyrir svona pjalfun er skriffeeri og dkvedin bok par sem hugmyndum
er safnad saman. Gott er ad byrja pjélfunina a slokun sem hentar
hverjum og einum til pess ad opna adgang okkar ad gagnasafni
heilans og svo ad leyfa hugmyndunum ad flaeda.

Breytingarnar f ntverandi idnbyltingu eru ad gerast hratt og vid eett-
um ad gera andstaeduna, haegja & og gefa okkur tima til pess ad pjélfa
okkur i pessari mikilveegu framtidarfaerni sem sképunargledin er og
taka pannig patt f ad skapa teekifeeri framtidarinnar. B

Birna Drofn Birgisdottir hefur rannsakad hvernig efla méa skdpunargledi

a meQal starfsfolks { doktorsnami sinu vid Haskolann i Reykjavik og hefur
hun pjélfad hundrudir einstaklinga og fyrirtaeki i skopunargledi. Birna Drofn
er vidskiptafraedingur med meistaragradu f alpjodavidskiptum fra Griffith
University { Astraliu. Einnig er han stjornendamarkpjalfi, hefur leert NLP
(Neuro-linguistic programming) og mannaudsstjornun og hefur medal
annars starfad vid stjornun og kennslu.

STAFRZAN HAFNI

HVAR

STENDUR

bU?

busundir

VR félaga
hafa tekid
sjalfsprof VR
i stafreenni
haefni!

Ert bu buin/n
ao taka profio?

Kynntu pér malio
nanar a
stafraenhaefni.is
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ATT bU RETT A AP FA

NAMSGJALDID ENDURGREITT?

Ef pu ert félagi i VR, FVSA, verslunardeild stéttarfélags eda med fyrirtaeki i SA,
péa att pu rétt i Starfsmenntasjédi verslunar- og skrifstofufélks.

EINSTAKLINGSSTYRKIR

STARFSMENNTASTYRKUR

90% af skraningargjaldi — hamark 130.000 kr. a ari.

© Starfstengd ndmskeid.

© Starfstengd netndmskeid.

@ Almennt nam til eininga.

@ Nam/namskeid sem veita aukin starfsréttindi.
® Tungumaélanédmskeid.

@ Sjélfstyrkingarnamskeid innanlands
(sem er ekki hluti af medferdarirraedi).

@ Radstefnur sem tengjast starfi umsaekjanda.
@ Stjérnendapjalfun/starfstengd markpjalfun.

FERDASTYRKUR

50% af fargjaldi — hamark 40.000 kr. 4 ari.
Dregst fra hamarksstyrk.

@ Pegar einstaklingur parf ad ferdast meira en 50 km
til pess ad komast fra heimili til freedslustofnunar getur
hann sétt um ferdastyrk.

TOMSTUNDASTYRKUR

50% af namskeidsgjaldi — hamark 30.000 kr. 4 ari.
Dregst fra hamarksstyrk. Hefur ekki ahrif 4 uppséfnun.

@ Namskeid sem hafa skilgreint upphaf, endi
og leidbeinanda.

@ Adeins er haegt ad sakja um styrk vegna
témstundanamskeida sem haldin eru innanlands.

STARFSMENNTASJODUR
VERSLUNAR- OG SKRIFSTOFUFOLKS

= |

A3 sj6dnum standa VR/LIV og SA

Fyrirtaeki med starfsfélk sem er félagar VR/LIV geta sétt um
styrk vegna nams og freedslu starfsfélks.

Fyrirtaeki med starfsfolk innan VR/LIV geta sétt um
leekkun & greiddu idgjaldi til sjédsins ar 0,3% i 0,1%.

Fraedslustjéri ad lani er arangursmidad verkfzeri sem midar
ad pvi ad samhaefa og nyta lausnir sem pegar eru til.
Verkefnid byggist 4 ad lana mannaudsradgjafa til fyrirtaeekja,
sérhaefdan i vinnustadafraedslu og 6formlegri menntun.

Einstaklingi og fyrirtaeki gefst kostur & ad saekja um
sameiginlegan styrk til sjé3sins ef ndm einstaklings kostar
200.000 kr. eda meira. Pa er réttur einstaklings og réttur
fyrirtaekis nyttur hvor 8 méti 68rum. Umsdkn er afgreidd
eftir reglum sjédsins um starfstengda styrki.

HVAR SZKI EG
UM STYRK )
| STARFSMENNTASJOD?

EINSTAKLINGAR

[ gegnum Minar sidur & vr.is eda hja pinu stéttarfélagi
ef pd ert i félagi innan LIV.
FYRIRTAKI

[ gegnum attin.is sem er sameiginleg umsdknargatt
nokkurra starfsmenntasjéda.

Nanari upplysingar er ad finna a starfsmennt.is



KJARAMAL

OVISSA
| KORTUNUM

Fré upphafi ars 2020, pegar verdbolga maeldist 1,5%, hefur hiin aukist
jafnt og pétt. [ jantar 2022 meeldist verdbdlgan 5,7% og parf ad leita
aftur til dranna 2011 og 2012 til ad finna sambaerilega haekkun. Mynd
1 synir verdbdlgu frd 2000 til dagsins i dag.

Mynd 1 Séguleg verdbélga & islandi

15.0% —

10.0%

T
2000 2005 2010 2015 2020

Uppruni verdbélgu getur verid af margvislegum toga. Arid 2020
var verdbdlgan vegna veikingar krénunnar sem birtist i verdhaekk-
unum & innfluttum vérum, petta mé sja & mynd 2. A seinnihluta érs
2021 féru ahrif vegna veikingar krénunnar ad flara Ut en vid ték mikil
haekkun hdsnaedis. Myndin synir nidurbrot verdbdlgunnar og synir
haed sulnanna hversu stéran patt viokomandi flokkur & { verdbolg-
unni. Myndin synir t.d. ad arid 2017 tékust & tveir peettir, fasteigna-
verd prysti verdbdlgu upp & medan verd & innfluttum vérum dré
hana nidur.

Mynd 2 Undirlidir verdbdlgu - rauda linan er mzeld verdbdlga

6.0% -

4.0%

0.0% -

2016 2018 2020 2022

. ABir lidir . Bensin . Innfluttar vérur 4n afengis, tobaks og bensins
. Almenn pjénusta . Hisnaesi . Innlendar vérur &n bivru og greenmetis

Buast mé vid 4framhaldandi haekkun fasteignaverds sem mun leika
lykilhlutverk f verdbolgunni & naestunni. [jantar 2022 haekkadi ibuda-
verd & hofudborgarsvaedinu um 20% midad vid januar 2021. Ahrif
styrivaxtahaekkunar eiga pé mogulega eftir ad koma fram en pau
geetu ordid minnihattar.’

Mynd 3 Tolf manada breyting ibudaverds a hofudborgarsvaedinu

40.0% |

30.0%

20.0%

10.0%

-10.0%

2000 2005 2010 2015 2020

Verdbolga er ad aukast i nagrannaléndum fslands en i jantar 2022
meeldist verdbdlga  Bandarikjunum 7,5% og 5% i Evrulondunum.
[slendingar flytja inn stéran hluta sinna neysluvara og méa pvi buast
vio ad verdhaekkanir baedi i Evropu og Bandarikjunum fari f auknum
meeli ad skila sér inn f verdlag hér & landi. Pad getur pé tekid nokkra
manudi fyrir verdhaekkanir erlendis ad skila sér ad fullu inn i verdlag
hér. Eina leidin til ad milda pau ahrif er ef kronan styrkist & sama tima.

Pad eru po ekki adeins fullblnar vorur sem hafa haekkad mikid f verdi,
hravorur eins og jardgas, kol, landbunadarvorur osfrv. hafa einnig
haekkad mikid undanfarna manudi. Mynd 5 synir nokkra yfirflokka fyrir
hravorur. Matveeli og drykkjarvorur hafa haekkad um 20-40% sidast-
li0id &r &8 medan orka/eldsneyti haekkadi um 50-300% & sama tima.

'Ahrifin geetu reynst Iitil vegna bitleysis styrivaxta & vexti verdtryggdra lana. Ef heimili feera sig f auknum
meeli yfir f verdtryggd 1an mun haekkun styrivaxta hafa litil 4hrif a fasteignaverd.
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Mynd 4 Verdbodlga a evrusvaedinu - samraeemdur maelikvardi verdlags

Er trinadar-
maour a pinum
vinnustad?

2000 2005 2010 2015 2020

Mynd 5 Verdhaekkanir a hravorum undanfarna télf manudi

Jardgas

Aburdur

Kol

Hréolia

Allar hravérur
Drykkir

Matveeli
Landbunadarvérur
Grunnmalmar
ABfong i iBnadi
Landbunadarhréefni

Go6dmalmar

Pad er avallt dvissa til stadar pegar horft er fram & vid. Spar benda
til pess ad verdbolga eigi eftir aukast & naestunni adur en hin mun

laekka & ny. Ovissupeettir eru hins vegar margir, verdur verdbdlgan
Evrépu skammvin, mun krénan styrkjast, naer Sedlabankinn ad tempra
haekkun fasteignaverds, mun hravoruverd halda afram ad haekka? H

Kynntu pér malio a

vr.is/trunadarmenn VR
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JAKVAD AHRIF
STYTTINGAR
VINNUVIKUNNAR

Eins og flest félagsfolk VR veit var samid um stytt-
ingu vinnuvikunnar i sidustu kjarasamningum VR
vio baedi SA og FA og tok styttingin gildi pann
1. januar arid 2020. Framkvaemd styttingarinnar
var i hondum hvers og eins vinnustadar fyrir sig,
med samkomulagi milli félagsfélks og atvinnu-
rekanda. Styttingin hlj60dadi upp 4 9 minutur a
dag sem jafngilda 45 minUtum & viku eda premur
klukkustundum og 15 mindtum & manudi, an
skerdingar launa. Markmidid med styttingunni
var ad gera vinnumarkadinn fjolskylduvaenni.

VR bladio fékk tvo VR félaga til ad segja fra pvi
hvernig stadid var ad styttingunni a peirra vinnu-
stad og hvernig pau nyta styttinguna sina.

GUDMUNDUR LUTHER
HALLGRIMSSONR

Aldur: 34 éra

Starfsheiti: Verkefnastjori f stafreenni markadssetningu
Vinnustadur: Nordic Visitor (Travel Connect)

Hvad hefurdu unnid lengi hja pinu fyrirtaeki? 3 ar

Hver var vinnutimi pinn fyrir styttingu vinnuvikunnar?

Eg hof storf hja Nordic Visitor | mars 2019, pa var var buid ad innleida
tilraunaverkefni med styttingu & vinnuvikunni. BUid var ad stytta vinnu-
timann & fimmtuddgum og fostudégum nidur { 7 tima.

Hver er styttingin i kist (eda min.) talid a viku/manudi?

Vinnuvikan er 36,5 kist. par sem ménudaga til midvikudaga er vinnu-
dagurinn 7,5 kist. og & immtudégum og féstudégum er vinnudagur-
inn 7 klst. langur.

Hvernig var styttingin ttfaerd a pinum vinnustad?

Nordic Visitor byrjadi med tilraunverkefni i névember 2017 ad
stytta vinnuvikuna en pd var dkvedid ad innleida 7 tima vinnudag
& fostudégum { einn manud. Pad gekk vel og var 7 tima vinnudagur
& fostuddgum pvi framlengdur fram { desember og svo Ut arid 2018.
[ jantar 2019 var svo 7 tima vinnudegi & fimmtudégum beaett vio.
[ juni 2020 voru svo manudagar, pridjudagar og midvikudagar styttir
nidur { 7,5klst og vinnuvikan pvi 36,5 kist ad greiddu hadegishléi
medtoldu. Vel hefur verid fylgst med drangri pessa verkefnis og vid
starfsfolkid bedin um endurgjof reglulega & hversu vel petta hefur
reynst okkur. Nidurstddurnar hafa synt ad starfsfolk er 6trilega dnaegt
med styttinguna.

Hvernig nytir pu styttinguna? Hefur pér fundist muna
um pessa styttingu og hun verid jakvaed?

Eg hef n4d ad nyta styttinguna t.d. til ad huga meira ad heilsunni
(Ikamsraekt) og 68rum dhugamalum og verkefnum utan vinnu. Eg er
mjog pakklatur fyrir ad vinnustadurinn minn skuli gefa mér og sam-
starfsfolki minu teekifeeri & ad eyda minni tima  vinnunni en adur, po
svo pad sé stundum erfitt ad haetta fyrr vegna skemmtilegra verkefna.
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Ef unnid yrdi ad frekari styttingu hvad telur pa ad veeri
haefileg stytting sem raunhaeft sé ad stefna ad?

[ framtidinni tel ég raunhaeft ad fullur vinnudagur yrdi ekki lengri en
7,5 kist. Og eftir pann tima tekur vid yfirvinna. Hvernig og hvenaer
vi® komumst pangad, gaeti ordid eftir nokkur ar. Vid erum klarlega a
réttri leid.

ERNA VALBORG BJORGVINSDOTTIR
Aldur: 33 ara

Starfsheiti: Bokari

Vinnustadur: Ermnst & Young ehf.

Hvad hefurdu unnid lengi hja pinu fyrirtaeki? 4,5 ar

Hver var vinnutimi pinn fyrir styttingu vinnuvikunnar?

Vinnutiminn minn var 7,5 timar & dag eda 37,5 timar 4 viku.

Hver er styttingin i kist (eda min.) talid a viku/manudi?

Min stytting er 45 minutur & viku.

Hvernig var styttingin utfzerd a pinum vinnustad?

Vid s6fnum henni upp og megum nyta hana hvenzer sem er, sem ég
er virkilega satt med.

Hvernig nytir pu styttinguna? Hefur pér fundist muna
um pessa styttingu og htin verid jakveed?

J&mérfinnst muna miki® um hana. Eg nyti mina adallega i starfsdaga
hja bornunum - pad munar helling um ad purfa ekki ad taka sér
launalaust frf. Eg hef lika geymt hana og notad til ad lengja jolaffi.

Ef unnid yrdi ad frekari styttingu hvad telur pu ad veeri
haefileg stytting sem raunhazeft sé ad stefna ad?

Mér finnst alveg raunhaeft ad stefna ad 15 mindtum & dag, eda 75
minutur a viku. Jafnvel adeins meira. Mér finnst petta frabaert skref
til ad gera folki kleift ad taka sér fri i vinnu an pess ad purfa ad nota
sumarfrisdagana eda vinna friid upp seinna.

Stytting vinnuvikunnar

FRAMKVAMD

Vinnutimastytting tok gildi 1. jantar 2020. Atvinnurekendur skulu
hafa samrad vid launamenn um tilldgu ad utfeerslu vinnutima-
styttingar & grundvelli eftirfarandi valkosta:

@ Hver dagur styttist um 9 minutur, starfsmadur styttir
vinnudaginn um 9 minutur & hverjum degi og fer fyrr heim
sem pvi nemur, a 6breyttum kjérum.

Hver vika styttist um 45 minGtur eda styttingunni er
safnad upp med 63rum haetti, til deemis a 2ja vikna fresti
eda manadarlega.

Safnad upp innan arsins, um pad bil fjérir og halfur dagur.

Vinnutimastyttingu med 68rum haetti, 8 Sbreyttum
kjorum/launum.

Samkomulag skal hafa nadst um framkveemd vinnutimastyttingar
fyrir 1. desember 2019. Ef samkomulag naest ekki styttist vinnu-
timi um 9 minutur & dag midad vio fullt starf.

Spurt og svarad

HVER ER VINNUTIMASTYTTINGIN?

Vinnutimastytting VR félaga er 9 minttur a dag, 45 minutur a viku
eda 3 kist. og 15 mindtur & manudi an skerdingar launa. Vinnu-
skyldutimar @ manudi breytast pvi hja skrifstofufélki ar 162 kist.
30 mindtum (162,5) & manudi i 159 kist og 16 minutur (159,27)
a manudi. Fyrir pau sem verid hafa med 171 klst. og 9 minutur
(171,15) vinnuskyldu & manudi pa verdur 100% vinna i 167 kist.
0g 56 minutur (167,94).

PARF AP VERA SAMA FYRIRKOMULAG A VINNU-
TIMASTYTTINGUNNI HJA OLLUM A VINNUSTADNUM?
Vinnutimastyttingin getur verid einstaklingsbundin, bundin vid
deildir/storf eda eins fyrir allan vinnustadinn. betta fer allt eftir edli
hverrar starfsemi fyrir sig og samkomulagi sem gert er & hverjum
vinnustad fyrir sig.

MA BREYTA SAMKOMULAGINU SEM GERT

VERDUR A MILLI APILA?

Skv. gr. 2.1.11 i kjarasamningi er heimilt vegna skipulags og naud-
synlegrar samraemingar a vinnustad ad gera breytingu og skal su
breyting vera tilkynnt starfsfélki med a.m.k. manadar fyrirvara.
Ef einstaklingar hafa ahuga & ad endurskoda samkomulagid er
maelt med pvi ad raeda slikt t.d. i starfsmannasamtali, vid yfir-
mann, eda i samkomulagi vid samstarfsfolk i peirri einingu sem
hefur samid saman.

BREYTAST MANADARLAUNIN MIN VID
VINNUTIMASTYTTINGUNA?

Nei, umsamin méanadarlaun haldast ébreytt pé pu vinnir 9 minditum
skemur & dag eda 45 minttum a viku, 3 klst. og 15 mindtum skemur
4 manudi eda safnar vinnutimastyttingunni upp til toku sidar.

VERDUR AP GERA NYJAN RADNINGARSAMNING
VEGNA FRAMKVAMDAR A VINNUTIMASTYTTINGU?
pad er ekki naudsynlegt, vid maelum pd med ad nota teekifzerid
og ryna i radningarsamninga og uppfaera pa med tilliti til pessarar
vinnutimastyttingar.

Frekari upplysingar um pa styttingu sem samid var um
i sidustu samningum ma finna @ www.vr.is
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FELAGSMAL

Pad eru alla jafna maedurnar sem halda utan um skipulagio
og minna fjolskyldumedlimi eftir fongum a hver verkefni
beirra eru og sja til pess ad pau séu unnin, syna umhyggju
og huga ad vellidan annarra fjélskyldumedlima.

PRIDJA VAKTIN, MADUR
OG KORONAVEIRUFARALDURINN

Eg meika ekki petta dstand lengur og parf fri....ekki frd pvotti og hei-
milisstérfum i nokkrar klukkustundir.... heldur fri frd ad bera dbyrgd d
allri dkvéréunartoku.

Svo hljéda dagbokarskrif médur tveggja ungra barna, sem ték patt
i rannsékn undirritadra & fiolskyldulifi 1 fyrstu bylgju kérénaveiru-
faraldursins'. Kjarninn f pessari tilvitnun er hin hugraena byrdi sem
dagbokarritari hefur greinilega purft ad axla. Hugraen byrdi er hluti
af pvi sem kallast pridja vaktin; en ekki er langt sidan pad hugtak
vard hluti af almennri ordraedu og er pad fyrst og fremst ad pakka
yfirstandandi ataki VR. Fyrsta vaktin er pd launud vinna utan heimilis
medan onnur vaktin, sem var nefnd svo af freedakonunni Arlie Rus-
sell Hochschild &rid 1989, felur i sér heimilisstorf og barnauppeldi.
Hochschild vakti athygli & hinu tvofalda dlagi sem Utivinnandi konur
i gagnkynja samboéndum bjuggu vid, par sem barnauppeldi og
heimilisstorf voru adallega & peirra herdum ad loknum hefdbundnum
vinnudegi. Margt hefur breyst til hins betra fra pvi athygli var vakin
& hinni tvofoldu vakt utivinnandi kvenna, pé benda rannséknir enn
til pess ad verkaskipting & heimilum hafi ekki breyst neegilega f takti
vi® aukna atvinnupétttoku kvenna. Med tilliti til kynjajafnréttis veeri
mikilveegt ad sja frekari breytingar f pa étt, auk pess sem talid hefur
verid knyjandi ad draga fram alagid sem fylgir alls kyns dsynilegum
verkefnum sem ekki falla undir adra vaktina, en eru p6 orjufanlegur
hluti af foreldrahlutverkinu.

Pridja vaktin, ¢lik annarri vaktinni, er par af leidandi fyrst og fremst
6synileg vinna sem innt er af hendi svo daglegt lif fidlskyldunnar
gangi upp. bar mé til deemis nefna verkefni sem snuda ad skipulagi
og utanumhaldi um daglegt lif fjdlskyldunnar. Pad er erfitt, jafnvel
fyrir vel staedar fjolskyldur, ad Utvista verkefnum pridju vaktarinnar
til adila utan fjélskyldunnar, likt og haegt er ad gera med umonnun
barna, prif og eldamennsku. pridja vaktin felur ekki adeins i sér hina
hugraenu byrdi, sem snyr ad verkstjorn heimilisins, heldur einnig til-
finningavinnu. Slik vinna felur i sér ad vidkomandi hluir ad velferd
annarra fjélskyldumedlima, svo sem barna, maka og foreldra, oft med
peim tilkostnadi ad fela eigin tilfinningar og upplifanir.

Ohezett er ad segja ad kérénaveirufaraldurinn hafi dregiod fram mikil-
vaegi launadra og odlaunadra umdénnunarstarfa, sem léngum hafa
veri® & herdum kvenna, innan og utan heimilis. Faerd hafa verid rok
fyrir pvi ad pvi ad astandid hafi dregid fram { dagsljésid pann veruleika,
sem feminiskt freedafolk hefur bent & lengi, ad umdnnun sé undir-
stada hvers samfélags og oll dnnur virkni pess hvili & henni, lika innan
hagkerfisins. Mikilvaegur pattur peirrar uménnunar sem & sér stad a
krisutimum sem pessum felst i dsynilegri vinnu sem unnin er inni &
heimilum; pridju vaktinni sem lykur aldrei. Byrdar pridju vaktarinnar
voru raudur pradur i dagbokarskrifum maedranna sem toku patt |

rannsokn okkar & fidlskyldulifi { fyrstu bylgju kérénaveirufaraldursins,
0g virtust paer adstaedur sem skdpudust { faraldrinum afhjupa fyrir
morgum peirra 6jafna verkaskiptingu heima fyrir, par sem pad voru
ekki sist verkefni pridju vaktarinnar sem voru ipyngjandi og dlagsvald-
andi. Eftirfarandi tilvitnun  dagbokarskrif médur sem tok patt f rann-
sokn okkar er daemi um tilfinningavinnu sem fellur undir pridju vaktina:

Eg nenni ekki pessu dstandi en reyni ad vera jdakveed, sérstaklega vid
manninn og bérnin, bau mega alls ekki dtta sig d kvidanum pd verda
pau éparflega hreedd. Eg held dfram i hugleidslum og Yoga til ad vin-
na d pessu, petta kemur allt.

Eins og fleiri maedur i rannsdkninni dré pessi médir fram mikilvaegi
pess ad leyna eigin tilfinningum til pess ad halda 6drum fjolskyldu-
medlimum rélegum og stundadi Yoga og hugleidslu til ad pess ad
reyna ad halda ro sinni. [ stad pess ad tala opinskatt um lidan sina
fannst henni mikilvaegt ad syna hana ekki. Slik vinna er pannig ekki
bara orkufrek og ésynileg heldur er henni oft beinlinis haldid leyndri,
en rannsoknir hafa synt ad pad getur komid nidur & velferd peirra
sem pad gera.

[ natimasamfélagi samkeppni og markadshyggju eru kréfurnar sem
gerdar eru til foreldrahlutverksins sifellt meiri og fléknari, ekki sist paer
sem gerdar eru til maedra. Talsverd vinna er folgin i pvi ad uppfylla
veentingar og krofur uppeldisins og su vinna, sem ad morgu leyti
fellur undir pridju vaktina, lendir gjarnan f fangi maedra. Pegar dagleg
pokkud rutina nutimafidlskyldunnar ridlast eins og hefur endurtekid
gerst fra pvi faraldurinn hofst, pa eru pessi dsynilegu verkefni fleiri og
af 60rum toga en vanalega. Pad er margt sem hefur purft ad passa
upp &, leera nyjar leikreglur { hversdeginum, skipuleggja hlutina 6dru-
visi. Medan sum verkefni hafa fallid nidur timabundid, sem tengjast til
deemis fprottastarfi barna eda félagslifi, hefur félk verid meira heima
vid, sem pydir meiri matseld, meira uppvask og meiri vinna vid ad
halda heimilinu snyrtilegu. Einnig frekari likur & drekstrum heima fyrir,
preytu og leida af ymsu tagi. Samkveemt fjolmorgum alpjodlegum
rannsoknum virdast maedur hafa borid hitann og pungann af pess-
um afleidingum faraldursins, og dagbdkarskrif meaedranna i okkar
rannsékn benda f sému att. [ skrifum peirra kom jafnframt fram ad
pad veeri verkefni Ut af fyrir sig ad reyna ad sja til pess ad verkaskipting
inni & heimilinu veeri jofn, eins og pessi tveggja barna modir lysti &
eftirfarandi hatt:

'Rannsoknin byggir & persénulegum, opnum dagbdkarfeaerslum taeplega fidrutiu meedra yfir tveggja
vikna timabil i mars og april vorid 2020. Notast var vid rauntima dagbdkarskraningar par sem patttak-
endur hofou fridlsar hendur vid ad skra upplifanir, reynslu og daglegar athafnir. Patttakendur fengu
daglega rafraent skraningarform par sem pau voru bedin um ad skra persénulegar hugleidingar um
breytingar & lifi sinu & timum samkomutakmarkana, verkaskiptingu & heimilinu og annad sem pau vildu
deila med rannsakendum & pessu timabili. Sja ndnar i Andrea Hjalmsdoéttir og Valgerdur S. Bjarnadottir.
(2021). Maedur & pridju vaktinni { kérénaveirufaraldrinum. Islenska pjodfélagid, 12(1), 23-40.
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Valgerdur S. Bjarnadoéttir og Andrea Hjalmsdéttir.

Eg sé um verkstjérn, verkaskiptingu og tek mesta dbyrgd d ndmi og
aefingum barnanna. Mér finnst vid vera heettulega ndlaegt kynjapréun
eins og hun var fyrir midja sidustu 6ld. bd er pad d minni dbyrgd ad
minna d ad svo eigi ekki ad vera og enn beetist pd i dbyrgdarpakkann.

Vissulega eru fleiri paettir en kyn sem hafa ahrif & stodu folks i dag-
legu lifi og vert er ad minna 4 ad paettir eins og efnahagsleg stada,
menntun og uppruni hafa veruleg ahrif & teekifeeri folks og adstaedur.
bzer konur sem patt toku { dagbdkarrannsékninni sem hér er greint
fra attu maka, hofdu almennt goda stédu & vinnumarkadi og hofdu
flestar lokid haskolaprofi. Pad hefur ahrif & vidhorf peirra og paer krofur
sem paer upplifa af halfu samfélagsins en jafnframt lika ahrif & bjargir
pbeirra. Rannsoknir hafa pod synt ad | gagnkynja parasambondum er
hugreen byrdi og tilfinningavinna pridju vaktarinnar liklegri til ad vera
& herdum kvenna 6had stéttarstodu. Pad eru alla jafna maedurnar
sem halda utan um skipulagid og minna fjélskyldumedlimi & eftir
fongum hver verkefni peirra eru og sja til pess ad pau séu unnin, syna
umhyggju og huga ad vellidan annarra fj6lskyldumedlima. Morg
storf & vinnumarkadi fela einnig  sér tilfinningavinnu, en naertaek-
ustu deemin eru sennilega hjukrunar- og umoénnunarstorf og storf
innan menntakerfisins. Pad ma pvi segja ad baedi & vinnumarkadi og
& heimilum séu konur liklegri til ad sinna storfum sem krefjast mikillar
tilfinningavinnu. bessi vinna tekur talsverdan tima og orku frd peim
sem inna hana af hendi og mikilveegt er ad gefa pessum pattum
i fiolskyldulifinu gaum i samhengi vid stodu kynjanna & 60rum vett-
vangi og stéttastoou.

Rannséknin sem hér er greint fra var framkveemd f fyrstu bylgju
kéronaveirufaraldursins, pegar ovissan um préun faraldursins var
mikil og adgerdir { pagu séttvarna strangar. HUn var pvi framkvaemd
vi® dvenjulegar adstaedur i islensku samfélagi. pratt fyrir dgeeta sam-
félagslega stodu upplifdu maedurnar mikid adlag, ekki sist i tengslum
vi® hina hugraenu byrdi. Vid hofum dregid pa alyktun Gt fra nidur-
stodum rannséknarinnar, og annarra sem gerdar hafa verid hér
4 landi, ad prétt fyrir g6da Utkomu [slands 1 alpjédlegum saman-
burdarmaelingum 4 jafnrétti pa sé hér enn mikid verk ad vinna, ekki

Ohaett er ad segja ad kérénaveirufaraldurinn
hafi dregid fram mikilveegi launadra og 6laun-
adra umonnunarstarfa, sem lIongum hafa verid
a herdum kvenna, innan og utan heimilis.

sist pegar kemur ad heimilunum, barnauppeldi og pridju vaktinni.Vid
teljum ad nidurstddurnar varpi pvi ekki ljosi & veruleika sem vard til
i kjolfar heimsfaraldursins heldur hafi ¢llu fremur dregid fram i dags-
[j6sid kynjadan veruleika sem vid lydi er, hvort sem er & krisutimum
edur ei. Raudur pradur f lysingum kvennanna var hin mikla dbyrgd
sem paer baru innan heimilisins, samhlida mikilli patttoku & atvinnu-
markadinum. Atti pad ekki sist vid um tilfinningavinnu og hugraena
byrdi. bessi storf eru ipyngjandi og taka mikla orku frd peim sem
sinna peim. Rannsoéknir hafa einnig synt ad konur séu mun liklegri til
ad sinna morgum verkefnum { einu, eda ,multitaska” og & pad ekki
sidur vid um verkefni pridju vaktarinnar en énnur verkefni. Pad getur
haft ahrif & afkést i vinnu, dlag og lidan og pvi til mikils ad vinna
fyrir samfélagid allt ad dlag vegna pridju vaktarinnar dreifist jafnar &
madur og fedur, en i pvi samhengi er vert ad nefna ad samkvaemt
rannsoknum virdast karlar almennt hafa meiri stjérn & tima sinum
en konur. | allri umraedu um breytingar & vinnumarkadi i kjélfar
faraldursins, til deemis hversu eftirséknarvert pad er ad auka vinnu
heiman ad fra, er mikilvaegt ad taka tillit dlikrar stddu kvenna og karla
& heimilum og hvada ahrif élaunud og ésynileg vinna hefur & stddu
peirra & vinnumarkadi pegar slikar breytingar eru gerdar. En fyrst og
fremst parf ad auka umraedu og vitund folks um stédu barnafiol-
skyldna i pessu samhengi og fara i adgerdir til ad grundvallarbreyt-
ingar verdi & samfélagslegum vaentingum til foreldra og olikri st6ou
maedra og fedra inni & heimilum. =

Hofundar greinarinnar eru Valgerdur S. Bjarnadottir nydoktor vid Mennta-
visindasvi® Haskola [slands (vsb@hi.is) og Andrea Hjalmsdottir, lektor vid
Haskolann & Akureyri (andrea@unak.is)
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KJARAMAL

HVERNIG VERDA
KJARASAMNINGARTIL?

Kjarasamningar skipta vinnandi félk gridarlega
miklu mali enda kveda peir 8 um dyrmaet réttindi
launafélks & vinnumarkadi. Kjarasamningi maetti
likja vid einskonar leikreglur sem gilda um vinnu-
markadinn um hvad ma og hvad ma ekki og hver
lagmarksréttindi og hverjar skyldur starfsfolks eru.
VR (pa Verzlunarmannafélag Reykjavikur) undir-
ritadi sinn fyrsta kjarasamning arid 1955. Margt
hefur breyst sidan pa en bardttan snyr alltaf ad pvi
sama: Ad beeta lifskjor félagsfélks VR.

HVAD ER

KJARASAMNINGUR?

Kjarasamningur er samningur sem gerdur er &
milli samtaka launafélks (stéttarfélags) og samtaka
atvinnurekanda. Kjarasamningar eru ldgmarks-
réttindi starfsfolks f videigandi starfsgrein. Eftir ad
kjarasamningur hefur verid sampykktur er ekki haegt ad breyta
honum eda ad vikja frd honum og verda badir adilar ad hlita pes-
sum samningi. Gildistimi kjarasamninga getur verid misjafn og er fra

nokkrum manudum og upp { nokkur &r en pegar skrifad er undir
kjarasamning parf gildistimi samningsins ad vera ljos.

[ kjarasamningi er sami® um mikilvaeg atridi er varda vinnusam-
bandid eins og laun, vinnutima, orlof, laun f veikindum, uppsagnar-
frest, tryggingar, idgjold til lifeyrissjéda og starfsmenntasjodi svo pad
helsta sé nefnt. Vinnumarkadurinn er einn af undirstddupattum hins
efnahagslega kerfis & Islandi og eru kjarasamningar sem gerdir eru
& vinnumarkadi lykilpattur i velferdarkerfinu dsamt pvi ad pjona til-
gangi leikreglna & vinnumarkadi.

Adilar & vinnumarkadi p.e. launafélk og stéttarféldg, atvinnurekendur
og félég atvinnurekenda eru bundnir peim samningi sem er { gildi
& hverjum tima og er talad um ad medan svo er riki fridarskylda &
vinnumarkadi. A peim tima er adilum vinnumarkadarins éheimilt ad
boda til verkfalla eda verkbanna. Adur en samningurinn rennur r gildi
vinna badir adilar ad undirbuningi fyrir naesta samning.

HVAD ER SAMNINGSUMBOD?

Samkvaemt I6gum VR fer stjorn VR med samnings-
umbod félagsfolks VR og leidir formadur félagsins
samningavidreedur. Fyrir undanfarna samninga
hefur stjornin skipad kjaramalanefnd sem kannar
hug og vilja félagsfolks VR med konnun sem
send er til alls félagsfolks. Kjaramélanefnd dsamt

b 7

trinadarradi VR stillir svo upp kréfugerd gagnvart atvinnurekendum.
Pessari krofugerd er sidan komid & framfaeri til félaga atvinnurekanda
sem f tilfelli VR eru tvo félog p.e. Samtok atvinnulifsins og Félag
atvinnurekenda. Kjaramélanefnd er skipud i upphafi hverrar kjara-
samningsmyndunar og hefur strax storf. Farid er yfir eldri kréfugerdir,
hvad hefur dunnist og hvad ma baeta dsamt pvi ad kjaramalanefndin
vinnur ftarlega med kjaramalasvidi VR til ad fa upplysingar um pau
atridi f gildandi kjarasamningi sem virka ekki sem skyldi.

FELAGSFOLK HEFUR AHRIF

Pegar styttist { ad samningar verdi lausir er lykil-
atridi ad kanna hug félagsfélks og pvi er send ut
konnun til ad komast ad pvi hverjar dherslurnar
eru en peer snda alltaf ad kjarabdtum og er dhersl-
urnar mismunandi eftir adstaeedum i samfélaginu
hverju sinni. Med pvi ad svara og koma sinum atridum & framfaeri
getur félagsfolk haft ahrif en lokahdnd kréfugerdar byggir & nidur-
stodu pessarar kdnnunar. Kréfugerdina leggur stjorn svo fyrir trdn-
adarrdd og trinadarmenn VR til sampykktar 4dur en hun verdur 16gd
fyrir vidsemjendur okkar.

228

pad er rétt ad koma pvi & framfaeri ad med pvi ad starfa i trinadarradi
eda sinna hlutverki sem trinadarmadur hefur félagsfolk mun beinni
adkomu ad krofugerdinni og meiri en almennt félagsfolk. pvi er
mikilvaegt ad félk bjodi sig fram til slikra starfa hafi pad dhuga og hafi
pannig ahrif.

SKIPULAG VIDRADNA

[ logum um stéttarfélog og vinnudeilur segir ad
adilar, p.e. atvinnurekendur eda samtok peirra
og stéttarfélog, skuli gera dzetlun um skipulag
vidreedna vegna endurnyjunar kjarasamnings.
Heimilt er i 16gum ad veita landssambondum
eda heildarsamtokum umbod til ad gera vidraeedudaetlun og sja um
vidraedurnar. Pad er dkvedid 4 fundi samtakanna med gddum fyrir-
vara hvort hvert félag fari af stad i vidraeedur sem heild eda hvert fyrir
sig. VR hefur kosid ad semja sjalft um sinn kjarasamning enda poétt
félagid sé medlimur f Landssambandi islenzkra vezslunarmanna (LIV).
Vidraedudeetlun er leidbeinandi skjal um pad hvenaer adilar xtla ad
hittast og reeda dkvedin atridi og hvenzer datlad er ad nd samningi
og skrifa undir nyjan kjarasamning.
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Badir vidsemjendur, p.e. atvinnurekendur og stéttarfélagid eda
heildarsamtok peirra, verda ad undirrita vidraedudaetlunina 4dur en
hun er send rikissattasemjara. Pessi vidraeedudaetlun skal samkvaemt
l6gum gerd { sidasta lagi tiu vikum &dur en gildandi kjarasamning-
ar eru lausir. Ef pad er ekki gert utbyr séttasemjari vidraedudaetlun f

sidasta lagi atta vikum adur en gildandi kjarasamningur er laus og
ver®a badir adilar ad ganga ad peirri vidraedudaetiun.
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Pegar vidraedur heflast er oft farid gréflega yfir landslagid og skipu-
lagdir fundir me? tilliti til pessarar vidraeedudaetlunar en reyndin sidast-
lidin &r er su ad pad er ekki fyrr en & sidustu metrunum sem raett er
um haekkun launa.

SAMNINGAR UNDIRRITADIR
HJA RIKISSATTASEMJARA

Adilar reyna eftir bestu getu ad komast ad sam-
komulagi en frd undirritun fyrsta samningsins
hafa kjarasamningar ad lokum veri® undirritadir
hjd embeetti rikissattasemjara. Ef adilar komast
ekki ad samkomulagi f kjaravidreedum er heimilt ad visa deilum peirra
til rikissattasemjara en hlutverk hans er ad leita satta f vinnudeilum.

Samningsadilar geta hvenger sem er éskad eftir milligdbngu sétta-
semjara, ef pad er ekki gert hefur pé sattasemjari heimild til ad fylgj-
ast med vinnudeilunni og samningaumleitunum hvenzer sem hann
Oskar pess.

Ef samningavidraedur eru drangurslausar eda vonlitlar um drangur
geta badir adilar eda hvor fyrir sig visad deilunni til sdttasemjara sem
pé parf ad boda adila & fund eins fljott og haegt er og halda &fram
med sattaumleitanir. A pessum timapunkti, og adur en deilu er visad
til sattasemjara, geta deiluadilar tilkynnt um vinnustodvun/verkfoll
en um réttarstodu og adferd peirra verdur flallad sérstaklega i haust-
bladi VR bladsins.

Kjarasamningur tekur gildi frd peim degi sem hann er undirritadur ef
ekki er um annad samid. Adur en hann tekur gildi er samningurinn
lagdur { dém félagsfolks sem greidir um hann atkvaedi. Med atkvaedi
sinu hefur VR félagi ahrif & pad hvort samningurinn verdur sampykkt-
ur eda ekki og eru oll hvott til ad nyta rétt sinn en meirihluta greiddra
atkvaeda parftil ad samningur standi eda falli og skal kosningum ljuka
innan fiégurra vikna frd undirritun. =

HVAD ER RADNINGARSAMNINGUR?

[ kjarasamningi kemur medal annars fram ad innan tveggja
manada fra rddningu eigi ad liggja fyrir rédningarsamningur
& milli adila. Radningarsamningur er samningur & milli starfs-
manns og atvinnurekanda par sem peir koma sér saman um
vinnutima, starfslysingu dsamt 6drum pattum er [Uta ad starfi
og skyldum vidkomandi starfsmanns.

[ radningarsamningi er visad f videigandi kjarasamning en
kjarasamningar eru eins og aour hefur komid fram lagmarks-
samningar fyrir videigandi storf/starfsgrein. Raédningarsamn-
inginn geta adilar métad pannig ad hann henti badum adi-
lum ad &llu leyti. Oheimilt er b6 ad radningarsamningur kvedi
& um lakari kjor en pau sem koma fram i kjarasamningi. P4 ma
breyta radningarsamningi og segja upp skv. kjarasamningi.
Kjarasamningi er aftur & moti ekki haegt ad segja upp eda
breyta medan hann er i gildi, nema ef samid hefur verid um
opnunarakveedi sem stundum er gert. Pegar radningarsamn-
ingi er sagt upp fer hvor adili sina leid en ef kjarasamningi
veeri sagt upp eda styttist f ad hann renni Ut parf ad vinna ad
nyjum samningi og purfa adilar ad vinna ad pvi ad na sattum
0g nyjum samningi.
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VINNUMARKADURINN

Vinnumarkadurinn skiptist { almennan og opinberan vinnu-
markad. A almennum vinnumarkadi starfa fyrirtaeki { eigu
einkaadila og hlutafélaga en & opinberum vinnumarkadi eru
fyrirtaeki og stofnanir f eigu rikis og sveitarfélaga, auk félaga
og stofnana sem veita opinbera pjénustu. Olik 16g eiga vid
um pessa adila en akvedinn raudur pradur er pé hinn sami hja
ollum. Um almenna vinnumarkadinn gilda 16g um stéttar-
félog og vinnudeilur nr.80/1938 og um opinbera vinnumark-
adinn gilda 16g um kjarasamninga opinberra starfsmanna
nr. 94/1986. Um kjarasamninga starfsmanna banka sem eru f
eigu rikisins gilda einnig sér 16g um kjarasamninga nr. 34/1977.
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FELAGSMAL
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Sérsnidin tilbod fyrir big

A manar

TILBOD TIL
FELAGSFOLKS VR

Félagsfolki VR gefst kostur & ad nélgast tilbod og
afslaetti i appi 1819 Torgsins en VR og 1819 Torgid
héfu nylega samstarf sem gerir afslattarkjor fyrir
félagsfolk VR adgengilegri og paegilegri i notkun.
Ekki parf lengur ad fletta tilbodum upp a vef og
syna félagsskirteini til ad virkja afsleetti heldur
verda tilbodin nu o6ll & einum stad og innan seil-
ingar i snjallsimum félagsfélks.

HVAD ER 1819 TORGID?

1819 Torgid er pjonustuveita sem heldur utan um afslaetti, tilbod og
sérkjor hja fiolda samstarfsadila og midlar pjénustunni i gegnum
sméforrit (app) fyrir snjallsima sem haegt er ad saekja endurgjaldslaust.
Hja 1819 Torginu er haegt ad nélgast alls kyns tilbod & voru og
bjonustu frd folmorgum fyrirtaekjum. Hjd 1819 Torginu eru fidlmargir
voruflokkar sem innihalda afsleetti og tilbod fyrir pig, fidlskylduna,
heimilid og farartzekid. PU getur vaktad pa voruflokka sem henta pér
persénulega og pu feerd tilkynningar i simann pegar tilbod berast inn
i pa flokka sem pu hefur sérstaklega valid pér til ad vakta.

MEIRA i BODI FYRIR VR FELAGA

VR félagar fa oll pau VR tilbod sem hingad til hafa verid i bodi fyrir
félagsfélk auk adgangs ad svokolludum lykilfyrirtaekjum sem bjoda
fost sérkjor allt arid. Pad eina sem félagsfolk parf ad gera til ad virkja
bau kjor er ad szekja appid og byrja. Pegar skraningu { 1819 Torgid er

lokid sér félagsfélk ad opnadur hefur verid adgangur fyrir tvo svaedi.
Annars vegar svae0id Torgid” par sem ma finna lykilfyrirtaekin og svo
WVR" svaedid par sem tilbod til félagsfolks er ad finna. Inni { peim flokki
eru fastir afsleettir en einnig munu koma inn érstidarbundin tilbod
sem eru virk f prja manudi i senn og verdur svo skipt Ut fyrir ny tilbod.

HVERNIG GET EG BYRJAD?

PU seekir 1819 Torgs-appid og byrd til adgang. Leidbeiningar um
hvernig skal skra sig inn til ad virkja forgangsadgang verda adgengi-
legar & Minum sidum. Par verdur einnig kynningarmyndband par
sem synt er hvernig appid virkar. Pegar skraning er klar hefur pu
adgang ad VR tilbodum og lykilfyrirtaekjum en einnig er haegt ad
skoda allt annad sem er i bodi fyrir notendur appsins. Pu getur Ut
frd pinu dhugasvidi sérsnidid hvenzer tilbod birtast i appinu. Bodid
er upp & um 200 voruflokka dsamt peim ddégum sem notandi vill
fa tilbodstilkynningar um f simann sinn og einnig er haegt ad velja
frd hvada landssvaedi tilbodin koma. Mjog audvelt er ad hreinsa allt
sem buid er ad velja og byrja upp & nytt. Pegar pu rekst & eitthvad
spennandi getur pu vistad tilbodid og virkjad pad pegar pér hentar.

Adalskodun

Hvad: 10% afslattur af almennum skodunum.

Gildir ekki med 68rum tilbodum.

Hvar: Margar stadsetningar, sja nanar { appi 1819 Torgsins
Hvenaer: Man-fos kl. 8:00-16:00

Atomos

Hvad: 15% afslattur af dllum vorum.
Hvar: vefverslun atomos.is
Hvenaer: Alla daga

Bilvogur

Hvad: 10% afslattur af efni, smurvinnu, bremsuvidgerdum,
nyjum sumar- og vetrardekkjum

Hvar: Audbrekku 17, 200 Képavogi

Hvenaer: Man-fim kl. 8:00-17:00 og fos kl. 8:00-16:00

Bonstod Hafnarfjardar

Hvad: 10% afslattur af boni.

Hvar: Fjardargotu 13, 220 Hafnarfirdi
Hvenaer: Man-lau kl. 8:00-17:30

Gleraugnagalleri

Hvad: 10% afslattur af gleraugum.
Hvar: Eyravegi 7, 800 Selfossi
Hvenaer: Man-lau kl. 10:00-18:00

Gleraugnaverslunin Eg C

Hvad: 12% afslattur.

Hvar: Hamraborg 10, 200 Képavogi

Hvenaer: Man-fos kl. 9:30-18:00 og lau kl. 11:00-14:00

Fjallakofinn

Hvad: 10% afslattur ef verslad er { netverslun.
Hvar: Vefverslun fiallakofinn.is

Hvenaer: Alla daga

Flatbakan

Hvad: 12% afslattur.

Hvar: Baejarlind 2, 201 Kdpavogi

Hvenaer: Man-fos kl. 11:00-21:00, lau-sun kl. 12:00-21:00
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Fitness Sport

Hvad: 15% afslattur nema af tilbodsvorum.
Hvar: Smidjuvegi 6, 200 Képavogi
Hvenaer: Man-lau kl. 10:00-18:00

Feetur toga

Hvad: 30% afslattur af gdngugreiningu.

Hvar: Hofdabakki 3, 110, Reykjavik

Hvenaer: Man-fos kl. 10:00-18:00 og lau kl. 10:00-16:00

Huas Handanna

Hvad: 10% afslattur af 6llum vérum.

Hvar: Midvangi 1-3, 700 Egilsstddum

Hvenaer: Man-fos kl. 12:00-18:00 og lau kl. 12:00-15:00

Ingolfsskali

Hvad: 10% afslattur af veitingum.
Hvar: Efstalandi, 816 Olfus
Hvenaer: Man-lau kl. 18:00-22:00

Kaffi Klara

Hvad: 10% afslattur af kaffiveitingum.

Hvar: Strandgotu 2, 625 Olafsfirdi

Hvenaer: Fim kl. 13:00-17:00 og fés-sun kl. 11:00-17:00

Laugarvatn Fontana

Hvad: 20% afslattur, gildir ekki med 6drum tilbodum.
Hvar: Hverabraut 1, 840 Laugarvatn

Hvenaer: Alla daga kl. 11:30-21:30

Olavia og Oliver

Hvad: 10% stadgreidsluafslattur.

5% afslattur ef greitt er med kreditkorti.
Hvar: Alfheimum 74, 104 Reykjavik
Hvenaer: Man- lau kl. 10:00-18:00

Perform

Hvad: 15% afslattur af 6llum vérum frd BSN og ON.
Gildir ekki med 6drum tilbodum.

Hvar: Sundaborg 9, 104 Reykjavik

Hvenaer: Man-fos kl. 11:00-18:00 og lau kl. 12:00-15:00

Rauda husid

Hvad: 10% afslattur, gildir ekki med 6drum tilbodum.
Hvar: Budarstigur 4, 820 Eyrarbakka

Hvenaer: Man-fos kl. 17:00-21:00 og lau-sun kl. 12:00-21:00

Slokkvitekjapjonustan
Hvad: 10% afslattur.

Hvar: Askalind 1, 201 Kdpavogi
Hvenaer: Man-fos kl. 8:00-17:00

Sea Trips Reykjavik

Hvad: 20% afslattur af nordurljésaferd og hvalaskodun.
Hvar: Agisgardur 5¢, 101 Reykjavik

Hvenaer: Man-sun kl. 8:30-17:00

Veggsport

Hvad: 10% afslattur af verdskra og 20% afslattur af arskortum.
Hvar: Storhofda 17, 110 Reykjavik

Hvenaer: Man-fos kl. 10:00-18:00 og lau kl. 10:00-14:00

Naodu
i appio hér

Opnadu myndavélina og beindu ad
kédanum og yttu a hlekkinn sem
birtist eda sladu inn 1819 Torgid

i leitargluggann
a Google Play eda App Store.

VR
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TRUNADAR-
MENN

TRUNADARMANNA-
NAMSKEID

ALLT UM KJARAMAL
16. mars kl. 8:30-12:00

Leidbeinandi: Kjaramalasvid VR
Namskeidid er adeins zetlad trinadarménnum VR

VR leggur dherslu a ad trunadarmenn fai allar helstu upplysingar er
snua ad kjaramalum félagsfélks. Petta ndmskeid er einstaklega mikil-
vaegt, sérstaklega fyrir nyja trinadarmenn. A namskeidinu verdur fari®
yfir helstu atridi kjarasamninga, eins og veikindarétt, uppsagnir, orlof,
vinnutima og dunnin réttindi. Hér gefst trinadarmonnum teekifeeri
til pess ad raeda saman, deila reynslu sinni og fa svor vid spurningum
sinum fré sérfreedingum VR.

Stefnt er & ad halda nédmskeidid i sal VR & 0. haed { Husi verslunarinnar,
Kringlunni 7. Hvort pad verdi haegt fer eftir peim séttvarnarreglum
sem verda f gildi. Einnig er i bodi ad skrd sig rafreent & ndmskeidio
i gegnum Teams. Ef ekki verdur haegt ad bjoda upp & ndmskeidid
& stadnum pd verdur pad alfarid rafreent. Nanari upplysingar verda
sendar & skrada trinadarmenn fyrir ndmskeid.

STREITUSTJORNUN OG SEIGLA
6. 0g 27. april kl. 9:00-12:00

Leidbeinendur: Hugrdn Linda Gudmundsdottir, félagsradgjafi MA
og eigandi Heillandi hugur

Namskeidid er adeins aetlad trainadarménnum VR

A pessu namskeidi verdur farid  lykilpeetti streitustjornunar og pa
peetti sem heegt er ad styrkja til ad efla vidndm gegn alagi og streitu
daglegs lif. Farid verdur yfir hvad er streita, hvernig hun birtist, innri
0g ytri streituvalda og hverju er haegt ad stjérna og hverju ekki.
Einnig leera pétttakendur & eigin streituvidbrogd, efla sjélfspekking
og medvitund um eigin lidan, hugsanir og vidbrogd. Veitt verda verk-
feeritil ad draga Ut streitu og gerdar eefingar til ad efla seiglu en seigla
er heefileiki til ad vidhalda heilbrigdu og stédugu andlegu og likam-
legu &standi i gegnum élag og streitu. Hugrun Linda er félagsradgjafi
og med starfsréttindi fra Landleekni. HUn hefur sérheeft sig 1 streitu-
stjornun, seiglu, jakvaedri sélfraedi og nlvitund en er einnig menntud
i mannaudstjornun.

Namskeidio er tveir dagar og hafdar eru prjar vikur & milli tima til ad patt-
takendur geti aft sig f adferdunum sem kenndar eru i fyrri tima. Stefnt
er & ad halda ndmskeidid  sal VR & 0. haed i Husi verslunarinnar,
Kringlunni 7. Hvort pad verdi haegt fer eftir peim sottvarnarreglum
sem verda i gildi. Takmarkad pléss. Ef ekki verdur haegt ad bjéda upp
& ndmskeidid & stadnum pa verdur pad haldid rafreent. Nanari upp-
lysingar verda sendar & skrdda trinadarmenn fyrir ndmskeid. =

Vissir pu
ao ...

Tranadarmenn mega saekja ymis
namskeid VR a vinnutima til ad
beeta vio pekkingu sina
og heefni.

Dagvinnulaun skerdast ekki medan
trinadarmadur situr namskeid
a vegum VR.

Pao fer eftir kjarasamningum
hversu marga daga starfsfélk
arétt 4 launudu leyfi vegna

namskeida, en ad lagmarki er
rétturinn vika a ari.

Kynntu pér malio
a vr.is/trunadarmenn
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AF VETTVANGI

LANDSSAMBANDSINS

Pad er hefdbundid ad ré feerist yfir starfsemi-
Landssambands islenzkra verzlunarmanna (LIV)
undir lok arsins en 2021 litadist verulega af ahrif-
um fra heimsfaraldri. Likt og 6ll 6nnur félaga-
samtok purfti LIV ad adlaga alla sina starfsemi
ad peim takmorkunum sem settar voru af yfir-
véldum. bannig var ping LIV haldid rafreent i okté-
ber og stjérn LiV hefur haldid filda fjarfunda.
Heimsfaraldurinn hefur lika heldur betur beint
kastljésinu ad peim sem sinna storfum sinum i
flarvinnu, par sem margvisleg mal tengd vinnu-
tima, persénuvernd og vinnuadstodu hafa komid
upp. A pad hefur verid bent ad starfsfolk hafi purft
a0 férna einkalifi, fjarfesta i teekjum og adstodu an
pess ad njota sému skattalegu stodu og atvinnu-
rekendur dsamt moérgu fleiru. Stada framlinufélks
vid pessar adsteedur hefur einnig verid mikid til
umraedu baedi innan landssambandsins og ekki
sidur & alpjoédavisu.

Oheett er ad segja ad framlinufélk { pjonustu og verslun hafi purft
ad leggja lif sitt undir f heimsfaraldrinum, til pess ad tryggja adgengi
almennings ad naudsynjavorum. pratt fyrir 6rt vaxandi netverslun
pé er ljost ad ef pessi hopur framlinufélks hefdi ekki maett til vinnu,
pé hefdu baedi atvinnurekendur og almenningur lent f vandreedum.
Pad er pvi ljost ad framlinufolk i verslun og pjonustu er sannarlega
omissandi hopur folks & vinnumarkadi. A sama tima hafa adsteedur
pessa hops vid vinnu tekid miklum breytingum. Grimuskylda a vinnu-
stodum, vinnufélagar  séttkvi med auknu alagi sem fellur pa & adra,
mun meira gert til pess ad halda uppi séttvornum og mogulega
vidskiptavinir sem eru 6sattir vid paer somu adgerdir hafa ordid til
pess ad dlag hefur margfaldast.

Uti { hinum stéra heimi hefur petta ordid til pess ad fislmargt
framlinustarfsfolk hefur einfaldlega gefist upp og heett storfum.
Sémuleidis hafa samtok launafdlks fengid byr i seglin, enda hefur
launafdlk f auknum maeli 4ttad sig & mikilveegi samstédu launafélks
pegar kemur ad réttindum pess. Pessi prystingur hefur orgid til pess
ad kjor launafolks hafa farid batnandi, i sumum tilfellum f fyrsta skipti
i dratugi. Vid fylgjumst vandlega med pessari préun, pvi svo virdist
sem ESB sé nu i auknum meeli ad beita sér i malefnum launafélks.
Adgerdir i tengslum vid heimsfaraldurinn hafi synt ad almenningur
i ESB I6ndunum vill ad sambandid beiti sér & svidum sem &dur voru
ekki & hendi pess. Likt og var um heilbrigdismal og vidbrogd vid
heilsuvé & bord vid Covid-19.

Innan ESB hefur pannig verid [6gd fram adgerdaaaetlun til drsins 2030
vardandi pad sem kallad er samfélagsréttindastod ESB (The European
Pillar of Social Rights) og nu nylega lagdi framkvaemdastjérn ESB fram

KJARAMAL

frumvarp par sem tekid er & réttindum peirra sem vinna stafraen storf.
par sem Island er hluti af innri markadi ESB { gegnum EES samninginn
er ljést ad peer reglur sem ESB innleidir munu hafa ahrif hér & landi.
Vid teljum jafnframt ad stjornvold hér a landi eettu ad syna frumkvaedi
i bessum efnum svo Island geti haft ahrif & moétun peirra samfélags-
réttinda sem ESB leggur nu til. Norreenu stéttarfélogin hafa til ad
mynda lyst yfir ahyggjum af pvi ad regluverk ESB geti haft neikvaed
ahrif & vinnumarkad & Nordurlondunum. Hér & Nordurlondunum er
16ng hefd fyrir pvi ad ldgmarkslaun séu skilgreind Ut frd samningum
samtaka launafolks, en ESB hefur nu til umraedu hugmyndir um ad
festa launin vid dkvedna evru tolu. Petta telja samtok launafdlks &
Nordurldondunum 6rad og hafa lagst gegn pessum hugmyndum ESB.

Landssambandid hefur med pessu vakandi auga { gegnum tengsl sin
vi® baedi samtok launafélks i Evropu og & Nordurldndunum. Pannig
faum vid teekifeeri til pess ad fylgjast vel med umraedu og koma 4
framfaeri pvi sem haest ber { umraedu 4 pessum vettvangi. Nyr vefur
LIV - www.landssamband.is — hefur pannig verid tekinn { fulla notkun
og i hénnun vefsins hefur verid 16gd &hersla & baedi hrada og gott
adgengi snjalltaekja. Nyjum vef er aetlad ad vera upplysingalind fyrir
fregnir fra adildarfélogum LIV og ASI, dsamt pvf ad birta dhugaverda
fréttamola Ur ymsum attum par sem 16gd er ahersla & hvadeina sem
tengist barattu launafélks fyrir baettum kjorum.

Su breyting vard hjé landssambandinu nd um dramétin ad Sigmundur
Hallddrsson tok vid af Elvu Hréonn Hjartardottur sem starfsmadur
LIV, en Elva Hrénn sem haldid hefur utan um maélefni LIV af miklum
myndugleik, tok ad sér dnnur verkefni hja VR.

Adgeroir i tengslum vid heimsfaraldurinn hafa
synt ad almenningur i ESB Iondunum vill ad sam-
bandid beiti sér a svidum sem adur voru ekki a
hendi pess.

Sigmundur Halldérsson
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VERDLAUN FYRIR RETTA LAUSN KR. 15.000

Lausnin & sidustu krossgatu er: Brimgnyr

Vinningshafi krossgatunnar i sidasta bladi var Adalheidur Osk Porleifsdéttir. Adalheidur er faedd og uppalin austur
4 fjordum i litlu sjavarporpi og fannst henni dasamlegt ad alast upp med natturuna og frelsid allt um kring. Adal-
heidur elskar ad pveelast um i islenskri natturu og njéta alls pess sem landid hefur upp a ad bjéda. Helstu ahugamal,
fyrir utan fjolskylduna, eru utivera med hundinum, ljdésmyndun, ferdalég og allt sem vidkemur heilsu og utliti. Adal-
heidur er snyrtifreedimeistari, heilsunuddari og med kennsluréttindi og hefur alla tid notid pess ad starfa sem slik.

[ lausn krossgatunnar hér ad ofan er ord. Vinsamlegast l4tid kennitélu fylgja og skrifid ,krossgata” utan a umslagid.
Skilafrestur er til 5. mai 2022, Utanaskriftin er: VR-bladid, Kringlunni 7, 103 Reykjavik. Einnig er haegt ad senda
lausnina & krossgata@vr.is.
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TRUNADARMADBURINN

HELGA DAGNY
SIGURJONSDOTTIR

Aldur: 34 édra
Vinnustadur: [cepharma

Hvad hefurdu unnid lengi hja pinu fyrirtaeki?

Eg hef unnid hja Icepharma meira en 5 ar.

Hversu lengi hefurdu verid trinadarmadur?

Eg hef verid trinadarmadur i 2 ar.

Hvernig freedslu hefurdu sott pér
sem triinadarmadur?

Kjaramalanamskeid fyrir trinadarmenn asamt
hadegisfyrirlestrum.

Finnst pér pu hafa leert eitthvad af pvi
ad vera trunadarmadur?

Aukin pekking & kjaramalum dsamt pvi ad sja
hve mikilvaegt pad er ad vera til stadar fyrir sina
samstarfsfélaga.

Hvernig hefur Covid-19 veiran haft ahrif

a starf pitt?

Mikid kapp hefur verid lagt vid ad na naudsynlegum
hjukrunar- og laekningarteekjum til landsins. Porfin
breyttist fljott i heiminum & ymsum naudsynlegum
heilbrigdisvorum vegna Covid. bjalfanir og pjonusta
vid heilbrigdisstarfsfélk vard rafreen dsamt pvi ad aukin

heimavinna tok vid.




\ﬁnnurbﬂ hja
Fyrirtaeki arsi

VR

FYRIRTAKI
ARSINS 2022

ins 20227

Hvad finnst pér um fyrirtaekid?

Hvao er vel gert?

Finnur pu fyrir stolti og anaegju i starfi?
- 0000000

Nyttu taekifeerio til ad hafa ahrif

patttaka pin i kdnnun VR um Fyrirteeki drsins er mikilveeg,
baedi fyrir pig og annad starfsfolk. Pad er pitt ad segja stjiornendum
hvad er vel gert og hvad ma betur fara.

Nanar a vr.is/2022

]
Konnunin hefur verid send til pin - taktu patt!




