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Fra arsfundi ASI

Arsfundur ASI

A arsfundi ASI sem haldinn var i lok oktéber voru til umfjéllunar tvé
megin umraeduefni; hnattvaedingin og skipulag Alpydusambands-
ins. A fyrra degi fundarins for dagskra éll Gr skordum vegna atkveeda-
greidslu um adild nyrra félaga ad ASI og umraedna um tillégur fra
einstaklingum og félégum. bvi var dagur nanast ad kvoldi kominn og
stor hopur arsfundarfulltrda farinn heim pegar megin umfjéllunar-
efnin voru tekin fyrir i malefnanefndum. Par fér jafnframt drjugur timi i
a0 raeda tillogur einstaklinga og félaga. Sumar tillégur eins og tillogur
Hlifar i Hafnarfirdi hafa verid fluttar & hverju pingi og arsfundi, nanast
Obreyttar, frd arinu 1990 og verid sampykktar meira og minna i hvert
skipti um ad skora 4 stjérnvold ad innleida aukna radningarvernd og

haekka skattleysismork.

Seinni daginn komu til afgreidslu tilldgur um stjérnskipulag ASI par
sem lagt var til ad staekka midstjorn til ad jafna kynjahlutfoll og hleypa
fleiri fulltrum ad m.a. fulltrdum landsbyggdarinnar. En jafnframt ad
tekin veeri upp framkvaemdastjorn par sem saetu formenn lands-
sambanda og steerstu félaga og feera skipulag ASI ad pvi formi

sem tidkast hefur um dratuga skeid. En pessi hépur, sem fer med
kjarasamningsumbodid, hid raunverulega vald verkalydshreyfingar-
innar, hefur hist reglulega og markad stefnuna. bessar tillogur nadu
ekki fram ad ganga. Spyrja ma hvort tilldgur um ad feera skipulag

ASI ad pvi hvernig pad er i raun hafi verid felldar pvi félk vilji hafa

raunveruleikann ébreyttan? Malflutningur Hlifarmanna lysir starfinu

4 arsfundinum e.t.v. best en peir skorudu a arsfundinn ad ganga ekki
fra naestu kjarasamningum nema ad ad stjérnvold stadfestu reglur
Alpjédavinnumalastofnunarinnar um uppsagnir og haekkudu skatt-
leysismork verulega. HIif hefur gert kjarasamninga sem einn af adilum
Fléabandalagsins svokallada og Starfsgreinasambandinu sem hafa

gengid fra kjarasamningum fyrst allra & undanférnum arum.

[ stuttu mali kom pvi litid Gt ur sidasta arsfundi. A drsfundinum séatu
um 290 fulltrdar i tvo daga, starfsmenn AS[ hafa lagt nétt vid dag vid
undirbdning og adildarfélég ASl hafa sent fulltrda a undirbunings-
fundi, haldid kynningarfundi og fjallad um malefni arsfundarinns.

Vid sjaum i Danmérku ad ,,laggjaldastéttarfélog” (www.detfagligehus.
dk og www.krifa.dk ) hafa verid ad saekja verulega i sig vedrid medan
hefdbundin stéttarfélog gefa eftir og vida i nagrannaléndunum fer
stéttarfélagspatttaka minnkandi. betta er ekki i fyrsta skipti sem
ménnum finnst litid koma Gt Gr arsfundum ASI og er pad nokkud
umhugsunarefni hvort verjandi sé ad radstafa 6llum pessum tima og

fiarmunum i litid.

gpp

Abyrgdarmadur: Gunnar Pall Palsson Ritstjéri: Anna Bjorg Siggeirsdottir Umbrot og Gtlit: Tomas Bolli Hafpérsson Ljésmyndir: Gunnar Kristinn, Arnaldur, Kristjan Maack, Erling og Vigfus Birgisson.
Prentun: Oddi. Upplag: 21.850 Stjérn VR: Gunnar Pall Palsson formadur, Stefania Magnusdattir varaformadur, Johanna E. Vilhelmsdattir ritari. Medstjéornendur: Benedikt Vilhjalmsson, Bjarndis Larusdoéttir,

Einar Karl Birgisson, Eyrin Ingvaldsdéttir, Gunnar Bodvarsson, Lykke Bjerre Larsen, Margrét Sverrisdottir, Margrét Torfadéttir, Rannveig Sigurdardottir, Sigurdur Sigfusson, Steinar J. Kristjansson og Valur M.
Valtysson. Varamenn: Jéhanna S. RUnarsdéttir, Jon Magnusson og borlakur Jéhannsson. Stjérn Orlofssj6ds VR: Benedikt Vilhjadlmsson, Valur M. Valtysson, Bjarndis Larusdéttir, Gunnar Bédvarsson, Sigurdur

Sigfusson, Steinar J. Kristjansson og Margrét Torfadottir. Til vara: Einar Karl Birgisson, Margrét Sverrisdottir. Stjorn Sjukrasjods VR: Stefania Magnusdottir formadur, Johanna E. Vilhelmsdéttir, Lykke Bjerre

Larsen, Einar Karl Birgisson. Til vara: Jon Magnusson, borlakur Jéhannsson.
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KJARAMAL
Launahakkanir
um aramot

Vid viljum vekja athygli félagsmanna VR & eftirfarandi launabreytingum

sem munu taka gildi 1. jandar 2007.

i samningi milli VR og SA
Laun og adrir kjaratengdir lidir haekka um 2,9%.*

Framlag vinnuveitanda i lifeyrissjod haekkar i 8%.

*Vegna verdbdlguvidmida i kjarasamningi haekkadi l6gbundin
launahaekkun ur 2,25% i 2,9% skv. samkomulagi milli ASI og SA
pann 15. névember 2005.

i samningi milli VR og FiS
Maénadarlaun undir kr. 200.000.- fyrir fullt starf i dagvinnu skulu
haekka um kr. 5.000 pann 1. jantar 2007. Starfsmenn i hlutastarfi
fa haekkun hlutfallslega.
Lagmarkstekjur fyrir fullt starf verda kr. 135.000 & manudi
fyrir 18 ara og eldri eftir 3 manada starf.

Framlag vinnuveitanda i lifeyrissjod haekkar i 8%.

Arsfundur ASI

A arsfundi ASI i lok oktéber sl.var fiallad um st6du og starfshaetti
verkalydshreyfingarinnar og hnattvaedinguna og islenskan vinnu-
markad. Um 70 fulltrdar VR satu fundinn. Ljost er ad ad morgu parf ad
hyggja vardandi st6du erlends vinnuafls i landinu. Pa lagdi VR fram
breytingatillégur & 16gum ASI i peim tilgangi ad gera skipulagid skil-
virkara. Tilldgurnar voru felldar en 2/3 hluta atkvaeda purfti til sampykkt-

ar. Allar upplysingar um fundinn er ad finna & vef ASI, www.asi.is. Gunnar

Pall Palsson formadur VR fjallar um nyafstadinn arsfund i leidara bladsins
adbls.3. W
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Launakonnun i
busundatali i dreifingu

Launakodnnun VR 2006 var i september dreift i rdmlega tvé hundrud
fyrirtaeki & hofudborgarsvaedinu, Akranesi og Vestmannaeyjum.
Starfsmenn téku ad sér dreifinguna og var skrifstofu félagsins lokad
hluta ur degi til ad allir geetu lagt sitt af mérkum. A pridja pusund
eintokum af kdnnuninni komust pvi i hendur félagsmanna. bad er
von félagsins ad peir nyti upplysingar ur henni sér til adstodar i
launavidtalinu, en félagsmenn VR eiga rétt & arlegu vidtali vid
yfirmenn um launin og starfid. Haegt er ad nélgast kdnnunina a
skrifstofunni og einnig eru nidurstddurnar adgengilegar & www.vr.is.
Launakonnun VR er gerd édrlega og hafa aldrei jafnmargir svarad

henni og i &r eda teeplega niu pusund félagsmenn. B




Andlat

-I-

Mardlina Magnusdottir trinadarrddsmadur
hja VR er latin. Mardlina var faedd 24. jali
1942 og lést 6. névember sl. HUn starfadi
lengi i apétekum, m.a. hja Reykja-
vikurapéteki og var par i fararbroddi i
barattu starfsfélksins fyrir baettum kjérum. Sidustu érin
starfadi hun i Arbaejarapéteki. Marélina sat i tranadarradi VR fra
arinu 1990 eda samfleytt i 16 4r. Hin sat mérg ping ASI fyrir hénd
félagsins. VR pakkar Marélinu margra dra gé0 storf i pagu félags-

ins og sendir adstandendum samudarkvedjur.

Andlat

-I-

Gisli Gislason fyrrum stjérnar- og trinadar-

rédsmadur hja VR er latinn. Gisli var faeddur
30. névember 1916 og lést 30. oktober sl.
Hann var lengst af starfsaevinni s6lumadur
sidast hja Heildverslun Kristjans Porvaldssonar
par sem hann starfadi fram a attraedisaldur. Hann var fulltrai
i trinadarrddi VR 1956-1998, atti seeti i stjorn félagsins 1959-
1964. Hann var seemdur gullmerki félagsins 4rid 1981. Hann sat i
stjorn Landssambands isl. verzlunarmanna 1957-1963. Hann sat
fiélmorg ping ASI fyrir hénd VR, sidast 4 4ttatiu ara afmaeli sam-
bandsins 1996 pegar hann sjalfur st6d a attraedu og var vid pad
tilefni heidradur af sambandinu. VR pakkar honum aratuga g6d

storf i pagu félagsins og sendir adstandendum samudarkvedjur.

Hefur pu ahuga a ad starfai
forystu VR?

Samkveemt I6gum VR gerir uppstillingarnefnd
tillogu um skipan i trinadarstodur félagsins.

Ahugasamir geta gefid kost 4 sér med pvi ad
senda inn skriflegt erindi til starfsmanns
nefndarinnar, Elisabetar Magnusdoéttur, a
skrifstofu VR. Einnig er haegt ad senda erindid a
uppstillingarnefnd@vr.is fyrir 6. desember
2006.

Uppstillingarnefnd mun stilla upp lista sem
endurspeglar eins og haegt er félagid hvad
vardar aldur, kyn og storf félagsmanna. Einnig

verdur litid til félagsadildar og starfa fyrir félagid.

Kosid er um 8 medstjérnendur i stjérn VR og 3
til vara, 57 fulltrda i trinadarrad og 25 til vara, 4
fulltraa i stjorn Lifeyrisjods verzlunarmanna og
4 til vara.

Uppstillingarnefnd

Virling
Rétteti

VR
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JAFNRETTI

Stefania Magnusdottir

varaformadur VR

Grafalvarlegt mal

»Pad ma hiklaust halda
bvi fram ad stjérnarmenn
fyrirtaekja, hvort sem peir
sitja i umbodi annarra eda
vegna eignaradildar sinn-
ar, beri abyrgd a pvi ad

starfsmannamalum, p.m.t.

jafnréttismalum, sé hagad

i samraemi vid 16g.”
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A hverju ari gerir VR vidamikla launakénnun
og fjérda arid i r6d voru vonbrigdin mikil.
prétt fyrir eina herferdina enn til ad freista
pess ad draga Ur launamun kynjanna, var
nidurstadan su sama og arid adur — enn er
15% launamunur pegar buid er ad taka tillit
til allra patta sem &hrif hafa & launin - kyn-
ferdid er ekki einn af peim! Nu er hins vegar
komin skyring frd hofudstodvum atvinnurek-
enda. Nefnilega ad sé studst vid ndkvaemar
skilgreiningar & 4byrgd og inntaki starfs, sem
skipta mali vid akvordun launa, pa minnki
kynbundinn launamunur eda hverfi med 6llu.
pad er mikil speki folgin i pessum ordum og
alveg ljost ad haegt er ad nota pau til ad rétt-

leeta allan launamun - eda hvad?

Vinnuframlag og vinnutimi er sitt hvad
pad er engin launung ad karlar vinna lengri
vinnudag en konur. beir geta pad einfaldlega.
pad veeri svo sannarlega vert ad rannsaka
vinnuframlag kynjanna betur en pad er mjog
erfitt. Pad kaemi mér hins vegar ekki & évart
ad karlmennirnir pyrftu ad hugsa lengur
aour en peir haefust handa vid vinnu sina

pvi dbyrgd peirra er svo mikil og starfid med
peim heetti ekki er haegt ad flyta sér i einu eda
neinu. Jafnvel pyrftu peir ad fara i likamsraekt
i hadeginu til ad slaka & svo ad akvardanir
peirra séu vel igrundadar, enda geta peir
hugsad malid og unnid i pvi fram & kvéld. A
medan eru konurnar I6ngu bunar ad skila
sinu vinnuframlagi og komnar i hina vinnuna

sina & heimilinu. Pad er ekki haegt ad sitja

undir pessu lengur — en hvad er til rdda?
Eigum vid ad profa ad vinna 7 tima & dag

- 0l1? pad er gert hja SAS - fyrirtaekinu i
Bandarikjunum sem allir eru ad ddsama. Pad
fyrirtaeki hefur 13 sinnum verid valid eitt af
100 bestu fyrirtaekjum par i landi af Gtivinn-
andi maedrum. Oprah Winfrey utnefndi
fyrirteekid sem ,,besta vinnustadinn”i spjall-
paetti sinum og patturinn 60 minutur & CBS
sjonvarpsstodinni lysti starfsmannastefnu

pess og kalladi ,, The Royal Treatment”.

Abyrgd stjérnenda mikil

bad ma hiklaust halda pvi fram ad stjérnar-
menn fyrirtaekja, hvort sem peir sitja i umbodi
annarra eda vegna eignaradildar sinnar, beri
abyrgd a pvi ad starfsmannamalum, p.m.t.
jafnréttismalum, sé hagad i samraemi vid 16g.
Stjorn hlutafélags getur pvi ekki skotid sér
undan &byrgd & vanraekslu forstjéra i pvi ad
fylgja eftir Idgum um jafna st6du og jafnan
rétt kvenna og karla. En hvernig er skipan
stjorna? Hvada tregdulogmal raedur pvi ad
adeins drfaum konum er treystandi til ad
sitja i stjornum fyrirtaekja hér a landi? 100
steerstu fyrirtaeki landsins statudu af pvi ad
12% stjérnarmanna peirra voru konur & pvi

herrans ari 2005!

Log virdast litid hjélpa pvi |6g voru sett um
jofn laun kynja arid 1961 en par var kvedid &
um ad launajéfnun milli kynja skyldi koma i
aféngum og vera komin a ad fullu fra 1. jandar

1967.



Vid getum pvi haldid upp a fertugsafmaeli
pess & naesta ari. bessi somu staerstu fyrirtaeki
eru ekki [6ghlydnari en svo ad adeins 39%
peirra hafa skriflega jafnréttiseetiun pratt

fyrir lagadkvaedi pess efnis.

1. gr. jafnréttislaga hefur ad geyma pa al-
mennu markmidssetningu ad allir einstakling-
ar skuli eiga jafna moguleika a ad njota eigin
atorku og proska hzefileika sina 6had kynferdi.
[ sému grein eru taldar upp nokkrar leidir til
ad gera pessi markmid ad veruleika. Ein pess-
ara leida er ad jafnréttissjonarmida sé geett a
8llum svidum samfélagsins. Onnur leid lytur
a0 pvi ad vinna ad jofnum ahrifum kvenna

og karla vid dkvardanatoku og stefnumétun

i samfélaginu. Su pridja snyr ad pvi ad baeta
sérstaklega st6du kvenna og auka méguleika

peirra i samfélaginu.

Er lausnin i skélakerfinu?

bad er fjari hart ad purfa ad kyngja margra ara
stédnun. Eitt sinn atti allt ad breytast ef konur
menntudu sig — og viti menn — konur stukku
til og urdu sér uti um menntun. Nuna er ekki
haegt ad fa vinnu i banka eda 4 skrifstofu an
pess ad hafa lokid framhaldsskéla en helst
parf haskolaprof ad fylgja. Um pad leyti

sem jafnréttislogin voru sett potti hins vegar
gagnfraedaprof, ad ég tali ekki um verslunar-
eda kvennaskoélaprof, fullgilt starfsnam til ad
fa starf i banka eda a skrifstofu. pad er buid
a0 verdfella pad nam sem adur taldist fullgilt
starfsnam og nu eru pessir adilar taldir til
peirra sem ekki hafa lokid framhaldsskolaprofi
— pessi freegu 40% sem vid télum gjarnan um

sem brottfall dr framhaldsskéla.

Er lausnin samt félgin i skolakerfinu? pad er til

skélastefna sem beitt er i nokkrum leikskélum

og einum barnaskéla sem nefnist Hjallastefna.

bar er verid ad vinna eftir alvoru jafnréttis-
namsskra sem midar ad pvi ad efla pad i fari
hvors kyns sem parf styrkingar vid. Strakarnir
mykjast og stelpurnar herdast — kannski er
pad pad sem parf til. Gud lati gott a vita —en
ansi er hart ad sja ekki meiri drangur eftir allt

okkar pud. H

... launakonnun VR - launakonnun

félagsmalaraduneytisins - radstefnur a
radstefnur ofan - morgunverdarfundir

- auglysingaherferdir - greinaskrif - 6flugt
starf Feministafélags islands - o.s.frv.,
o.s.frv....

Umraedan um jafnréttismal hefur aldrei verid meiri. Barattan hefur verid hérd og
margt gert. Malstadurinn er gédur og snyst einfaldlega um mannréttindi. Allir
eru sammala um grundavallaratridid, launamunur sem byggir & kynferdi einu
saman er faranlegur. bvi hljétum vid ad spyrja, af hverju stondum vid enn og

aftur frammi fyrir pvi ad |itid hefur mjakast i barattunni fyrir jafnrétti kynjanna?

Launakonnun VR 2006 synir ébreyttan launamun fjérda arid i r6d. Nidurstodur
launakdnnunar félagsmalaraduneytisins endurspegla pessa nidurstodu, engin
breyting. Pad hefur hins vegar ordid vidhorfsbreyting i pjodfélaginu. Hun virdist

eingéngu i ordi en ekki & bordi. Stadan er 6asaettanleg, adgerda er porf.

VR vill itreka petta med nyrri auglysingu og er markmid hennar ad syna svart &
hvitu hvert vid stefnum. Pad munar 38 milljonum kréna a zevitekjum kynjanna.
pad er jafnvirdi einbylishuss. ,pau reyndu, en mistokst hrapallega.” Verdur petta
okkar grafskrift? Atlum vid ad lata bornum okkar eftir pad verkefni sem

okkur tékst ekki ad ljuka eda aetlum vid ad taka héndum saman og leidrétta

petta oréttleeti? B
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SJUKRASJODUR

Veikindaréttur VR

felaga géour

Samanburdur a réttindum félagsmanna i sex
stéttarfélogum synir sterka stodu VR

Réttur starfsmanna i veikindum er afar mismunandi eftir stéttarfélog-

um. Opinberir starfsmenn njéta bestu réttinda til launa fra atvinnu-
rekanda i veikindum en pegar greidslur ur sjukrasjédum stéttarfélaga
og fra Tryggingastofnun eru teknar med breytist deemid. [ nylegri
mastersritgerd var gerdur samanburdur a réttindum félagsmanna

sex stéttarfélaga, baedi 4 almennum og opinberum vinnumarkadi,

og kom VR best Ut r peim samanburdi. Hofundur segir i ritgerd sinni
pad koma & évart ad opinberir starfsmenn bui ekki vid bestu réttindin
pegar allt er tiltekid, launagreidslur i veikindum, greidslur ur sjukra-

sjodi stéttarfélagsins og sjukradagpeningar almannatrygginga.

Opinberir starfsmenn med lengstan
veikindarétt hja atvinnurekanda
[ mastersritgerd sinni i vidskiptafraedi vid Haskolann & Bifrost, Velferd

veikindum - réttindi vinnandi félks i alpjodlegu samhengi bar Unnur

8 VRbladio

Agustsdoéttir saman réttindi félagsmanna VR, Verslunarmannafélags
Skagfirdinga, Einingar-18ju, Eflingar, SFR og Kennarasambands [slands.
Starfsmenn hins opinbera njota bestu veikindaréttinda pegar ein-
gongu er litid til launa fra atvinnurekanda. Hdmarksréttindi eru 360
dagar hja SFR og Ki og er pba midad vid 18 ara starfsaldur. Félagsmenn
VR og VS eru med ad hamarki sex manada rétt eftir 10 ara starf hja
vinnuveitanda og félagar i Eflingu og Einingu-I8ju eru med fjdgurra
manada rétt eftir 5 ara starf. beir félagsmenn Eflingar og Einingar-18ju
sem vinna hja hinu opinbera eru med sama rétt og adrir opinberir

starfsmenn.

Félagsmenn VR med bestan rétt ur sjukrasjodi

[ samanburdi réttinda i sjukrasjodi félaganna sex kemur VR best Ut,
greidir 80% laun i 9 manudi midad vid medallaun sidustu sex manada.
Ekkert pak er @ upphaedinni. Hja Verslunarmannafélagi Skagfirdinga
midast sjukradagpeningar vid byrjunarlaun afgreidslufélks og greidast
i allt ad 180 daga. Efling greidir 100% laun hafi idgjold verid greidd
samfellt i fimm &r en setur pak & greidslurnar, 250 pusund & manudi.
Hja SFR er ekki pak, upphaed er 80% af medalheildarlaunum sidustu
12 manada, en rétturinn er mun skemmri eda 45 — 90 dagar. Kl greidir
sjukradagpeninga ad hamarki i 360 daga en hefur pak, 135 pusund
krénur @ manudi. Félagsmenn Einingar-18ju hafa rétt til 85% af 8
klukkustunda kaupi sérhaefds fiskvinnslufolks eftir fimm ara starf, ad
hamarki { 6 manudi. [ umfjélluninni hér ad framan er midad vid félags-

menn Eflingar og Einingar-18ju sem vinna & almennum markadi.

VR kemur best Gt Gr samanburdi sex stéttarfélaga

begar allir paettir eru skodadir, p.e. laun fra atvinnurekanda, greidslur
ur sjukrasjédi og greidslur Ur almannatryggingakerfinu kemur i ljos

ad félagsmenn i VR njota bestu réttindanna. Unnur tekur deemi um
einstakling med 250 pusund kréna manadarlaun sem veikist eftir einn
manud i starfi, eftir tvd &r, fimm &r og tiu ar. [ premur pessara deema
kemur VR best Ut, p.e. pegar midad er vid ad vidkomandi hafi unnid

i tvo, fimm eda tiu &r, en peim eru tryggd 86% til 96% launa i sinum
veikindum. SFR kemur best Gt i pvi tilfelli pegar einstaklingurinn veikist
eftir ad hafa unnid hja sama atvinnurekanda eftir einn manud en pa

eru honum tryggd 24% launa i veikindum. ll



Minar sidur svara
binum spurningum

Félagsmenn VR hafa adgang ad Minum sidum a www.vr.is en par er ad finna
upplysingar um stédu i sjodum, s.s. inneign i VR varasjédi, og upplysingar um

hvad helst parf ad hafa i huga vardandi kjaramalin naestu manudi.

Pin réttindi

A forsidunni & Minum sidum er yfirlit yfir stédu i sjédum, s.s. hversu marga
punkta pu att i freedslusjodi og hver inneign pin er i varasjodi. bar er einnig kafli
sem heitir bin réttindi og eru par tind til helstu réttindi pin, hversu ha desember-
uppbdétin er og hversu haa launahaekkun kvedid er & um naestu dramot.

A Minum sidum getur pu einnig fengid yfirlit yfir greidd félagsgjéld pin fra
upphafi. barna er einnig ad sja yfirlit yfir pa pjénustu sem pu hefur sétt til félags-
ins og hversu mikid pu hefur fengid greitt ur sjédum pess. Oryggisnumerid pitt
er birt 8 Minum sidum en upplysingar um std6du og inneign i sjodum eru ekki

veittar i gegnum sima nema 6ryggisnumer sé gefid upp.

Sérstok umfjollun um varasjéd
A Minum sidum er sérstok umfjéllun um VR varasjod. bar er ad finna upplysingar
um innlagnir i sjédinn og Uttektir og helstu spurningar um starfsemi hans og

reglugerd sjodsins.

Trunadarmenn med sérsidur
Trdnadarmenn fa ad auki sérstaka umfjollun & Minum sidum par eru birtar ymsar
hagnytar upplysingar, fjallad um hlutverk og réttindi trinadarmanna, yfirlit yfir

trinadarmannanamskeidin og moguleiki fyrir til ad skra sig & namskeid.

Haegt ad seekja um lykilord a vefnum

Allir félagsmenn VR fengu sent lykilord i vor med yfirliti yfir samskipti peirra vid
VR og stodu i sjodum félagsins. Peir sem ekki fengu sent lykilord eda hafa glatad
sinu geta sott um nytt a forsidu vr.is og verdur pad sent i posti & [6gheimili
vidkomandi. Lykilord eru ekki gefin upp i gegnum sima eda sent & télvupdsti, 4
Minum sidum eru launatengdar og persénulegar upplysingar félagsmanna og

falla paer undir 16g um persénuvernd. B

Ekki jolakort fraVRiar

Andvirdid gefio til Stigamoéta

VR hefur d4kvedid ad senda ekki jolakort i ar og leetur i
stadinn Stigamot njdta géds af en Stigamot eru eins og
flestir vita samtok sem berjast af atorku gegn kynferdis-
ofbeldi. Folk & 6llum aldri leitar til Stigamdta, konur og
karlar, sem beitt hafa verid kynferdisofbeldi. par er bodid
upp a einkavidtdl og sjélfshjalparhépa. Auk pess standa
Stigamét fyrir 6flugu fraedslustarfi m.a. i framhaldsskélum

landsins. W
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FELAGSMAL

Horft til framtidar

Hvaoda hlutverki a VR ad gegna?

»Vinnumarkadurinn er
a0 taka breytingum,
sérmenntudum og
haskélamenntudum
fijdlgar sem og peim
sem litid eru menntadir

a medan peim sem eru
i midjunni faekkar.”

10 VRbladio

Samfélagsleg patttaka stéttarfélaga, hvatning
til adgerda i jafnréttismalum og gagnryni a
skipan stjérna lifeyrissjéda bar haest a fundi
trinadarrads og trinadarmanna VR um fram-
tid félagsins sem haldinn var 21. september sl.
Arelia Eydis Gudmundsdattir, lektor vid Hi,
Pétur Blondal alpingismadur, Gylfi Arn-
bjérnsson framkvaemdastjéri ASi og Agnes
Bragadéttir bladamadur voru frummaelendur
fundarins.

Hvar a aherslan ad liggja?

petta er annar fundurinn i fundarod par

sem unnid er ad stefnumatun félagsins til
framtidar og satu hann rimlega eitt hund-
rad trinadarrddsmenn og trinadarmenn a
vinnustédum. [ upphafsraedu Gunnars Péls
Palssonar, formanns VR, kom fram ad
breytingar i samfélaginu sidustu ar hafi haft

i for med sér miklar breytingar 4 verkefnum
félagsins, i dag snuist pau mun minna um pau
malefni sem verkalydshreyfingin var stofnud
um & sinum tima, 85% af flJarmagni og mann-
afla VR fari i pjonustu vid félagsmenn en
einungis 15% til hinnar eiginlegu

kjarabarattu. Spurningin sé hins vegar su

hvar dhersla VR eigi ad vera i framtidinni, i
samfélagslegri patttoku eda aukinni pjonustu
vid félagsmenn? Staerd og kraftur VR hafi pad
i for med sér ad dkvardanir félagsins hafi ahrif
og taka verdur tillit til st6du VR i samfélagi
stéttarfélaga.

Tidarandi morgundagsins

Tidarandi dagsins i dag einkennist af minna
starfsoryggi par sem fjarmagnid styrir for,
sagdi Arelia Eydis Gudmundsdattir, lektor
vid HI. Hin nyja kynsld, peir sem faeddir eru
eftir 1980, hefur adrar parfir, skodanir og
dherslur heldur en paer kynslédir sem & undan
gengu. Unga kynslédin leggur dherslu &
sioferdileg gildi fyrirtaekja, lifsgeedi par

sem timinn er verdmaetari en aurinn. Pessi
kynsl6d mun méta framtid VR. Tidarandi
morgundagsins felur i sér aukna aherslu a
sidferdileg malefni og fjélgun eldri starfs-
manna med tilsvarandi punga a lifeyris-
sjodskerfid. Sveigjanlegt vinnufyrirkomulag,
aukin menntun og einstaklingsbundnari

kjarasamningar er pad sem koma skal.



E.t.v. er lausnin su ad tviskipta stéttarfélogum,
annars vegar fyrir pa sem vinna samkveemt
kjarasamningum og hins vegar fyrir pa

sem semja um sin kjor sjalfir, sagdi Arelia.
Tranadarmenn stéttarfélaga eru hjartslattur-
inn i fyrirteekjum og mikilvaegt ad stéttarfélog
leggi aherslu 4 ad styrkja pa. bad er mikilveeg-
ast ad halda tengslum vid félagsmenn, taka
afstodu i grundvallarmalefnum s.s. misrétti,
og endurskoda jafnvel sjodaskipan félagsins
eda laekka félagsgjoldin.

Stéttarfélog sleppi takinu

af lifeyrissjodunum

Fjarlaegdin fra félagsménnum og stofn-
anavaeding félagsins eru paer haettur sem
felast i framtidinni fyrir VR, sagdi Pétur Blondal
alpingismadur. Félagsgjaldid breytist i skatt,
sambandid vid félagsmenn rofnar, politiskt
vald feerist til stéttarfélaga og fé og vold leida
til pess ad verkalydshreyfingin geeti ekki
hagsmuna félagsmanna. Hlutverk VR eigi hins
vegar ad vera ad veita upplysingar og radgjof
og stunda hagsmunagaeslu, baedi sértaeka
fyrir einstaklinga og almenna i pagu fjoldans.
Alpjédavaedingin hefur i for med sér haettur
ad mati Péturs; fyrirtaeki elta lagu launin ur
landi og erlent vinnuafl saekir hingad sem
getur reynst stéttarféldgum dyrt. Teekifeerin
eru hins vegar einnig til stadar; aukin ardsemi,
samkeppni og leegra voruverd. VR a ad fordast
haetturnar med pvi ad einfalda starfsemina,
leekka gjoldin og taka aldrei pdlitiska afstodu.
ba lagdi Pétur til ad stéttarfélog sleppi hend-
inni af lifeyrissjodum og auki ahrif sjéofélaga
med kosningum i stjérn. Fjarmagn i lifeyris-
sjodum sé fé an hirdis sem kunni ad leida til
hagsmunaarekstra og sidleysis.

VR er og a ad vera stéttarfélag

Or véxtur VR & ekki ad breyta hlutverki félags-
ins og & ad beita kroftum sinum i ad baeta
hag félagsmanna, sagdi Agnes Bragaddttir,
bladamadur & Morgunbladinu. Pad er fraleitt
ad VR liti fyrst og fremst & sig sem samfélags-
legt afl, stéttarfélag er ekki vettvangur
pjédfélagslegra umbdta ad mati Agnesar. VR
hefur ndd markverdum érangri til ad efla sina
félagsmenn, t.d. med markadslaunakerfinu.
Agnes telur hins vegar félagid geta aukid og
utfeert 4 annan hatt pjonustu sina s.s. med
eflingu starfsmenntasjéda, fjolgun namskeida
t.d. i samstarfi vid atvinnulifid, breytingu &
notkun orlofssjéds o.s.frv. [ nyjustu launa-
kdénnun VR er ad finna visbendingar

um hvar ahersla félagsins eigi ad liggja,

launamunur kynjanna hefur ekki breyst &
fijorum drum og er pad ad mati Agnesar meira
barattumal en ofurlaun forstjora sem mikid
hafa verid til umraedu. Barattan fyrir jafnraedi
parf ad vera skipulagt og stodugt starf, hluti
af hefdbundinni starfsemi félagsins. Getur
verid ad VR sé ad upplifa tilvistarkreppu?
spurdi Agnes. Pad er skiljanlegt ad félagid
leiti nyrra leida en VR & ekki ad hafa pdlitiskar
skodanir. Eg lit fyrst og fremst & VR sem
stéttarfélag, sagdi Agnes, p6 adeins 15% af
afli félagsins fari i ad berjast fyrir baettum

kjérum.

Samstadan er lykilpatturinn
Verkalydshreyfingin hefur verid mikid sam-
félagslegt afl i gegnum tidina, sagdi Gylfi Arn-
bjérnsson, framkvaemdastjéri ASI i sinu avarpi
til fundargesta og er ad ganga i endurnyjun
lifdaga. Rotlaust hagkerfi par sem krafa er

um ofurhagnad og hagraedingu og 6abyrg
hnattvaeding par sem félagsleg réttindi launa-
folks eru ekki virt kallar @ aukna samabyrg®d.
Vinnumarkadurinn er ad taka breytingum,
sérmenntudum og haskélamenntudum
fidlgar sem og peim sem [itid eru menntadir
4 medan peim sem eru i midjunni faekkar.
Hnattvaeding, teeknivaeding og stjérnunar-
adferdir leida til breytinga & edli og innihaldi
,starfsins” og ekki er lengur ljost hvar vid
skipum okkur i stéttarfélég. Samtryggingin

er mikilvaegust til ad tryggja velferd félags-
manna sagdi Gylfi og stéttarfélog eiga ekki
a0 vera fyrirtaeki. Samanburdur stéttarfélaga
er edlilegur en vidskiptaleg samkeppni um
félagsmenn er pad ekki. Verkalydshreyfingin
parf ad leita nyrra leida til ad efla pjonustuna
og styrkja félagsmanninn og baeta samst60-
una innan hreyfingarinnar. B

»Hin nyja kynslé9, peir
sem faeddir eru eftir
1980, hefur adrar parfir,
skodanir og adherslur
heldur en paer kynslédir
sem a undan gengu.
Unga kynslédin leggur
aherslu a sidferdileg
gildi fyrirtaekja, lifs-
gaedi par sem timinn er
verdmaetari en aurinn.
Pessi kynsléd mun
mota framtid VR.”
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VR enn vinszlt hja
freendum vorum, Donum

| september komu tveir danskir hépar i heimsékn til VR. Sa fyrri var
hépur 24 trinadarmanna frd HK sem er systurfélag VR i Kaupmannahofn
en peir komu hingad i ndms- og aevintyraferd. Fyrst kom hépurinn til

VR til ad freedast um stéttarfélagid okkar en for sidan um bingvelli i
Midhusaskog par sem pau hofdu baekistodvar. Par var sett upp skola-
adstada en einnig var farid i fjallaferd, réttir, , river rafting” og ymislegt
fleira. Blaa I6nid var heimsétt & leidinni Gt & flugvoll — pad er algjorlega

Omissandi ad mati allra utlendinga.

Hinn hépurinn sem vid tékum a mati var Vinnumarkadsrad Kaupmanna-
hafnar. Pau voru komin til ad sja med eigin augum hvernig okkur
[slendingum tekst ad halda atvinnuleysi i skefjlum og fraedast um Gtras-
ina hja islenskum fyrirtaekjum og heimséttu peir Baug og Kaupping i
peim tilgangi. Badir hoparnir badu um ad fa ad skoda Alpingishusid og
var mjog vel tekid & moti peim. Heimsdknirnar tokust mjog vel og buid

er ad yja ad pvi ad vid getum att von & fleiri hépum. B

Desemberuppbot & ad greidast ekki
sidar en 15. desember.

Desemberuppbot fyrir fullt starf a arinu
er kr. 46.200, skv. kjarasamningi VR og
SA, en kr. 65.000 skv. kjarasamningi VR
og Fis.

Haegt ad leita nanari upplysinga um
petta atridi & heimasidu VR,
WWW.VT.is 0g i pjonustuveri VR i sima

510 1700.

Virding
Rétt et




Um stjérnendakonnun VR

Miklum meirihluta stjorhenda finnst starfid eftirsoknarvert en

beir purfa ad borga fyrir pad. betta kemur fram i nyrri stjiornenda-
konnun VR. Naer prettan ;hmdrué manns toku patt i kdnnuninni en
’n beindist ad st6du og lidan stjérnenda & vinnumarkadi
irsoknarvert pad er ad vera stjérnandi og hvernig h
ma stjérnunarstarfid og einkalifid. Kénnunin

um félagsins en adrar kannanir

VRbladid 13
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Spenna og hradi...

Spennandi verkefni og sjalfstaedi eru pau atridi sem
riflega 80% stjérnenda telja pau bestu vid stjorn-
unarstarfid. Alag og ahrif 4 fjolskyldulif eru hins
vegar pau verstu. Stjornendur eru langflestir sattir

vid sina stodu.

Eftirs6knarverd stada

Stjérnendakdnnun VR synir ad mikill meirihluti stjérn-

enda telur eftirsoknarvert ad vera stjornandi.
bad kemur ekki & 6vart ad yngri stjérnendum finnst
pad frekar eftirséknarvert en peim sem eldri eru,
46% peirra sem eru 35 ara og yngri finnst mjog
eftirsoknarvert ad vera stjornandi en 38% peirra
sem eru 51 til 65 ara.
b6 er ljést af svorum ad férnarkostnadurinn er
nokkur. Alag er mikid og fjIskyldulifid lidur fyrir.
53% nefna streitu sem versta fylgifisk stjérnun-
arstarfa en 18% nefna ahrif a fidlskylduna, eru
pad einkum stjérnendur undir 36 4ra en teeplega

pridjungur peirra nefnir sidari kostinn.

Umbun ma vera betri

Stjérnendur eru almennt séttir vid pa umgjord sem

peim er buin po peir telji ad umbunin megi vera meiri.
70% stjornenda segja ad peim sé buin dsaettanleg
umgjord i starfi en einungis pridjungur segir ad
peim sé umbunad i samraemi vid pann arangur sem
peir na.
Meiri studningur annarra stjérnenda (32%) og
meiri vold i samraemi vid dbyrgd (22%) eru pau
atridi sem flestir nefna pegar spurt er hvad skorti a
umgjordina.
begar spurt er hvad vanti 8 umbun nefna flestir
haerri laun (47%) og pvi naest vidurkenningu 4 ar-

angri en 29% svarenda merktu vid pann valkost.

Fri og haerri laun efst & 6skalistanum

42% stjérnenda myndu velja meira fri og 40% goda
launahaekkun, hefou peir val. Pad er dhugavert ad jafn-
margir velja pessa tvo kosti. Aldur hefur nokkur ahrif
hér, sem zetti ekki ad koma & évart, peir sem eldri eru

vilja meira fri en peir yngri haerri laun. ®
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42% stjornenda myndu velja
meira fri og 40% go0a
launahaekkun, hefdu peir val.

Sinnir pu vinnutengdum verkefnum i friinu?

45%

M Allir
Haerri stjornendur
M Millistjérnendur

40%

.

Alltaf Oft Stundum Sjaldan Aldrei

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

Hvernig gengur pér ad skilja a milli vinnu og einkalifs?

90%

W Vel
Hvorki vel néilla

80% lla

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Undir 41 kist. 41-50 klist. 51-60 kist. 61 kist. eda fleiri

Lengd vinnuvikunnar
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...kosta sitt!

Meirihluta svarenda gengur vel ad skilja ad vinnu og einkalif en
engu ad sidur vinnur pridjungur idulega um helgar, fjérdungur
vinnur alltaf i friinu og mikill meirihluti vinnur fjarvinnu. Lang-

flestir eru anaegdir i lifi og leik.

Einkalif eda vinna?
Meira en helmingur stjérnenda 56% segir ad vel gangi ad skilja
milli vinnu og einkalifs en teeplega fimmtungur segir ad pad gangi
illa. Peir sidarnefndu eru peir sem vinna mest, 60 klst. a viku eda
lengur og peir sem vinna um helgar en teeplega 40% peirra sem
vinna alltaf um helgar gengur illa ad skilja & milli vinnunnar og
einkalifsins. Pessir adilar eru einnig dsattir vid alagid i vinnunni,
annar hver stjérnandi sem segist mjog 6sattur vid vinnualagid segir

a0 pad gangi illa ad skilja ad vinnu og einkalif.

Sumir segja flarvinnu gefa stjérnendum faeri & ad sinna fjélskyldu
betur en adrir segja ad huin sé avisun & meiri vinnu. Hvernig sem
liti® er & petta form vinnunnar er fiarvinna algeng medal stjorn-

enda, 40% vinna oft flarvinnu en pridjungur stundum.

Faestir stjérnendur fa utanadkomandi adstod vid heimilisverkin,
og pa einkum vid prif hja 18%. Nidurstada pessarar spurningar
endurspeglar mismunandi vidhorf kynsléda; 40% stjérnenda eldri
en 66 dra segja makann nanast alfarid sinna heimilisverkunum en
steerstur hluti peirra eru karlar. Um 15% annarra aldurshépa segja
makann alfarid sinna pessum verkum og yfir 40% segja fj6lskyld-

una hjalpast ad vid verkin.

Langur vinnutimi en ageet heilsa
Meirihluti stjérnenda, 59%, vinnur meira en 51 klst. & viku, eda um
10 klst. 8 dag midad vid fimm daga vinnuviku. Stjérnendur vinna
hins vegar ekki einungis 4 virkum dégum, pridjungur vinnur oft eda
alltaf um helgar og annar pridjungur stundum. beir sem eru med
mestu menntunina vinna mest um helgar, en pad eru jafnframt peir

sem eru i haerri stjornunarstodum.

Sex af hverjum tiu stjérnendum taka sér fjégurra til sex vikna fri en
margir sinna vinnutengdum verkefnum i friinu. Fjérdungur getur
ekki skilid vinnuna eftir pegar hann fer i fri og sinnir alltaf vinnu {
friinu en 60% oft eda stundum. Vinnutengdar dhyggjur saekja lika
a0 flestum stjornendum i frii, 52% segjast stundum hafa ahyggjur

af vinnunni pegar peir eru i frii en 16% oft.

bratt fyrir allt petta er heilsa stjéornenda géd ad peirra mati, 77%

segja hana mjog eda frekar géda en einungis 4% eru vid sleema
heilsu. E.t.v. ma rekja petta vidhorf til pess ad rimlega annar hver
stjérnandi stundar likamraekt a.m.k. tvisvar i viku og einungis 12%
segjast enga &fingu fa. Stjérnendur fa flestir agaetan naetursvefn,
6-8 klst.

Flestir stjérnendur eru sattir vid pad dlag sem peir bua vid, pé
meira en helmingur segi alag og streitu pad versta vid stjornunar-
starfid. 57% svarenda segjast satt vid alagid en 30% hvorki satt né
6satt. Eftir pvi sem félk eldist, pvi sattara er pad, rdmlega 50% undir

fimmtugu eru satt en 65% peirra sem a aldrinum 51 til 65 éra.

Flestir gripa til einhverra rada til ad hondla alagid, fjérdungur segist
dreifa verkefnum og abyrgd og jafnmargir segjast ekki hika vid ad

leita adstodar hja peim sem hafa pekkingu og reynslu sem a vantar.
Um 17% eru pad framsynir ad peir reikna med évaentum uppakom-

um vid skipulagningu dagsins.

pad rikir almenn dnaegja medal stjérnenda, 95% eru anaegdir med lifid

og tilveruna, 43% mjog dnaegdir. M
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Flestir haerri stjérnendur eru karlar, peir eru eldri en
millistjornendur og sattari vid alagid i starfinu og
stodu sina i lifinu. Meiri togstreita virdist milli vinnu og
einkalifs hja heerri stjornendum en millistjornendum;
peir vinna meira og vilja meira fri en millistjornend-

urnir vilja haerri laun.

Heerri stjornendur i kdnnun VR eru forstjérar, adstodar-
forstjorar, framkveemdastjérar og adstodarframkveemda-
stjorar, um 350 manns eda 27% svarenda. Yfir 80% eru
karlar & moti 66% millistjérnenda, 40% hafa masters- eda
doktorspréf en 16% millistjornenda. Nidurstédurnar voru
skodadar m.t.t. pessara tveggja hépa og eiga peir ymislegt
sameiginlegt. Krefjandi og spennandi verkefni heilla mest
vid starfid, dlag og streita eru verstu fylgifiskar stjérnun-
arstarfa, 70% segja heilsu sina géda en forstjorarnir eru po
duglegri ad meeta i likamsraekt. Pad er hins vegar margt
sem skilur ad haerri stjérnendur og millistjérnendur og hér
er pad helsta.

Umgjord og umbun i starfi

Einn af hverjum fimm haerri stjérnendum er fullkomlega
sattur vid pa umgjord sem honum er buin i starfi @ moti
10% millistjornenda. Hlutfallslega fleiri eru einnig sattir
vid pa umbun sem peir fa og telja hana i samraemi vid
abyrgd eda 42% & moti 26% millistjérnenda. Haerri stjérn-
endur vilja hafa Ur meira fjarmagni ad spila en
millistjérnendur segja helst skorta & meiri studning

annarra stjornenda.

Alag og streita

Vinnuvika heerri stjornendar er 16ng, 76% peirra vinna

51 klst. eda lengur i viku & méti 53% millistjérnenda.
Fjérdungur heerri stjornenda vinnur 60 stundir eda fleiri i
viku. Helgarvinna er algeng hja haerri stjérnendum, 43%
vinna oft eda alltaf um helgar en pridjungur millistjorn-
enda. Badir hépar nefna dlag og streitu pad erfidasta vid
starfid en badir eru engu ad sidur peir sattir vid pad. Haerri
stjérnendur virdast hondla dlag betur, 78% segjast sattir

vid alagid en 65% millistjérnenda.

Fri sem er ekkert fri

Meirihluti beggja hopa tekur 4-6 vikna fri a ari. Einn af
hverjum fjérum haerri stjérnendum tekur pé styttra fri en
prir af hverjum tiu millistjiornendum. Vinna i friinu er hins
vegar algengari hja heerri stjérnendum, 75% segjast alltaf
eda oft sinna vinnutengdum verkefnum i friinu en 53%
millistjérnenda. Pad vekur athygli ad fjorir af hverjum tiu

haerri stjérnendum vinna alltaf eitthvad i friinu.

Vinna og einkalif

Einn af hverjum fjérum haerri stjornendum segist eiga
erfitt med ad adskilja vinnu og einkalif en helmingi tekst
pad vel. Millistjérnendur standa betur hvad petta vardar,
premur fjérdu tekst vel ad skilja ad vinnu og einkalif en
14% illa. betta er i samraemi vid nidurstddu spurningar um
pad hvad stjornendur myndu velja hefdu peir val & milli
meiri fritima, heerri launa eda annarra tiltekinna kosta. Rétt
teepur helmingur heerri stjérnenda nefnir meira fri en 29%
launahakkun. Neer einn af hverjum fijéorum millistjornend-

um vill meira fri en 44% launahaekkun.

Lidanin er g6d
Rumlega 90% svarenda i kdnnunni finnst eftirsdknarvert
ad vera stjornandi, yfir helmingur haerri stjérnenda segir

pad mjog eftirséknarvert en teeplega 40% millistjérnenda.

Og ad lokum, vel yfir 90% eru dnaegdir med lifid og
tilveruna, annar hver haerri stjéornandi er mjog dnaegdur en

fiorir af hverjum tiu millistiornendum. |



Dr. Olafur b6r Avarsson

gedlaeknir
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Nyr stjornandi

i nyju umhverfi

Nidurstodur kdnnunarinnar veita okkur mikilveega innsyn i st6ou
stjérnenda i dag. baer gefa folki sem vinnur ad heilsueflingu og vinnu-
vernd, s.s. starfsmannastjérum, stjérnendunum sjalfum og radgjofum
a pessum vettvangi, akvedid vidmid og sidast en ekki sist gagnast paer
einstaklingum vel til ad vega og meta eigin st6du og hvernig peir eiga
ad taka & sinum malum, segir dr. Olafur b6r Avarsson, gedlaeknir og

forstodumadur Streituskolans.

Breyttir stjornendur

Stada stjérnenda i dag er allt Gnnur en hdn var fyrir einum eda tveimur
aratugum, segir Olafur bér. Alagid er meira og annars edlis, atvinnu-
Oryggi er minna, fyrirtaeki ganga kaupum og sélum og starfsménnum
og stjornum er skipt ut, jafnvel fyrirvaralitid. Eigendur og fjarfestar
gera miklar krofur um framlegd, Utras og nysképun og stéraukin
dhersla er & ad stjérnendur hafi mikla menntun i stjérnun.

,Pad vekur athygli ad 20% stjérnenda, samkvaemt nidurstédum konn-
unarinnar, eru 35 dra og yngri. Myndin af stjornandanum er pannig ad
breytast, hann er yngri, mun meira menntadur og faer i sinu fagi eda
stjérnunarfreedum en e.t.v. reynsluminni hvad vardar lifid sjalft, t.d.
vardandi afleidingar veikinda, porf annarra fyrir studning og i mann-

legum samskiptum.”

Lagaumhverfid hefur breyst

Nyleg 16g og reglugerdir kveda & i rikari maeli um skyldu stjérnenda
fyrirtaekja ad sinna og bera dbyrgd a heilsu starfsmanna, badi andlegri
og likamlegri heilsu, segir Olafur bor.,Stjornendur bera ekki adeins
abyrgd a vinnuvernd hvad vardar likamlega paetti eins og adbunad og
vinnuadstodu, heldur einnig & salfélagslegum pattum, p.e. andlegri
lidan og gedheilsu starfsmanna. Min reynsla er st ad stjornendur

gera sér grein fyrir neikvaedum ahrifum streitu a samskipti og lidan og
jakveedum ahrifum vellidunar a starfsanda og velgengni fyrirtaekisins
og peir sinna pessum pattum af dhuga. En engu ad sidur eru petta

flokin og vidkveem mél og nyr alagspattur.”

Fordémar - ekki tala um alag

Kénnunin synir ad stjérnendur eru undir miklu lagi, segir Olafur Pér.
Hja 60% stjornenda er vinnuvikan lengri en 51 klukkustund og 40%
karla og 25% kvenna vinna alltaf eda oft um helgar. Pessar nidurstédur
eru radgjofum & svidi vinnuverndar mikilveegar pvi oft vidurkennir félk
ekki ad pad sé undir dlagi. Pad rikja fordomar i pjédfélaginu hvad petta
vardar ad mati Olafs bPérs. Stjérnendur verda ad vera duglegir og
standa sig og ekki er vidurkennt ad peir tali opinskatt um alagid sem
peir upplifa eda kulnun i starfi. Fyrsta skrefid i drangursrikum forvorn-
um gegn neikveedum &hrifum streitu er ad vidurkenna vandann, lita
ekki @ hann sem vandamal einstaklingsins heldur bregdast vid honum
a videigandi hatt og ad alagsstyring og streituvarnir séu hluti af dag-
legum rekstri. Oft eru stjérnendur duglegir ad gera vel vid starfsmenn
sina og Utvega peim fraedslu og radgjof en taka sidan sjalfir ekki fullan

patt i peirri heilsueflingu, freedslu og radgjof sem i bodi er.

Metnadur er drifkrafturinn

Stjérnendur segja staersta kostinn vid stjérnunarstarfid pann ad takast
4 vid 6grandi og verdug verkefni. beir setja pad ofar sjalfstaedi i starfi
sem Olafur Pér segir ad lengi hafa verid efst & bladi i nidurstédum sam-
baerilegra erlendra kannanna adur fyrr. Pad sem drifur okkur afram,
préatt fyrir vitneskjuna um férnarkostnadinn, eru hinir mannlegu paettir
eins og metnadur og lI6ngun til ad standa sig. Athyglivert er ad meira

menntadir stjérnendur hafa sterkari éskir um aukinn fritima,

,Pessi vidamikla kdnnun veitir nyja innsyn i heim stjéornenda fyrirtaekja
4 [slandi i dag. Peir eru undir miklu alagi vegna krefjandi verkefna

og langrar vinnuviku. Pad er akvedin métsdgn folgin i pvi ad peir
segjast sattir vid petta en dska sér po aukins fritima. Pad er von min ad
kénnunin verdi til ad hvetja til frekari umfjéllunar og umraedu um sal-
félagslega vinnuvernd og gedheilsueflingu og forvarnir,” segir Olafur
po6r ad lokum. |
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Eftirsoknarvert

en faera parf fornir

Ad minu mati kemur nidurstada kdnnunar-
innar ekki & évart og kannski er margt i fari
hins deemigerda stjérnanda ekki 6edlilegt

- ad minnsta kosti til skemmri tima [itid. pad
verdur alltaf hluti af stjérnun ad taka tarnir til
ad na skammtimadrangri eda til ad koma
miklu i verk & skdmmum tima. islenskt
atvinnulif hefur verid & mikilli ferd ad undan-
férnu eins og rimlega 200% haekkun drvals-
visitdlunnar sl. tvo ar ber med sér. bessi
arangur og uppgangur i islensku atvinnulifi
hefur an efa ytt undir metnad stjérnenda og
aukid & kapphlaupid peirra @ milli um arangur.
begar stjornandi hefur hins vegar tamid sér
lifsstil hins deemigerda stjérnenda arum
saman hefur petta sjaldnast eitthvad med
Jtarnir” eda uppgang ad gera. ba er félk ein-
faldlega fast i rutinu sem pad naer sér ekki ut

ur. Lifstil islenska stjornandans virdist fylgja
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»Margir stjiérnendur
hrésa mokum sinum
fyrir studninginn og
fiolskyldu og vinum

1/4

fyrir gott studningsnet.

Jon Gardar Hreidarsson
rekstrar- og stjérnunarradgjafi

tilheyrandi 6jafnvaegi og élag i lifi hans og

hans nanustu.

Stjornun ekki fyrir alla
Stjérnunarstarfid virdist skipta deemigerda
stjornandann meira mali en fjélskyldan
enda verja peir mestum tima i pad, jafnvel i
fiolskyldufrium. Pegar nidurstodur kdnnun-
arinnar eru skodadar virdist stjéornun passa
illa vid f6lskyldulif og henta illa félki sem vill
eda parf ad helga sig fleiru en stjérnun. Helst
virdist starfid henta:

1 Einhleypum

2 Foélki sem er tilbuid ad gera

vinnuna ad adalatridinu i lifi sinu

pad parf pvi engan ad undra ad prir af hverj-
um fiérum stjérnendum & [slandi séu karlar
enda er almennt vidurkennt ad konur setja

fj6lskyldugildin ofar flestu i meira maeli en

karlar. Pegar ad er gad ma allt ad pvi segja ad
daemigerdi stjornandinn sé 6faer sem stjorn-
andi. Einhverra hluta vegna naer hann ekki
a0 stjorna eigin tima pannig ad vel fari saman
vid adrar dherslur i lifinu og ekki eins og hann

kysi sjalfur.

Vidhorfsbreyting

Liklegt er ad flestir stjornendur eigi maka
(oftast konur) og born og ad gott fidlskyldulif
skipti pa mali. Margir stjornendur hrésa
mdokum sinum fyrir studninginn og fjélskyldu
og vinum fyrir gott studningsnet. Hrosid
byggist a pvi ad petta folk hlaupi undir bagga
0g adstodi vid umonnun barna og heimilis.
petta kann ad hljoma vel en er & misskilningi
byggt. Born purfa studning og samneyti vid
foreldra sina, ekki studningsnet, og makar
purfa makann sinn. Ad sjalfségdu er gott ad
eiga gdda ad i tornum eda dvaentu alagi en
stjérnandi sem vinnur allt ad 12 tima 4 dag,
oft um helgar og meira ad segja i frium, & ekki
bara g6da ad i térnum. Hann hefur férnad
hluta af fjolskyldulifinu sem adrir nanir hon-
um reyna ad bjarga. Og makinn hans hefur
minni moguleika a sjalfstaedum starfsframa

- t.d. vid stjérnun. Hér er porf a vidhorfs-
breytingu baedi hja mékum (oftast konum) og

stjornendum (oftast karlar).

Einfoldum starfid og aukum

veegi fjolskyldunnar

Miklu mali skiptir ad hafa hugfast ad storf eru
gjarnan til skemmri tima (3-10 ar) en fj6lskyld-
an er til lengri tima (allt lifid). Af pessum
sokum setjum vid markmid med vinnunni en
Lpurfum” pess ekki fyrir fjolskyldu- eda einka-
lifid, ,,pad er naegur timi til pess seinna”. Pessu
parf ad breyta.



Gerum stjérnunarstarfid eftirsoknarverdara:

Einfoldum starfid og drogum Ur vinnualagi
1 Eydum séun; drogum ur eda haettum 6llu sem
ekki er naudsynlegt fyrir arangur fyrirtaekisins

eda starfsins (fundir, simtdl, ferdalog, skyrslur).

2 Tryggjum rétta ménnun; géngum akvedid
fram i ad tryggja rétt folk i 61l storf svo vid
purfum ekki sifellt ad hlaupa tr okkar stédum

til ad bjarga veikleikum annarra.

3 Akvedum heilaga tima; skilgreinum hvad pad
er sem vid sem stjérnendur verdum ad gera
sjalf og tokum fra heilaga tima i dagbdkinni
(daglega, vikulega, manadarlega) fyrir pad og
férnum pvi ekki fyrir minnihattar aridandi atridi

— leerum ad segja nei i peim tilfellum.

Aukum vaegi fjolskyldu- og einkalifs

1 Setjum markmid; setjum okkur sem
einstaklingum, mokum og fjélskyldu markmid
til skemmri tima um einhverja spennandi

préun sem allir geta stefnt ad sameiginlega.

2 Tileinkum okkur 4dhugamal; akvedum ad
gefa okkur tima i eitthvad sem vid hofum
mikinn og raunverulegan ahuga a og finnum
eitt adgengilegt ahugamal fyrir fjolskylduna

eda med makanum.

3 Akvedum heilaga tima; tékum fra tima
(daglega, vikulega, manadarlega) til ad sinna
markmidum eda dhugamalum fjélskyldunnar
eda okkur sem einstaklingum — og férnum

peim ekki pé ad pvi sé sott.

Allti hendi sér

i kdnnuninni eru islenskir stjornendur ad kalla
eftir meiri fritima a sama tima og flestir peirra
hafa petta i raun allt i hendi sér enda eru peir
stjornendur og peim er aetlad ad stjérna eigin
tima og jafnvel annarra.

Flestir sem vinna mikid gera pad ekki sist af
4dhuga enda eru morg verkefni stjérnenda

i dag krefjandi og spennandi. Til ad skapa
jafnvaegi i lifi peirra er einleegt ahugamal og
asetningur naudsynlegur. Ef pad er ekki fyrir
hendi er liklegt ad dhugavert og skemmtilegt
stjornunarstarf haldi afram ad draga til sin

mestan tima islenskra stjérnenda. M
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Karlar og konur

Konur eru um pridjungur patttakenda i kdnnuninni. Hlutfallslega fleiri kven-
stjornendur en karlkyns stjérnendur hafa haskélanam ad baki, 73% & moti 62%,
fleiri konur vinna hja opinberri stofnun, 31% kvenna vinna hja hinu opinbera

4 méti 17% karla. Niu af hverjum tiu forstjorum i kénnuninni eru karlar og

84% framkvaemdastjora. Medal haerri stjérnenda er munurinn minnstur medal
adstodarforstjora, 57% karlar og 43% konur. Konur eru hins vegar meirihluti
starfsmannastjora, 54% og fraedslustjora, 57%. P4 eru konur i stjérnunarstddum
hlutfallslega yngri en karlar. Pad er munur a svorum kynjanna i kdnnun VR, sumt

liggur nokkud ljést fyrir en annad kemur & dvart.

Hlutfallslega fleiri konur segja dlag og streitu pad versta vid stjérnunarstarfid,
60% & moti 50% karla.

Karlar vinna lengri vinnuviku, 69% vinna fleiri en 50 kist. & viku en 36% kvenna.
Helgarvinna er algengari hja kérlum; fjorir af hverjum tiu vinna oft eda alltaf um
helgar en sama hlutfall kvenna sjaldan eda aldrei.

64% karla sinna alltaf eda oft vinnutengdum verkefnum i frium en 45% kvenna.
bridjungur kvenna segist sinna heimilisstorfunum sjalfar en 12% karla halda
pessu fram. Fimmti hver karlmadur segir makann sinna heimilinu alfarid en ein-
ungis teeplega tveer af hverjum hundrad konum segja pad sama um sinn maka.
Meirihluti beggja kynja telur ad peim gangi vel ad skilja & milli vinnu og
einkalifs, en petta vidhorf er meira rikjandi medal kvenna en karla, 65% kvenna
segja ad pad gangi vel en 52% karla. betta er i samraemi vid pa nidurstddu ad
hlutfallslega fleiri karlar en konur nefna neikvaed ahrif a fidlskyldulif sem pad

versta vid ad vera stjérnandi, 20% & méti 12%. H

VR
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Samheaefing vinnu og einkalifs

Baedi eru i krefjandi stjornunarstarfi par sem alagiod er mikid, vinnutiminn
En pau eiga lika einkalif, maka og born, og horfast i augu vid vanda allra

Arni Pétur Jonsson

Forstjéri Vodafone [slandi

Kvaentur, fadir tveggja barna a aldrinum sjo
og ellefu ara . Ahugamal eru ipréttir, Utivera

og listskdpun, ad teikna og mala

,Pad er ekki sjalfgefid ad taka svona starfi pé
manni standi pad til boda. betta er medvitad
val. Madur faer mikio til baka, géda umbun,
reynslu og kynnist mérgu godu folki. En
madur fornar lika miklu. Eg hef oft sagt - og
pad pykir kannsi svolitid ruddalegt - ad mér
finnist ad madur sé ad selja lif sitt. Og ég hef
lika alla tid sagt ad ég muni aldrei standa i

pessu nema i orfa ar”

Persénulegur timi

Samraeming einkalifs og vinnu krefst mikillar
skipulagningar og aga og ég tel lifsnaudsyn-
legt fyrir stjérnendur ad na par jafnvaegi. Sjalf-
ur geri ég pad pannig ad ég tek fra tima, fyrir
sjalfan mig og fjdlskylduna. Eg fer i likams-
reekt par sem ég fae hreyfingu og likamlega

areynslu. pad gefur mér aukinn prétt til ad
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takast a vid verkefnin, dagarnir eru oft langir
og madur parf ad vera i stakk buinn fyrir pad.
[ likamsraektinni fee ég g6dan félagsskap og
mér gefst timi til ad hugsa og skipuleggja.
Onnur leid sem ég nota pegar alag hefur verid
mikid og keyrslan hrod er ad taka tima i ad
mala. Eg er peirrar geefu adnjétandi ad pekkja
listmélarann Tolla og hef fengid ad méala med
honum. Hann veitir mér baedi félagsskap og
leidbeinir mér. betta eru tveir dlikir heimar, i
likamraektinni tek ég & og svitna en listin er
meira andleg, par er naedi, géd ténlist og vid
Tolli reedum um malefni andans. betta er min
leid til ad nullstilla mig. Eg geri petta mjog
reglulega og tel ad pad sé alger forsenda fyrir

mig til ad geta verid heill i starfinu.

Heilagar stundir med fjélskyldunni

Eg samraemi fj6lskyldu og vinnu med sama
heetti, tek fra tima sem ég ver med fj6lskyld-
unni. Pad kemur hins vegar nidur & vinnu-
timanum, ég er oft ad vinna a kvoldin og

um helgar vegna pess ad ég tok fra tima fyrr
um daginn eda i vikunni. Nylega fér ég t.d. i
foreldravidtol barnanna og par sem pau attu
fri pad sem eftir lifdi dags férum vid ut ad
borda og skruppum svo til Hveragerdis. begar
vid komum i baeinn aftur um sexleytid féru
pau heim en ég for aftur i vinnuna og vann til
midnaettis. MGnnum haettir oft til ad segja i
svona stodu, ,petta er ekki haegt, ég get petta
ekki, pid verdid ad leysa Ur pessu sjalf” Eg

lit ekki pannig a pad, ég held ad madur geti
petta alveg.

Makinn verdur ad vera sattur

pad vilja allir meiri fritima. Pad er ekkert
launungarmal ad menn i minni st6du geta
haft meiri fritima, vid getum einfaldlega
tekid hann. En ég held ad pad myndi bitna a

vinnunni og heimsaekja mig aftur i formi sam-

viskubits. Eg er med 6reglulegan vinnutima
til ad na pessum stundum med fjolskyldunni
og pad ma segja ad pad sé minn férnarkostn-
adur. Eg get unnid verkefni hér i vinnunni &
kvoldin sem purfa ekki ad gerast 4 akvednum

tima ad deginum til.

betta er kannski ekki ideal fjolskyldulif og
margir myndu segja ad ég sé mikid fra. En ég
nae ad sinna mérgum mikilveegum pattum
med fj6lskyldunni. Pad sem skiptir mestu er
ad ég myndi aldrei geta petta nema af pvi

ad konan min er heimavinnandi. Pad vard ad
samkomulagi okkar a milli og vid setjumst
nidur regulega og forum yfir stéduna. Hun er
satt vid pad og langar ad vera heima @ medan
bdrnin eru ung. Pad er kannski klisja ad segja
petta en vid hofum alltaf reynt ad hafa okkar
tima saman meiri gaedatima. Ef hun vaeri
utivinnandi myndi petta aldrei ganga, ég
myndi aldrei gera bérnunum pad. Og ef hana
langar ad fara Ut & vinnumarkadinn parf ég ad

breyta til.

Allir vita ad hverju peir ganga

Eg myndi aldrei leggja petta 4 mig eda fjol-
skylduna ef vinnan veeri ekki skemmtileg. Pad
sem gerir starfid fyrst og fremst heillandi er
gott og skemmtilegt samstarfsfélk. Verkefnin
eru spennandi, petta er kreflandi markadur
par sem mikid er ad gerast og hradinn mikill.
En petta raskar lifinu téluvert og ég get ekki
skilid ad nokkur madur myndi gera petta ef
honum peetti starfid leidinlegt. Petta snyst um
pad hversu medvitadur einstaklingurinn er.
Eg tel mig mjég medvitadan um stéduna og
pess vegna skipulegg ég tima minn i kringum
hana. pad vita allir ad hverju peir ganga, pad

skiptir mestu mali. |



langur og ferdaldg hluti af starfinu.

Gudny Arna Sveinsdottir

Framkvaemdastjori fjarmaélasvids KB banka

Gift, moédir fiogurra barna a aldrinum tveggja
ara til tuttugu ara. Ahugamalin tengjast fjol-

skyldunni og utiveru

,Pad sem mali skiptir er manns eigid vidhorf
til pess sem madur er ad gera og vidhorfid

til fjolskyldunnar. Audvitad detta ahugamal
timabundid ut 4 medan madur stendur {
stérraedum - hvort sem pad er heima fyrir eda
i vinnunni - og madur verdur ad saetta sig vid
pad. Eg get ekki gert allt og ég reyni ekki ad
gera allt. Eg parf ad velja og hafna og ég er
Ohraedd vid ad gera pad.”

Allir verda ad vera samstiga

pad er ekki til neitt eitt svar vid pvi hvernig
best er ad samraema einkalif og vinnu, pad er
ny lausn & hverjum degi. Petta verdur ad vera
fiolskylduakvordun og stodirnar og studning-
urinn verda ad vera til stadar. Markmidin
verda ad vera skyr og allir verda ad vera
sammala. Svo klippir madur i burtu allt annad
en vinnu og fjélskyldu, pad er einfaldlega

ekki margt annad sem kemst ad. | minu starfi

liggur fyrir hvenzer alagstopparnir eru og vid
purfum ad gera radstafanir til ad takast a vid
pa. Vardandi praktisku hlidina eru tengda-
foreldrar minir og mamma mér innan handar.
Mikilveegasta hlutverkinu gegnir p6é madurinn
minn en hann ber pa hitann og pungann af
heimilinu. Pad er sameiginleg akvordun okkar
hjoéna en hun varir ekki ad eilifu. Mér hefur
aldrei fundist petta flokid og petta er medvit-
ud akvordun. En ad sjalfségdu stendur hun og
fellur med pvi ad vid séum samstiga. Petta er
ekki haegt ef makinn er dsattur vid mikid alag
og mikla fjarveru. Vid hjonin férum reglulega
yfir stdduna og hvada vaentingar vid héfum til
naestu manada. Hvad er framundan, hvernig
tokumst vid a vid pad, hvar getum vid gefid
eftir, hverju setlum vid ad koma inn i dag-
skrana? bad verdur ad liggja fyrir hvort okkar

fer med barnid til tannlaeknis & morgun!

Ohefdbundnar lausnir

Eg segi stundum ad ég viti ekki hvernig er ad
eiga ekki barn. Eg atti mitt fyrsta barn pegar
ég var tvitug og hef alltaf purft ad samraema
pad sem ég er ad gera bérnum og fjélskyldu.
Vinnutiminn er 6reglulegur og ekki alltaf &
skrifstofunni. Oft vinn ég heima seinni partinn
eda & kvoldin. Fyrir mér er pad ad vinna heima
med prju born og peim skarkala sem fylgir

ekkert 60ruvisi en ad vera i vinnunni.

Eg vel ekki alltaf hefdbundnar lausnir. begar
ég for i faedingarorlof fyrir tveimur d&rum
maetti ég stundum med litla krilid i vinn-

una pegar ég purfti ad vera a mikilvaeegum
fundum. Madurinn minn var heima og kom
med pann stutta i vinnuna i brjéstagjof pegar
a purfti ad halda. Vid pusludum dégunum
saman pannig ad ég var sett i annad seeti

og pabbinn i pad fyrsta. Eg setti mig vid ad

sem modir vaeri ég ekki alltaf nimer eitt hja

utivinnandi foreldra, ad samrama vinnu og einkalif.

syninum. b3 dkvordun vard ad taka og hana
tok ég. bPad er ekki alltaf audvelt, en ég get
ekki gert pa krofu ad bakka Ut og gegna a
sama tima staersta hlutverkinu & heimilinu.
Og merkilegt nokk, sa stutti braggast vel og
spjarar sig. Eg verd kannski stundum ad vera
pinulitid hord. Audvitad hef ég lent i pvi ad
sumum, konum sérstaklega, finnist petta
skritid. En pegar ég bendi a ad allar héfum vid
val og getum gert pad sem okkur langar til
dugar pad yfirleitt. Eg er I6ngu buin ad loka &
pessar athugasemdir og hef aldrei lent i pvi i

starfi minu ad finna fyrir pvi ad vera kona.

Neegjusom og heimakaer

Eg hef alltaf verid fljét ad endurhlada batte-
riin. Mér naegir ad komast i einrumi ut i gard,
fara i gonguferd eda setjast nidur og spjalla
vid bornin min eda lesa med peim bdk. En
audvitad verd ég ekki i svona krefjandi starfi
allt mitt lif. Eg verd parna 4 medan ég hef
gaman af pvi og bankinn telur sig hafa not
fyrir mig. Madur verdur ad hafa gaman af
starfinu. Um leid og pad verdur ad kvod eda
atok fara ad skapast i kringum vinnuna og
heimilid verdur madur ad skoda sin mal. |
minu starfi heillast ég af kraftinum, breyting-
unum og peirri 6grun ad fa ad takast a vid
krefiandi verkefni sem i sumum tilvikum hafa
ekki verid unnin 4dur. Ad fa ad vera hluti af
peim metnadi og gledi sem rikir innan bank-
ans. Jafnframt nyt ég pess ad umgangast
jakvaeda og kraftmikla einstaklinga sem eru
med skyra syn. Audvitad leggur enginn svona
a sig nema bera eitthvad ur bytum. Madur
vill proskast og vaxa og ef pu gerir pad ertu
rikari manneskja pegar pu kemur heim og
getur gefid af pér. Eg hlusta ekki & pad pegar
folk segir ad eitthvad sé ekki haegt, pad er allt
haegt! B
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STJORNENDAKONNUN 2006

Hver er islenski stjornandinn?

Hinn deemigerdi islenski stjornandi er karlmadur undir fimmtugu, einn af hverjum fimm er 35 ara
eda yngri. Hann er haskélamenntadur, rdmlega 20% eru med masters- eda doktorsgradu.

Hann stefnir & starfslok eftir sextugt, einungis 21% hyggjast haetta storfum fyrir sextugsaldurinn.
Naer 6llum finnst starfid eftirséknarvert og eru tiltélulega sattir vid lifid og tilveruna. Hér ma sja hvad
stjéornandanum finnst um eigin stodu.

Plus

1.
2.

Krefjandi verkefni eru pad besta vid starfid.
Naeturvefninn virdist naegur, 6-8 stundir
hja langflestum.

3. Heilsan er g60 og meirihluti stundar likamsraekt.

. Frieru seemilega I6ng, fijogurra vikna fri eda lengra

er algengt en pridjungur tekur po styttra fri.

5. Stjornendur eru ad steerstum hluta sattir vid alagid.

. Meirihluta gengur vel ad skilja a milli vinnu og einkalifs,

konum frekar en korlum.

. Yfirgneaefandi meirihluta finnst eftirséknarvert

ad vera stjérnandi.
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Minus

1. bad versta vid a0 starfid er alag og streita.

2. Vinnuvikan er yfir 50 klst. en 60+ klst. hja naer
fimmta hverjum.

3. Helgarvinna er mjog algeng hjé pridjungi stjérnenda.

4. Stjérnendur hafa dhyggjur af vinnunni i friinu og sinna
pa idulega vinnutengdum verkefnum.

5. Jafnmargir myndu velja haerri laun og meira fri.

6. Fjarvinna er algeng, sem lita ma baedi & sem jakvaedan
og neikveedan patt.

7. Stjérnendur eru ekki fullkomlega sattir vid pa umgjord
sem peim er buin.



Ingibjorg R. Gudmundsdaéttir
formadur LIV og varaforseti ASI

| BRENNIDEPLI

Peir héldu ad
trumennskan veeri dyggo

Samfara pvi ad fyrirtaekin staekka og eflast
hefur stjérnun peirra breyst mikid a sidustu
arum. Haskélamenntudum stjérnendum
fiolgar, mannaudsstjérnun er & hvers manns
vorum og i flestum steerri fyrirtaekjum er

16gd mikil vinna i ad efla lidsheildina. Pad eru
haldin namskeid og farid i dvissuferdir en
markmidid er ad tryggja ad ,,mannaudurinn”
pad er starfsfolkid finni til samkenndar

og vinni betur saman. betta tekst oft med
agaetum og starfsfolkinu lidur vel. bvi finnst
pad metid ad verdleikum og pad treystir
stjérnendum fyrirtaekisins. Pad er pvi sorglegt
ad sja ahrifin af pvi, pegar fyrirtaeki segja

upp eldri starfsmonnum, sem hafa unnid hja
peim dratugum saman an gildrar astaedu. Oft
hvisast uppségnin Ut og starfsmadurinn hefur
jafvel verid latinn haetta samstundis &n pess

a0 fa teekifeeri til ad kvedja samstarfsfélagana.

Fyrst koma engar skyringar fra stjiornendum
og sidan pegar gengid er eftir peim er talad
Oskyrt um ad fyrirtaekid vilji ekki reeda mal
einstakra starfsmanna. Sidan kemur eitthvad
eins og ad hann hafi ekki lengur ,passad”

i hépinn eda ekki haft pad ,,sem til purfti”.
Svérin hljéma jafnvel eins og ad fyrirtaekid

sé ad verja starfsmanninn en stadreyndin er
undantekningarlitid st ad pad getur ekki med
nokkru méti fundid rok sem adrir starfsmenn

kaupa fyrir uppsdgninni og er pvi i vorn.

Ahrif 4 samstarfsmenn

Stjérnendur vanmeta almennt ahrifin sem
slikar uppsagnir hafa a samstarfsfolkid og
starfsandann i fyrirtaekinu. Samstarfsfélkid

veit ad starfsmadurinn byr yfir meiri reynslu

og pekkingu en flestir adrir enda er hann rétt

um sextugt og buinn ad vinna parna yfir 30 ar.

Pad veit lika ad a pessum aldri eru ekki miklar
likur & ad hann fai vinnu aftur og pvi liklega
dottinn Gt af vinnumarkadi. [ einstaka tilfell-
um feer hann einhvern starfslokasamning en
hann tryggir ekki greidslur par til hann faer
ellilifeyri, sem laekkar svo audvitad lika vegna
pess ad engar greidslur berast sidustu arin

fyrir starfslok.

»Fyrirtaeki ganga kaupum
og solum eda flytja starf-
semina til utlanda og enginn
virdist finna til 4byrgdar
gagnvart peim starfsmonn-
um, sem hafa unnid par
lengst og eiga erfidast med
ad fa nyja vinnu.”

par med er buid ad kasta a glee allri vinnunni
vid ad na fram samkennd og lidsheild, pvi ad
starfsfolkid treystir stjornendum fyrirtaekisins
aldrei aftur. Pad gerir sér grein fyrir pvi ad
petta getur eins hent pad sjalft ef pad heldur
Ut og vinnur parna lengur. Pad heettir kannski
ekki strax en oryggisleysid eykst med hverjum
starfsmanninum, sem latinn er haetta og pvi

midur eru peir oftast fleiri en einn.

bruma ur heidskiru lofti

Fyrir pa sem sagt er upp kemur petta oftast
eins og pruma ur heidskiru lofti. beir hafa
jafnvel haldid ad verid veeri ad kalla pa i vidtal
til ad veita peim stéduhaekkun enda bunir ad

vinna vel og lengi. Peir héldu ad trimennskan

veeri dyggd. Pad er einnig otrilega algengt ad
eldri starfsmenn fai ekki endurradningu vid
skipulagsbreytingar. Samkvaemt kénnun, sem
Gallup gerdi segjast 7 til 9% adspurdra pekkja
félk, sem hafur verid sagt upp vegna aldurs.
En hvernig stendur & pessum mikla mun a
mati almennra starfsmanna og stjéornenda

a pvi hvad er sidferdilega rangt i pessum
efnum? Fyrirtaeki ganga kaupum og sélum
eda flytja starfsemina til Gtlanda og enginn
virdist finna til abyrgdar gagnvart peim
starfsmonnum, sem hafa unnid par lengst

og eiga erfidast med ad fa nyja vinnu. Nyju
eigendurnir vilja koma inn med ,,sina” menn
og fyrri eigendur telja pa sem fyrir eru ekkert
sérstaklega ,,sina”. Pad er talad um petta eins

og ekkert sé sjalfsagdara.

Vaxandi umraeda um sidferdi

Eg veit ekki af hverju petta er — kannski er
petta einhvern veginn fali® i fredunum, sem
eru kennd - en ég er sannfaerd um ad polid
fyrir pessa einfoldu peningalegu syn 4 alla
hluti sé ad prjéta. Umraedan um sidferdi fer
alls stadar vaxandi. Evrépusambandid hefur
sett reglur um sidferdilega abyrgd fyrirtaekja
og Sameinudu pjédirnar leidbeinandi reglur
um fjarfestingar lifeyrissjoda svo eitthvad sé
nefnt. Raudi pradurinn i hvoru tveggja er ad
pad séu ekki adeins hagsmunir hluthafanna,
sem ber ad gaeta heldur einnig annarra
hagsmunaadila par a medal starfsmanna.
Reglurnar eru almennar og pad er naudsyn-
legt ad Utfzera paer nanar a hverjum stad.
Vonandi sameinumst vid um pa umraedu hér
og finnum pa svorin og um leid leidina til ad

breyta pessu. H
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Bathnandi manni
er best ad lifa

Fullt var atdr dyrum & fyrirlestri sem Jon Gnarr hélt fyrir félagsmenn VR
nylega. Svo mikil var asoknin ad pad fylltist & fyrirlesturinn 16ngu adur
en hann var haldinn og urdu margir fra ad hverfa. Efnid sem Jon Gnarr
t6k fyrir var Eg vidskiptaVINURINN sem er upplifun hans & pjénustu-
lund og vidskiptavitund [slendinga.

Vegna mikillar eftirspurnar mun VR reyna ad bjéda uppa fyrirlesturinn

ad nyju eftir aramot.

 fyrirlestrinum fjalladi Jon um vidmat peirra sem pjonustuna veita til

peirra sem hana piggja. Gridarlega miklar breytingar hafa ordid

& pjonustu & sidustu arum og endurspegla pzer pa byltingu sem

ordid hefur i pjodfélaginu 6llu. Jon fialladi um sina personulegu VR bydur félagsménnum sinum a hadegisfyrirlestra a priggja
reynslu og gatu margir sett sig i hans spor. islendingar eru farnir ad vikna fresti og verdur sa naesti haldinn 23. névember nk. Par mun
veita mun betri pjénustu en fyrir nokkrum arum og er batnandi manni  Ingveldur Yr Jonsdéttir séngkona og raddpjalfari fara yfir ahugaverd
best ad lifa. atridi vardandi raddbeitingu. W

Félagsmenn VH athugid!

Kosid um sameiningu VR og VH

Kosid verdur um sameiningu Verslunarmannafélags
Hafnarfjardar og VR dagana 20.-24. ndvember nk.

a skrifstofu Verslunarmannafélags Hafnarfjardar,
Laekjargotu 34d. Kjorfundur verdur opinn fra kl.

8:30 til kl. 13:00 alla dagana en auk pess verdur opid
midvikudaginn 22. névember fra kl. 18:00 til kl. 21:00.
Kjorfundi lykur féstudaginn 24. név. kl. 13:00 og verda

atkvaedi pa talin.

Stjorn VH hvetur félagsmenn til ad taka patti

atkveedagreidslunni.
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SPURT OG SVARAD

Hallur Gudjonsson

salfreedingur

Spurt og svarao
um salraen malefni

Nu er hleypt af stokkunum nyjum dalki i
VR bladinu par sem leitast er vid ad svara
almennum fyrirspurnum fra lesendum um
salraen atridi tengd vinnu eda einkalifi.
Fyrirspurnir er best ad senda a vr@vr.is og
merkja Salfraedi. Edli malsins samkvaemt
verdur ekki unnt ad svara 6llum fyrirspurn-
um sem berast. Pad er Hallur Gudjonsson
salfraedingur hefur tekid ad sér ad vera til

radgjafar og svara fyrirspurnum.

Kulnun

Hvernig finn ég merki um ad ég sé
upplifa kulnun i starfi?

Kulnun i starfi (Burnout) er skilgreint sem
likamleg, andleg og tilfinningarleg &rmégnun
eda preyta vegna langvarandi tilfinningalegs
alags. Kulnun verdur pegar folk sem adur hef-
ur verid mjog feert i starfi sinu missir dhugann
0g pa hvatningu sem pad parf & ad halda.
Vandamalid kemur fram pegar vinnuélagid
verdur of mikid i of langan tima. Oft er haegt
a0 greina pad 4 geedum vinnunnar, einbeit-
ingu vantar og félki yfirsést ymislegt sem ekki
hefdi gerst 4dur. Einnig eru ymis likamleg og
andleg einkenni sem koma fram sem bent
geetu til kulnunar i starfi. Helstu likamlegu
einkenni geta verid, likamleg preyta, 6r veik-
indi og svefntruflanir. Andleg einkenni geta
verid vonbrigdi med vinnuna, erfitt med ad
finna tilgang, hjalparleysi, kaldhaedni, pirring-
ur eda reidi i gard vinnuveitanda og jafnvel
vidskiptavina. Félk dregur sig ut ur starfs-
manna- eda vinnuhépnum, einangrar sig,

fiarvistir aukast og folk finnur fyrir punglyndi.

Hvad er til rada?

Ef pessar adsteedur koma upp er allflestum

radlagt ad taka sér fri fra storfum og slaka a.
Svefn er naudsynlegur og folki radlagt ad fara
snemma ad sofa 4 kvoldin og fordast afengi.
Nota timann i stad vinnu til ad gera eitthvad
sem er skemmtilegt, upporvandi og sem
vekur upp katinu og hléatur, en pad er g6d
leid til pess ad hlada rafhlédurnar & ny. Pad
er nu pannig ad ekki geta allir tekid sér fri fra
storfum og pa er mikilveegt ad reyna ad vinna
vid eitthvad nytt eda 6druvisi og breyta ut af
venjulegum vinnubréogdum og gera hlutina

4 annan hatt en adur hefur verid gert. Med
pessu er haegt ad brjéta upp mynstur og gera
vinnuna meira spennandi en adur. Mikilvaegt
er fyrir pa sem finna fyrir einkennum kulnunar
ad raeda vid samstarfsfolk og stjéornendur
fyrirtaekis og segja peim fra hvernig pvi lidur
pannig ad haegt sé ad adstoda vidkomandi
sem fyrst, pvi pad er hagur beggja, vinnuveit-
anda og starfsmanns, ad starfsmanninum

lidi vel i vinnu og njéti sin par. Einnig getur
folk leitad adstodar hja sélfraeedingum og

gedlaeknum.

Skammdegi

Hvad er skammdegispunglyndi og
hvernig er haegt ad bregdast vid pvi?
Skammdegispunglyndi er arstidabundid
punglyndi (Seasonal Affective Disorder) og
er heilkenni sem hefur ahrif & fijolda folks &
akvednu timabili & arinu eda fra september/
névember til mars/april en pé einna mest

fra desember til februar. Visindamenn hafa
komid fram med nokkrar tilgatur um astaedur
pessa vandamals, ein su helsta er ad um sé
ad reda lifefnalegt 6jafnvaegi i heilanum sem
verdur vegna styttingu dags og faerri sélar-

stunda. Helstu einkenni skammdegispung-

lyndis eru auk depurdar, svefntruflanir, pa
venjulega I6ngun til pess ad sofa meira,
preyta og sinnuleysi, bradlyndi og félagsfaelni,
kvidi, minnkud kynldngun og breytingar &
skapgerd. Algengast er ad folk finni fyrst

fyrir einkennum skammdegispunglyndis a

aldrinum 18 til 30 ara.

Godar likur a bata

Skammdegispunglyndi finnst & nordur og
sudurhveli jardar en er mjog sjaldgeeft i lond-
um vid midbaug, par sem dagar eru jafnir.
Batahorfur félks sem greinst hefur med
skammdegispunglyndi eru godar. Helstu
medferdarurraedi eru ljdsamedferd, lyfja-
medferd og vidtalsmedferd. Ljosamedferd
gengur Ut & ad félk er i 1/2 til 2 stundir a

dag yfir vetrarménudina i mjog bjortu ljosi

a dagtima. Venjulegar ljdsaperur eru ekki
nagilega sterkar og parf pvi sérstaka lampa
med ljds 4 tidnisvidi 2.500 til 10.000 lux.
Rannséknir hafa synt fram & ad ljosamedferd
hja folki greindu med skammdegispunglyndi
hefur skilad i 85% tilvika jakvaedum arangri.
Lyflamedferd hefur einnig verid notud en
almenn punglyndislyf virdast samkvaemt
rannsoknum ekki skila jafn gédum arangri a
skammdegispunglyndi og & almennt pung-
lyndi. P6 hafa komi® fram nokkrar tegundir
punglyndislyfja sem létta einkennin og vinna
vel med ljosamedferd. Til eru nokkrar teg-
undir vidtalsmedferda sem po allar mida ad
sama marki, ad adstoda folk vid ad takast & vid
vandann og med pvi minnka likur & skamm-
degispunglyndi. Haegt er ad leita adstodar
vid arstidabundnu punglyndi hja flestum

gedlaeknum og sélfreedingum. B
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ORLOF

Tilvalio a0 skreppa
i orlofshus i vetur

NU pegar veturinn er framundan getur verid mjog
notalegt ad skreppa i orlofshus VR. Enn eru laus hus
vidsvegar um landid og tilvalid ad hafa pad huggulegt i
myrkrinu med kertaljés. Vetrarfrium er nd ad mestu lokid

i skélunum og var békad i 6l husin pessar helgar. Pad er
pvi greinilegt ad folk vill brjéta upp daglega rutinu og gera
eitthvad skemmtilegt med bornunum sinum i vetrarfriinu
eigi peir moguleika a pvi. Pad er gédur kostur ad geta

geymt hluta af sumarfriinu sinu til pessara nota.

Einstaka myslur hafa sést & verondum og vekja ymist lukku
eda hraedslu gesta. Bornin hafa mikinn dhuga a pessum
6bodnu gestum og freistast gjarnan til ad fé0ra paer med
ymsu g6dgaeti. Heyrst hefur ad paer séu veikar fyrir hard-
fiski. Vid viljum po bidja félk um ad vera ekki ad gefa peim

pvi pa seekja paer enn meira i husin.

porrinn af orlofshusagestum gengur vel um. Eitthvad
hefur verid um ad ungt folk veeri ad fara i hopum a eigin
vegum og pvi midur ekki haegt ad segja ad adkoman sé
alltaf g6d eftir pau. Vid brynum pvi enn og aftur fyrir félki
ad ganga vel um. Ekki lata pad koma fyrir ad lenda & svort-

um lista fyrir sleema umgengni. Leigutakinn ber dbyrgdina.

Samningur VR vid Byggingarfélag ndmsmanna um ibudir-
nar vid Laugarvatn er runninn ut. Samningurinn var ekki
framlengdur par sem nytingin a ibddunum var ekki g6d.
Einnig er samningur um orlofshusin i Varmahlid Gtrunninn

og husin pvi ekki lengur i bodi.

Athugid ad husin i Olfusborgum (Kristjan og Juliana 483
4260) og a Einarsstodum (Gudni og Gyda 471 1734 og gsm
861 8310) eru leigd ut af rekstarfélogum vidkomandi stada

aveturna.

VR minnir & ad haegt er ad panta beint & netinu www.vr.is
0g ganga par fra greidslu med greidslukorti eda hringja

i pjonustuver VR i sima 510 1700. Athugid ad einungis
fullgildir félagsmenn geta bdokad hus.

Hus og ibudir i bodi i vetur: Fludir, Midhusaskogur,
Vadnes, Hraunborgir, Husafell, Stykkishélmur og Akureyri.

Leigt & vegum rekstraradila:

Olfusborgir og Einarsstadir.



ORLOF
Jolafondur
i vetrarfri

Laufey Eydal starfsmadur VR er mikil jéla- og fondurkona. Hun bra sér i orlofs-
hus VR i Huasafelli med manni sinum, Skapta bérhallsssyni og yngstu détturinni
Jennyju, i nokkurra daga vetrarfrii rétt fyrir manadamétin. Skapti leitadi rjupna

i nagrenninu medan maedgurnar 16gdust i jélafondur. Petta var pvi sannkéllud
jolaferd og geeti vel ordid ein af jélahefdum fjolskyldunnar i framtidinni ad ségn
Laufeyjar. Hun féllst & ad gefa lesendum uppskriftina af pessum glzesilega éréa
sem vard til i Husafelli pessa daga. Hann er einfaldur ad allri gerd og zettu ad vera

4 allra faeri pvi Jenny er adeins 9 ara og for létt med ad gera pennann.

Jola oroi
Efni:
Hringur ca 20 cm.
1,5 m bordi (til ad kleeda hringinn)
4 jarnstjornur i tveim staerdum
Perlur
Bréf snjokorn (faest tilbuid a rkum i fondur budum)
bunnur vir (gjarnan i sama lit og 6réinn)
4 m bordi (i bond og slaufur)
Lengja me?d t.d. glitrandi snjékornum.

10 lj6sa seria - t.d. batteri seria

Adferd:
Rada perlum upp a jarnstjérnurnar - lima endaperlurnar.
Pappirssnjokornin klippt ut.
Kleeda jarnhringinn med bordanum.
Vefja vir utan um jarnhringinn svo ad pad myndast einhverskonar net.
Lengri bordinn klipptur nidur i 2 lengjur sem er 1 m. hver, 4 perlur praeddar & hvora
lengju, sidan eru bordarnir bundnir & 4 st6dum a hringinn (hver bordi pvert yfir).
Slaufa fest med vir vid hvern borda, perla bundin med vir i midjunni & slaufunum.
Vir bundin i pappirssnjokornin og perlustjornurnar og hengt & hringinn.
Jolalengjan 16gd ofan & netid a hringnum og |atid lafa nidur ur netinu.
Serian 16gd ofan & netid og lj6sin latin visa nidur, ef um batteri seriu er ad reeda ma

mala batteri hylkid i sama lit og 6réann.

Setjid a godan stad, kveikid 4 og njétid.

Allt efnid faest i fondur budum og kostar 6réinn um 3.000 kr.

VRbladid 27



[ BRENNIDEPLI

Gylfi Dalmann Adalsteinsson
lektor i mannaudsstjérnun Hi

Spjollum saman

Kaffitimarnir til margra hluta nytsamlegir

A sama tima og krafan um aukna framleidni og styttingu vinnnu-
timans hefur ordid haveerari hefur samveru- og samraedustundum
starfsmanna feekkad stérlega. Einnig hefur breytt samskiptaform a
vinnustad i formi télvupdsta haft mikil ahrif & minni persénuleg sam-
skipti. Kjarasamningar hafa verid ad préast i pa veru ad stytta matar-
og kaffitima og deemi eru um ad matar- og kaffitimar hafa verid ,,seldir”
i peim tilgangi ad stytta vinnutima eda fa einhverjar adrar kjarabaetur.
betta hefur leitt til pess ad samskipti starfsmanna i vinnutimanum hafa

minnkad stérlega.

Eitt af pvi sem starfsmenn meta sem mikilveegastan patt i starfi er
midlun upplysinga og vitneskja um pad sem er ad gerast i fyrirtaekinu.
[ breskri rannsékn kemur fram ad éformlegir fundir eda ,hittingur”
starfsmanna a kaffistofu, vid kaffivélina eda & gdngunum veitir starfs-
mdnnum um 70% af gagnlegum upplysingum um fyrirteekid. Kaffitim-
ar og 6formlegur ,hittingur” skapa vettvang fyrir midlun ymiskonar
upplysinga sem ekki eru reeddar a formlegum fundum. Pa ma einnig

lita & ,hittinginn” & gdngunum sem 1id i pekkingarstjérnun.

bekkingar- og leerdomsfyrirtaeki byggja & pvi ad fanga, midla og
dreifa pekkingu starfsmanna a hvada formi sem er. bessi fyrirtaeki eru
stodugt ad leita leida til ad auka samskipti og samraedur starfsmanna,
sérstakir vatnspdstar og kaffistodvar med urvali af geedakaffi hafa
verid settar upp vidvegar um fyrirtaekin og sum fyrirtaeki hafa sérstok
herbergi eda afdrep par sem starfsmenn geta hvilt sig frd amstrinu og

spjallad.

Hinn hefdbundni kaffitimi hefur einnig 6nnur mikilvaeg ahrif,

rannsoknir hafa synt ad pad er naudsynlegt fyrir starfsmenn ad gera
stutt hlé & storfum sinum og ratinum, pannig er haegt ad endurhlada
batteriin og koma tviefldur til leiks. Hin liffreedilega klukka okkar
segir ad vid purfum ad fa pasu a 2 klukkutima fresti til ad endurhlada
batterin. En pad eru ekki bara kaffipasurnar sem endurhlada batterin
sama gildir um hina svokélludu orkublundi eda ,,power naps” eins og
pad er kallad & ensku. Liffreedilega klukkan segir okkur ad eftir 8
klukkustunda voku er naudsynlegt ad taka sér 15-25 mindtna hvild

eda blund og endurnyja pannig alla orku likamans. H

Helstu atridi vardandi matar- og kaffitima ur kjarasamningi VR og SA.

Matar- og kaffitimar i dagvinnu
Matartimar
Matartimi & dagvinnutimabilinu @ ad vera ¥z - 1 klst. & timabilinu
kl. 12:00 til 14:00 og telst hann ekki til venjulegs vinnutima. Réttur til

hadegisverdarhlés midast vid a.m.k. 5 klst. vinnu & dagvinnutimabili.

Kaffitimar
Hja afgreidslufolki a kaffitimi vera 35 min. a8 dag midad vid dagvinnu.
Hja skrifstofufélki skal kaffitimi vera 15 min. & dag midad vidé dagvinnu-
tima. Félk sem vinnur hluta ur degi skal fa hlutfallslegan kaffitima.

Matar- og kaffitimar utan dagvinnutimabils

Kvoldmatartimi
Veita skal kvoldmatartima & timabilinu kl. 19:00 - 20:00 og greidist
hann med eftir-/yfirvinnukaupi. Sé matartiminn unninn eda hluti af
honum greidist tilsvarandi lengri yfirvinna.
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Vinna hefst kl. 16:00 eda sidar
Starfsmenn i verslunum sem meeta til vinnu kl. 16:00 eda sidar, skulu fa
greiddar 5 minatur fyrir hverja unna kist., pé ad lagmarki 15 minutur
vegna neysluhléa sem ekki eru tekin. Vinni starfsmadur 47: kist. eda

lengur, @ hann hins vegar rétt & éskertu 1 klst. matarhléi.

Adrir matar- og kaffitimar

Sé unnid utan dagvinnutimabils skal matartimi vera fra kl. 03:00 til 04:00
og kaffitimar fra kl. 22:00 til 22:20 og kl. 06:15 til 06:30.

Ofangreindir matar- og kaffitimar teljast til vinnutima og sé peir unnir
greidist tilsvarandi lengri yfirvinna.
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Evropskir starfsmenn

almennt sattir

Fjorir af hverjum fimm starfsménnum & evropskum
vinnumarkadi eru sattir vid pad jafnvaegi sem rikir milli
vinnu peirra og einkalifs. Rekja méa éanaegju hinna einkum
til langs vinnutima, samkvaemt nylegri kénnun sem gerd
var a vegum evropskrar rannséknarstofnunar, European
Foundation for the Improvement of Living and Working
Conditions. Kdnnunin leidir einnig i 1jos ad konur eru

sattari vid astandid en karlar.

pessi konnun er gerd a fimm ara fresti medal adildar-

rikja Evrépusambandsins og er pessi su fjérda i rédinni.
Heildarnidurstodur verda birtar i febriar & naesta ari en hér
ma sja nokkur atridi. Lesa ma bradabirgdaskyrslu & heima-

sidu stofnunarinnar, http://www.eurofound.europa.eu/

80% starfsmanna eru sattir vid samraemingu vinnu og
einkalifs og pad jafnvaegi sem rikir par a milli og hefur ekki
ordid breyting a pesu hlutfalli sidustu fimmtan ar. Helsti
ahrifapatturinn hvad petta vardar er lengd vinnuvik-
unnar. A9 medaltali vinna 14% starfsmanna a evrépskum
vinnumarkadi langan vinnutima en skilgreining & honum
er 48 stundir eda meira 4 viku. beir sem vinna lengstan
vinnudag eru 6sattastir. P4 eru karlar marktaekt 6sattari
en konur en pad eru karlarnir sem vinna lengri vinnutima.
Fimmti hver karl eda 20% vinnur langan vinnutima & moti

8% kvenna.

Meira en helmingur patttakenda eda 55% vinnur fastan
vinnutima og sama timafj6lda alla virka daga vikunnar
0g hja 70% er ratina & vinnuvikunni, peir vinna alltaf
jafnmarga daga. Rumlega helmingur starfsmanna getur
ekki hnikad til vinnutima sinum en hinn helmingurinn
nytur sveigjanleika ad einhverju marki. A9 medaltali verja

starfsmenn 40 minatum i ferdir til og fra vinnu daglega.

5% starfsmanna segjast hafa ordid fyrir ofbeldi, areiti eda
einelti & vinnustad sidustu 12 manudi adur en kdnnunin
var gerd. Hafa verdur i huga ad misjafnt er hversu opin
umraeda um pessi mal er i adildarrikjunum og hversu
medvitad folk er. Pad getur haft ahrif & nidurstédu pessarar

spurningar.

80% eru sattir vid vinnuadstaedur sinar og hefur pad
hlutfall litid breyst sidan 1995. Rimlega 60% hafa dhrif &
pad hvernig starfid er unnid eda hveneer. Hins vegar hefur
harkan aukist og segja fleiri ad peir purfi ad vinna undir
pressu, annadhvort vegna timatakmarkana eda hrada vin-
nunnar. Arid 1990 ségdust 35% vinna undir slikri pressu en
i fyrra var petta hlutfall komid i 46%. H
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[ tilefni pess ad mesta vinnutérn arsins hja
afgreidslufélki, jolaverslunin, er framundan
er komid ad hinum arlegu minnispunktum
kjarasvids VR um ymis atridi sem luta ad rétt-

indum og skyldum pess héps.

[ jélamanudinum er géd vinnuregla ad skra
nidur vinnutima sinn. [ mérgum tilvikum

er um talsverda aukavinnu ad raeda og
mikilveegt ad halda vel utan um timaskran-
ingu svo komast megi hja misskilningi og
mistokum vid Utreikning launa.

bar sem flestar verslanir rada timabundid
til sin skolafélk yfir hdannatimann er einnig
mikilvaegt ad hnykkja a pessu atridi vid nytt

samstarfsfolk.

kl. 12 4 adfangadag (storhatidardagur)
(storhatidardagur)
(almennur fridagur)
(stérhatidardagur)
(stoérhatidardagur)
Ekki er vinnuskylda & pessum dégum og
skulu launpegar halda sinum dagvinnulaun-
um 6skertum.
Auk pess ma minna 4 ad fyrsta vinnudag eftir

jol skal dagvinna i verslunum hefjast kl. 10.

Sampykki launpegar ad taka ad sér vinnu a
friddgum skal greida eftirvinnukaup (yfir-
vinnukaup ef vinna pessi er umfram 171,15

klst. manadarskil hja afgreidslufélki), fyrir

vinnu & almennum fridégum
og storhatidakaup, fyrir vinnu a

stérhatidaddogum. Kaupid reiknast svo:

0,8235% af manadarlaunum fyrir dagvinnu.

1,0385% af manadarlaunum fyrir dagvinnu.

1,375% af manadarlaunum fyrir dagvinnu

Hefdbundin dagvinnulaun launpega i fostu
og reglubundnu starfi haldast auk pess

Sbreytt.

A hverjum sélarhring & starfsmadur rétt 4 11
klst. hvild. Oheimilt er samkvaemt I6gum ad
skipuleggja vinnu & pann hatt ad vinnudag-

urinn sé lengri en 13 kist.

Vid sérstakar adstaedur, pegar bjarga parf
verdmaetum, ma lengja daglega vinnulotu {
16 klist. Ef vinnulotan er lengd i 16 kist. skal

undantekningalaust veita 11 klst. hvild beint

a eftir, an skerdingar a rétti til fastra daglauna.

Ef 6hjakvaemilegt er ad vikja fra daglegum
hvildartima er heimilt ad fresta hvildinni og
veita hana sidar. Pannig safnast svokalladur
fritokuréttur upp. Fyrir hverja klst. sem 11
tima hvildin skerdist um 6dlast starfsmadur

1,5 kist. i dagvinnu i fritokurétt.

Starfsmadur hefur storf kl. 08:00.
Hann lykur storfum kl. 23:00 og kemur aftur

til vinnu kl. 08:00 daginn eftir. Samfelld hvild &
milli vinnudaga er einungis 9 klst. Hvildartimi
hefur p.a.l. verid skertur um 2 kist. og 6dlast
vidkomandi starfsmadur pvi fritokurétt uppa
3 klst. fyrir vikid.

Undir 6llum kringumstaedum er dheimilt ad
skerda 8 klst. samfellda hvild.

Vinnu skal skipuleggja a pann hatt ad hver

starfsmadur fai a.m.k. einn vikulegan fridag.

Ef talid er naudsynlegt ad fresta vikulegum
fridegi er fyrirtaeki heimilt ad gera slikt med
sérstokum samningi vid starfsmenn sina og
VR. Ef slikur samningur er ekki fyrir hendi og
starfsmadur er latinn vinna 7 daga i rod &
hann rétt a frii & virkum degi i naestu viku a

eftir, an skerdingar launa.

begar unnid er a laugarddgum og sunnu-
dégum greidist aldrei minna en fyrir 4 kist.,
pott unnid sé skemur.

[ kjarasamningi VR og FIS er kvedid & um ad
greida skuli dvallt 1 klst. lengur en unnid er &

laugardéogum og sunnudégum.

Desemberuppbot til félagsmanna VR skal
greidast ekki sidar en 15. desember. Desem-
beruppbot i ar fyrir fullt starf & arinu er kr.
46.200, skv. kjarasamningi VR og SA, en kr.
65.000 skv. kjarasamningi VR og FIS.




VR semur vid tvenn samtok vinnuveitenda,
annars vegar Samtok atvinnulifsins (SA) og
hins vegar Félag islenskra stérkaupmanna
(FIS). Staerstur hluti félagsmanna VR starfar
samkvaemt samningi VR og SA. Akvaedi um
matar- og kaffitima eru ekki samhljéda i pes-

sum samningum.

Samningur VR og SA

Hadegismatartimi: A bilinu % - 1 kist. (had
samkomulagi). Pessi matartimi telst ekki til
vinnutima. Starfsfolk parf ad vinna a.m.k. 5
kist. til ad 6dlast rétt til matartima i hadeginu.
Kvoldmatartimi: 1 klst. (& milli kl. 19 og 20)
og telst til vinnutima. Ef kvéldmatartiminn
eda hluti hans er unninn skal greida pann
hluta med yfirvinnukaupi. Réttur til kvold-
matartima midast vid a.m.k. 4,5 klst. vinnu.
Kaffitimi: 35 minutur & dag hja afgreidslufolki,
(15 min hja skrifstofolki) midad vid fullan
vinnudag. Er veitt i beinu hlutfalli vid vinnu-
tima starfsfélks i hlutastorfum.

Ef unnid er lengur en til kl. 22:00 skal veita
annan 20 minutna kaffitima & timabilinu kl.
22:00 - 22:20. A borlaksmessu er heimilt ad
veita pann kaffitima & bilinu kl. 21:40 - 22:20.

Samningur VR og FiS

Lagmarks vinnuhlé a dag skal vera a.m.k. /2
klst., nema um annad sé samid. Fari vinnu-
dagur fram yfir 8 klst. mé vinnuhlé fara i 12
klst. & dag. Petta vinnuhlé telst ekki til vinnu-
tima. Kvéldmatartimi: 1 klist. (& milli kl. 19 og
20) og telst til vinnutima. Sé matartiminn
unninn eda hluti af honum greidist til
vidbotar og med sama kaupi 1 klst. og skal
pad einnig gert pétt skemur sé unnid. Réttur
til kvoldmatartima midast vid a.m.k. 4,5 kist.

vinnu.

betta eru helstu atridi sem hafa ber i huga
i annriki jolamanadarins. Ef upp koma
spurningar eru starfsmenn kjarasvids avallt
reidubunir ad adstoda. Siminn er 510 1700

og netfangid vr@vr.is.
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Af Evropuvettvangi

Austurriki

Oléglegt vinnuafl vid heimahjukrun

Miklar deilur hafa sprottid upp i Austurriki
vegna 6léglegra innflytjenda sem vinna vid
heimahjukrun én pess ad hafa dvalar- eda at-
vinnuleyfi i landinu. Pad er talid ad um 40.000
ologlegir starfsmenn vinni vid heimahjukrun i
Austurriki. Petta starfsfélk er hvergi a skra
yfirvalda og utan almannatryggingakerfisins.
Sagt er ad petta hafi hingad til verid latid
Gareitt par sem margir geetu pvi ekki haft efni
a peirri hjukrun sem peir purfa 4 ad halda og
enga opinbera styrki er ad fa til sliks. Stjorn-
vold hafa sett upp vinnuhop til ad fara yfir
petta mal og parf hépurinn m.a. ad huga ad
pvi hvort pad zetti ad veita pessum stéra hopi
strax atvinnu- og dvalarleyfi, hvort ekki purfi
a0 Utbua launataxta og hvernig og ad hvada
marki stjornvold aettu ad leggja til fé sem parf
pegar allir pessir tlendingar yrdu I6glegir i

landinu.

Belgia

Breytingar a endurmenntun a launum

| sparnadarskyni hefur Belgiska rikisstjornin
akvedid ad breyta kerfi endurmenntunar
launamanna & launum jafnvel pétt pad kerfi
hafi gefist mjog vel sem slikt. Med pessu kerfi
hefur launamdnnum & einkamarkadi gefist
taekifeeri til ymiskonar endurmenntunar

eins og haskélamenntunar eda pjalfunar hja
stéttarfélogum & vinnutima. Hafa vinnu-
veitendur getad fengid endurgreitt stéran
hluta launakostnadar vegna pessa hja hinu
opinbera. Breytingarnar eru i pvi félgnar ad i
stad fastra manadargreidsla fa vinnuveitend-
ur nu greitt fyrir hverja klukkustund sem

starfsmadur er flarverandi vegna ndms og auk
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Arni Leésson
sviosstjori pjonustusvids VR

pess er faekkad peim hamarks fjdlda stunda
sem greitt er fyrir. Stéttarfélog hafa brugdist
mjog harkalega vid pessum nidurskurdi og
sagt hann ganga i berhdgg vid yfirlysta stefnu
stjornvalda um aukningu & si- og endur-

menntun vinnuafls i landinu.

Bretland

Alpydusambandid kallar

eftir adgerdum vegna eldri starfsmanna
Nyleg rannsokn sem utgefin var af breska
alpydusambandinu (TUC) synir ad yfir milljén
einstaklingar sem eru eldri en 50 dra eru nu
atvinnulausir pétt peir saekist eftir vinnu.
Alpydusambandid kallar eftir vidbrogdum fra
stjornvéldum og samtokum atvinnurekenda
og krefur pa um adgerdir eins og ad rada eldri
starfsmenn og ad minnka uppsagnir eldri

starfsmanna.

Danmork

Lausna leitad vid skorti & vinnuafli

Miklar umraedur eru nt um pad medal
hagsmunaadila i Danméorku hvernig koma
megi sifeekkandi hépi atvinnulausra aftur Ut &
vinnumarkad. Fra &rinu 2004 hefur atvinnu-
lausum i Danmorku faekkad ur 175.000

i 125.000 arid 2006. A sama tima kvarta
atvinnurekendur undan pvi ad ekki faist folk
til starfa sem hafi pekkingu og reynslu til ad
sinna lausum stérfum. [ fjarmalageiranum
hefur pessi skortur a vinnuafli og samkeppni
um nytt starfsfélk & vinnumarkadi ytt undir
sihaekkandi launagreidslur. Vegna pessa hafa
vinnuveitendur kallad eftir pvi ad atvinnu-
leysisbaetur verdi leekkadar (en paer eru nu
um 90% lagmarkslauna) til pess ad hvetja

atvinnulausa til pess ad fara af bétaskra.

Alpydusambandid i Danm&rku (LO) hefur
hins vegar kallad eftir pvi ad einkafyrirtaeki
geti radid botapega af atvinnuleysisskrdm og
atvinnuleysistryggingasjodir greidi nidur laun

4 méti vinnuveitanda.

Holland

Auknar krofur i kjarasamningum
Stéttarfélog i Hollandi eru nui ad hugleida

ad koma fram med auknar krofur i naestu
kjarasamningahrinu sem hefst arid 2007.
Astzedan er st ad mikill uppgangur hefur
verid i efnahagslifi og aetla félogin nu ad
krefjast haekkana umfram verdbolguspar par
sem pau hafi verid med kroéfur undir verd-
boélgustigi & sidustu drum af tillitssemi vid og
i samraemi vi0 verra efnahagsastand. Steersta
stéttarfélagssamband landsins (FNV) mun
krefjast 2.5% launahaekkana auk sérstakra

eingreidsla i starfsgreinum par sem er

uppgangur.

Vinnuveitendur fagna fjolmenningarlegu
og fj6lbreytilegu vinnuafli

A nylegu arspingi vinnuveitendasambandsins
(AWVN) kom pad fram ad margt gott fylgir
fislbreytilegu vinnuafli. A pinginu var reett
um pad ad hvetja zetti vinnuveitendur til pess
a0 rada fidlbreytt vinnuafl vegna yfirvofandi
skorts & vinnuafli og sérstaklega par sem
mjog skorti pad vinnuafl sem verid hefur,vin-
saelast” p.e. hvitir karlmenn a aldrinum 30 til
40 ara. Rannsoknir syna ad mjog muni fjdlga

i Hollandi folki sem ekki er upprunnid fra
Vesturlondum fram ad arinu 2020 en um leid
muni pad einnig fa mikla menntun og pjalfun

sem vinnumarkadurinn aetti ad nyta sér.



irland
bjodarsatt til arsins 2016
A irlandi stadfesti irska alpydusambandid

(ICTU) nylega eins konar pjodarsatt sem
hloti®d hefur nafnid,Fram til 2016” (Towards
2016). Rammi pessarar pjodarsattar er 10
ara azetlun um samstarf og samninga sem
veita um 10% launahakkanir sem greida &
ut i fjérum hlutum a 27 manada timabili en
med auka 0.5% haekkun launa peirra laegst

launudu.

italia

Rikisstjornin tilkynnir um kjaravidraedur
og uppstokkun vinnumarkadar

[ framhaldi af sampykkt fjarlagafrumvarps
rikisstjornar ftaliu tilkynnti hin um alhlida
umraedur adila vinnumarkadar sem hefjast
eiga i janudar 2007. [ tilkynningunni er

reett um ad skoda purfi allsherjar upp-
stokkun a fyrirkomulagi vinnumarkadar.
Félagsmalaradherra, Cesare Damiano, vill ad
vidraedurnar snuist ekki sist um ,félagslega
héggdeyfa” svo sem aaetlanir til pess ad draga
ur neikveedum ahrifum fjéldauppsagna,
endurskipulagningar og svartrar atvinnustarf-

semi.

Rannsodkn a erlendu vinnuafli

Ny rannsékn & vegum sambands verslunar-
rada & Italiu (Unioncamere) leidir i [j6s ad
arid 2006 hefur eftirspurn eftir erlendu
vinnuafli minnkad til muna & heildina litid.
Hins vegar hefur eftirspurn aukist & svidum
heimahjukrunar, hjukrunar & spitélum og i

byggingaridnadi.

Bhimi
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Noregur

Umdeildar tillogur um veikindarétt

NU i haust kynnti norska rikisstjérnin mjog
umdeildar tillégur sinar um breytingu & veik-
indarétti par sem auknar alogur eru lagdar a
vinnuveitendur ef launpegar lenda i langtima
veikindum. [ stuttu mali er vinnuveitendum
2tlad ad borga 100% launa launpegans fyrstu
16 daga hans i veikindum en eftir pad taki

hid opinbera vid greidslum. bad sem hefur ytt
vid pessum breytingum eru sihaekkandi télur
um fjarvistir fra vinnu vegna veikinda i Noregi
og par med mikla aukningu utgjalda rikisins
vegna pess. Pessar tilldgur hafa pé ordid til
pess ad stéttarfélog og samtok vinnuveitenda
hafa stadid saman gegn pessum breytingatil-
|[6gum og hefur rikisstjérnin ordid ad stofna
til samradsnefndar adila vinnumarkadar sem
mun fara yfir alla paetti pessa mals og koma

me? tilldgur til Urbota.

Fjolgun i stéttarfélogum

Vegna uppgangs i atvinnu- og efnahagslifi i
Noregi hefur nu peirri préun verid snuid vid

i §olmorgum stérum stéttarfélogum ad par
sé ad feekka félogum. Sérstaklega hefur ordid

fiolgun i félogum tengdum idnadi ymiskonar.

Pélland

Rikisstjornin akvedur

lagmarkslaun fyrir arid 2007

bar sem prihlida vidraedur stjérnvalda,
stéttarfélaga og samtaka atvinnurekenda hafa
mistekist i Pollandi hefur rikisstjérnin akvedid
a0 setja sjalf fram lagmarkslaunataxta fyrir

arid 2007. Loggjof um lagmarkslaun var sett

arid 2005 og er par kvedid & um ad rikisvald

setji lagmarkstaxta ef adilar vinnumarkadar

geta ekki komist ad samkomulagi.

Svipjod
Svort vinna i brennidepli

Adilar & vinnumarkadi hafa auknar dhyggj-

ur af mikilli svartri vinnu i Svipjod par sem
ekki eru greiddir skattar né 6nnur gjold af
vinnuframlagi og er litid svo & ad petta 6gni
stoou heidarlegra einyrkja svo og stodu
heildarkjarasamninga almennra launpega.
Samkvaemt nyrri kdnnun i Svipj6d eru a.m.k.
800.000 manns sem starfa vid svarta atvinnu
og kostar pad pjéodfélagid 120 milljonir
saenskra krona @ ari. Steerstur hluti svartrar
vinnu er hja sjalfstaett starfandi en samkvaemt
rannsoknum gefa peir upp til skatts mun
laegri tekjur en almennir launpegar en eiga p6
dyrara hisnadi og hafa dyrari lifsstil en sem
veeri haegt ad kosta a uppgefnum launum.
Menn eiga p6 mjog erfitt med ad étta sig a
pvi hvada adferdum zetti ad beita til pess ad

sporna vid pessu.

Mazelt med 3.5% launahaekkunum
Kjararannséknarstofa (Konjukturinstitutet)
Svipjédar hefur i arlegri launapréunarskyrslu
sinni maelt med pvi ad launahaekkanir a
komandi misserum verdi 3.5% par sem slikt
yrdi til pess ad jafnvaegi vaeri & vinnuframbodi
auk pess sem pad veeri raunveruleg kjarabot.
Varad er vid pvi ad adilar vinnumarkadar

geri saminga med meiri haekkunum pvi pad
myndi hafa ahrif & verdbdlgu og par med yta

undir pegar har atvinnuleysistolur.
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Verdlauna-
krossgata
kr. 8000

Lausn krossgatunnar i septemberbladinu var
malshatturinn: ,,Astin hefur augu i hnakkan-
um.” Vinningshafinn ad pessu sinni er
Sigridur Steingrimsdottir ritari hja
Oliudreifingu. Sigridur sem hefur unnid hja
Oliudreifingu i 5 ar og segir adspurd ad par sé
starfsandinn gédur og samheldni mikil. Auk
pess ad sinna vinnu og heimilishaldi er hdn {
kvoldskola ad leera spaensku og dhugamalin
eru grafisk hénnun og fleira tengt télvum.
pad er pvi nég ad stussa hja Sigridi. Vid 6skum
henni til hamingju med verdlaunin sem eru
8.000 krénur.

Lausnin i krossgatunni hér til hlidar er ad venju
malshattur. Sidasti méttokudagur lausna er
5. januar 2006. Vinsamlegast 1atid kennitolu

fylgja og skrifid , krossgata” utan & umslagid.

Utanaskriftin er: VR-bladid, Husi verslunar-
innar, Kringlunni 7, 103 Reykjavik. Einnig er

haegt ad senda lausnina & vr@vr.is
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Great Expectations

Norraen radstefna Félags starfsfolks bokaverslana

Veentingar Utgefenda, atvinnurekanda, rith6fun-
da og ekki sist vidskiptavina til starfsfolks i boka-
versl-unum var adalvidfangsefnid a samnorraenni
rédstefnu starfsfolks i bokaverslunum sem haldin
var i Reykjavik dagana 14.-16. oktéber sl. Pad

var Félag starfsfélks bokaverslana sem stéd fyrir
rddstefnunni med fulltingi VR. Rddstefnugestir
voru 61 fré [slandi, Noregi, Svipj6d og Danmérku.
Fyrirlesarar voru Kristjan B. Jonasson formadur
Félags islenskra bokautgefenda, rithdfundurinn
Sjon og leikarinn og uppistandarinn borsteinn
Gudmundsson sem var fulltrdi vidskiptavina a

radstefnunni.

Miklar umraedur féru fram a rddstefnunni um
paer kréfur og veentingar sem gerdar eru til
starfsmanna. Ljést er ad [sland sker sig nokkud
ur hvad vardar langan vinnutima og lag laun.
Allsstadar eru p6 gerdar miklar jafn miklar og
siauknar krofur um sérfraedipekkingu starfs-

manna a 6llum svidum békmennta.

Sambaeerileg félog i mun steerri mynd starfa
Skandinaviu og hafa gert i aratugi. Samstarf vid
pau hefur verid med dgaetum. Stjérnarmenn
Félagss starfsfélks bokaverslana dsamt adilum fra
VR hafa m.a. sott rddstefnur i hinum I6ndunum
par sem ymis mal tengd starfi boksalans eru
reifud. Naesta radstefna verdur haldin i Svipj6d

ad premur arum lidnum.

Félag starfsfélks bokaverslana hefur verid
starfandi fra rinu 2001. A hverju ari eru nokkur
fost verkefni & snaerum FSB. Pad eru Békmennta-
verdlaun starfsfélks bokaverslana sem veitt

eru i desembermanudi. Einnig er veitt arlega
vidurkenningin ,,Lé0 & vogarskalar islenskra
békmennta”. Su vidurkenning er veitt i Viku

békarinnar. B
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Da pu rleg efti rmali Medalstarfsaevi a Islandi er u.p.b. 45 ar. Samkvaemt launakénnun VR 2006 eru

heildaraevitekjur karla 197 milljénir kréna ad medaltali en kvenna 159 milljénir.
Munurinn er 38 milljénir eda 24%, kérlunum i vil.

bessi munur a ekki ad vera meitladur i stein um 6komna framtid.
Sendum komandi kynsl6dum rétt skilabod. Eydum launamun kynjanna.
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