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LEIDARI FORMANNS

RISAVAXIN VERKEFNI I VETUR

Starfsemi stéttarfélaga er gridarlega umfangsmikil og mikilveegt ad
ryna i starfsemina med pad ad markmidi ad gera betur og adlaga
bjénustu félagsins ad sibreytilegum &herslum félagsfolks. | sidustu
kosningum til formanns og stjornar félagsins komu fiélmargar dbend-
ingar fra folkinu okkar um hvad betur meetti fara og er pad hlutverk
stjérnar og formanns ad hlusta & paer raddir og koma sem best til
mots vid olika hagsmuni og sjonarmid. VR er langstaersta stéttarfélag
landsins og for félagatalid yfir 40 pusund félaga f fyrsta skipti & pessu
ari. Ekkert stéttarfélag byr yfir eins olikri samsetningu félagsfolks og
VR. Vid erum me?d alla tekjuhdpa og menntastig innan okkar rada.
Pad getur pvi reynst prautin pyngri ad bua til krofugerdir og byggja
upp pjénustu og sjédi sem eru dllum jafn pdknanleg. Eg tel okkur hafa
tekist dgeetlega upp i peim efnum po alltaf sé haegt ad gera betur.
Meginverkefni okkar naestu misseri eru gerd langtima kjarasamninga.
Ollum aetti ad vera ljost ad su vinna verdur gridarlega kreflandi 1 alla
stadi og margir purfi ad koma ad malinu, eins og stjornvold, sveitar-
félog, Sedlabankinn og flarmalakerfid til ad 4saettanleg nidurstada naist.

Stor mél liggja fyrir { vidreedum haustsins eins og sjd mé a vidraedu-
daetlun sem birt er hér i bladinu. Vinna vid malaflokk vinnutima er
lytur medal annars ad orlofi, styttingu vinnuvikunnar og fjarvinnu
hofst { mars og eru tveir fundir fyrirhugadir i haust. P4 hefst vinna f
haust vid malaflokk um lifeyrissjéd og atvinnulydraedi auk skipulegrar
umraedu um adbunad og heilsu.

En po verkefnin framundan séu risavaxin og ljést ad komandi kjara-
samningar verda mikil dskorun pa pydir pad ekki ad vid slaum sloku
vid & 6drum svidum. Medal annars eru sjodir og styrkir félagsins f
endurskodun hja stjérn félagsins en slik skodun hefur farid fram med
reglubundnum haetti sidustu ar. Samkvaemt reglubundnum kénn-
unum um fyrirkomulag styrkja og sjéda hefur studningur vid dbreytt
kerfi reynst nokkud mikill og ekki verid tilefni til mikilla breytinga.
Med endurskodun & styrkjakerfinu nt standa vonir til ad haegt verdi
ad koma til mots vid peer athugasemdir sem okkur hafa borist. Einnig
er endurskodun & danarbotum langt komin en ljést hefur verid |
nokkurn tima ad danarbaetur purfi ad haekka. Af 6&rum pattum hefur

VR tekid forystu stéttarfélaga & vettvangi teeknibreytinga med Staf-
reena haefniklasanum. P4 hefur stytting vinnuvikunnar veri® ein helsta
krafa félagsins sem hluti af pvi framtidarstefi sem sjélfvirknivaeding og
Orar breytingar & vinnumarkadi munu hafa { fér med sér. Pannig mun
VR halda &fram vitundavakningu um jafnvaegi milli vinnu og einkalifs
med enn frekari styttingu vinnuvikunnar ad leidarljési. Einnig munu
jafnréttismalin 4fram skipa stéran sess i okkar barattu.

Stjorn félagsins sampykkti nyverid starfsreglur Unglidarads, sem komid
hefur verid & laggirnar, og bindum vid miklar vonir vid aukna patttoku
ungs folks i starfi félagsins til framtidar en riflega helmingur félagsfolks
i VR er 35 ara eda yngri. Okkur tokst afar vel upp med tilkomu Old-
ungarads VR og byggjum vid Unglidarddio a svipadri ndlgun par sem
unglidar geta haft meiri ahrif 4 starf og stefnu félagsins.

Af 68rum fjoImdrgum malum sem félagid vinnur ni ad ma nefna efl-
ingu pjonustu vid félagsfélk og nyja ndlgun vid greiningu markads-
launa med nyrri launaspd, fjélgun trinadarmanna a vinnustédum og
aukid hlutverk peirra f okkar starfi. VR mun einnig gera sig gildandi
jafnréttismalum er snda ad dagvistun barna.

Fyrsta skoflustungan var tekin ad VR ibidum undir merkjum Blaevar og
munu fyrstu fbudirnar standa VR folki til boda eftir 16 til 18 manudi en
fyrstu blokkirnar risa vio Silfratjorn f Ulfarsardal. Vid munum afram vera
leidandi afl f uppbyggingu hagkvaems hisnaedis & vidradanlegu verdi &
vettvangi Bjargs og Blaevar sem rekin eru undir merkjum ASI og BSRB.

Listinn er ekki teemandi og er petta pvi adeins brot af peim fjdlmaorgu
verkefnum sem félagid vinnur nd ad & milli kjarasamninga og eftir-
fylgni vid pa. Pad er pvi mikilvaegt ad félagsfolk taki virkan patt i starfi
félagsins. Félagsfolkid matar stefnu og dherslur félagsins sem trdnadar-
rad, stjorn og formadur fylgja svo eftir. Verum virk og tékum patt! =

Ragnar bor Ingdlfsson,
formadur VR
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VIDTOKUR A VEFSPJALLI
VR GODAR

VR tok { notkun vefspjall & vef sinum, vris, i febrdar sidastlionum. Mét-
tokurnar hafa farid fram Ur bjortustu vonum en taeplega 3.500 fyrir-
spurnir hafa borist i gegnum spjallid sidan pad opnadi. SImtolum til
félagsins hefur ekki feekkad eftir ad vefspjallid var tekid i gagnid og pvi
um hreina vidbot vid pjonustu ad reeda.

Félagid pakkar gddar vidtokur og hvetur félagsfélk til ad profa ad
senda fyrirspurnir & vefspjallio.

NY LOG UM SORGARLEYFI

Ny 16g nr. 77/2022 hafa tekid gildi um sorgarleyfi sem sam-
bykkt voru i juni 2022. Sorgarleyfi er leyfi fra launudum storf-
um sem stofnast vid missi barns yngra en 18 ara.

Vinnumalastofnun sér um greidslur til foreldra sem uppfylla
akveedi laganna um greidslu. Sja nanar a vef VMST.

Sorgarleyfi reiknast til starfstima vid mat & starfstengdum
réttindum. Radningarsamband helst ébreytt i sorgarleyfi og
a starfsfolk rétt 4 ad hverfa aftur til starfs sins ad pvi loknu. Ef
ekki er haegt ad verda vid pvi pa skal starfid vera sambeerilegt i
samreemi vid radningarsamning. Oheimilt er ad segja foreldri
sem nytir rétt sinn til sorgarleyfis upp stérfum & grundvelli
pess ad tilkynning um slikt hafi borist atvinnurekanda.

VR BYPUR FELAGSFOLKI
SINU STARFSPROUNAR-
RAPGJOF

VR heldur dfram ad bjéda félagsfolki sinu starfsprounarrddgjof, eins
og sidastlidinn vetur. Starfsprounarrddgjofin er i umsjéon ndms- og
starfsradgjafa hja Mimi simenntun. Vidtolin eru félagsfolki ad kostn-
adarlausu og fer skraning peirra fram 4 vefsidu VR. Vidtolin eru til pess
fallin ad veita studning og upplysingar um mogulegar leidir til frekari
starfspréunar.

Med starfsproun er att vid mikilveegi pess ad vaxa og préast i starfi.
Aherslan er ekki endilega & ad skipta um starfsvettvang eda breyta
verkefnum heldur fyrst og fremst ad mata nyjar adferdir vid ad sinna
nuverandi starfi og verkefnum i sibreytilegu umhverfi og kynna sér
paer leidir sem i bodi eru.

Vid hvetjum félagsfolk einnig til ad kanna hvort verkfeerin 4 Starfs-
préunarsiou VR geti nyst { starfspréunarvegferd peirra sem stefna ad
og hafa dhuga & slikri framproun.

NYR FORMAPUR DEILDAR VR
A SUPURLANDI

Kolbrdn Julia Erlendsdottir var kjorin formadur deildar VR & Sudur-
landi & &rsfundi deildarinnar, 31. maf sidastlidinn. Kolbrdn hefur starfad
hj& VR fra arinu 2017, fyrst vid vinnustadaeftirlit og nd & kjaramalasvidi
félagsins. Kolbrun tekur vid formennsku af Gudmundi Gils Einarssyni.
Gudmundi Gils eru pokkud god storf i pagu félagsins.
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VR BYDUR UPP A
SKOLAKYNNINGAR

VR bydur afram upp & skolakynningar fyrir Utskriftarhdpa i grunn- og
framhaldsskélum. Markmid skolakynninganna er ad kynna fyrir nem-
endum helstu réttindi og skyldur & vinnumarkadi. [ kynningunni er
farid yfir helstu grunnpaetti sem mikilvaegt er ad ungt folk pekki
pegar pad fer Ut & vinnumarkadinn sem og hvada hlutverki stéttar-
félogin gegna og pjonustuna sem pau veita. Forsvarsmenn skola
geta fengid frekari upplysingar og békad kynningu med pvi ad hringja
i pjonustuver VR i sima 510 1700 eda sent télvupdst & sandra@vr.is

TJALDSVADI VR
| MIDHUSASKOGI LOKAR

Tjaldsveedi VR i Midhusaskogi hefur verid vinseelt hja félagsfolki
sumar enda adstada par god fyrir tjold og ferdavagna. NU hefur
tjaldsvaedinu verid lokad fyrir veturinn og vill VR pakka félagsfolki
kaerlega fyrir géda umgengni um svaedid i sumar!

VR félagar geta tekid tjaldvagna, fellihysi, hjolhysi eda husbila & leigu
af vidurkenndum leiguadilum og fengid nidurgreidsiu frd VR gegn
framvisun kvittunar. Nidurgreidslan er 5.000 kr. pr. nétt en po ad ha-
marki 30.000 kr. fyrir hvert orlofstimabil. Greitt er eftir ad dvdl lykur gegn
fullri greidslu fyrir vagninn, leigutimabil parf ad koma fram & kvittun.

33. ping LIV
haldid
19.-20. oktober

33. ping Landssambands islenzkra
verzlunarmanna fer fram a
Selfossi 19.-20. oktober naest-
komandi og munu 77 fulltraar fra
VR sitja pingid.

ping LIV fara ad jafnadi fram
a tveggja ara fresti, en vegna
Covid-19 var 32. pingid tviskipt og
for fyrri hluti pess fram rafreent &
haustdogum 2021 og seinni hluti
i Hallormsstad ad vori 2022.

Auk hefdbundinna pingstarfa mun
Finnbjorn A. Hermannsson, forseti
ASI, dvarpa pingid. Medal gesta
bingsins verdur Linda
Palmetzhofer, formadur Handels
systursamtaka LIV i Svipjd. ba
mun Victor Karl Magnusson, sér-
fraedingur hja VR, kynna moguleg
ahrif gervigreindar 4 storf folks
i verslun.

w Landssamband

islenzkra

verzlunarmanna

VR BLADID 022023
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Bjarni b6r Sigurdsson
Formadur htsnadisnefndar VR

SOGULEGT
FRUMKVADI
VRI HUSNADIS-
MALUM

Gledi og stolt var efst i huga pegar ég lagdi af stad
a fallegum degi i agustmanudi og var forinni
heiti®d 4 auda byggingarléd ofarlega i Ulfarsardal.
Tilefnid var ad hitta félaga ur stjérn VR og adra
ur verkalydshreyfingunni og taka patt i ad taka
fyrstu skoflustungu ad fyrstu ibadum Blaevar. bPar
med er formlega hafinn nyr dfangi i ségu verka-
lydshreyfingarinnar. Pad var ekki bara gleditil-
finning og stolt sem fér i gegnum hugann heldur
lika spenna. Spenna yfir pvi ad loks voru ad
hefjast langpradar framkveemdir vid fyrsta verk-
efni Bleevar og um leid nyir timar og stefna i
husnaedismalum & islandi med adkomu verka-
lydshreyfingarinnar.

Byggdar verda 36 ibudir i pessum &fanga f tveimur priggja og fimm
haeda husum. bar verda 17 tveggja herbergja ibudir, 9 priggja her-
bergja ibudir, 8 fidgurra herbergja fbudir og tveer fimm herbergja
fbudir. Husin eru steinsteypt og verda einangrud og kleedd ad utan.
Bilastaedi fylgja ibudunum og verda pau 6ll ofanjardar.

Gerdur var samningur vid Bjarg um ad hafa med héndum fram-
kvaemdina & verkinu. Bjarg hefur fra arinu 2018 byggt yfir 1.000 ibudir.
Mikil pekking og reynsla hefur byggst upp hja félaginu & pessum
stutta tfima og hafa allar fbudir verid reistar innan tima- og kostnadar-
daetlana. Pad er mikill kostur ad innan verkalydshreyfingarinnar sé
pessi pekking og reynsla til stadar og Blaer nytur gods af. Samid var
vio verktakafyrirtaekio 1AV um byggingaframkvaemdir. 1AV er eitt
oflugasta verktakafyrirtaeki landsins og er félagio 6flugur patttakandi
3 6llum svidum byggingaridnadar og mannvirkjagerdar hvort sem um
er ad raeda fbudarhusnzedi, atvinnuhudsnaedi, opinberar byggingar,
jardgangagerd, jardvinnu eda gatnagerd. Samningsfjarhaed er fost
en tekur verdbreytingum samkvaemt byggingavisitdlu. Petta er sami
héttur og hafdur hefur verid & um allar framkvaemdir Bjargs til pessa.

Kostnadur vid framkvaemdina eru um 1.900 milljonir. Stjérn VR hefur
sampykkt ad leggja verkefninu til 30% af heildarkostnadi, alls um 570
milljonir kr. i formi hlutafjar og gert er rad fyrir 1.330 milljona krona
lansfjarmagnun eda 70% af heildarkostnadi.

[

I

Fjarviddarmynd af hisunum vid Silfratjorn 1 - © Glama-Kim

[ grein i sidasta tolubladi VR bladsins for ég stuttlega yfir bann mun sem
er & Bleevi og Bjargi. Eins og par kom fram falla fbudir Bjargs undir al-
menna ibudakerfid sem nytur stofnframlaga fré riki og sveitarfélogum.
Leigjendur hja Bjargi verda ad uppfylla dkvedin eigna- og tekjumork
auk pess ad vera & vinnumarkadi. Nanari upplysingar um uthlutunar-
reglur Bjargs er ad finna & vef Bjargs, bjargibudafelag.is.

Ibudir Bleevar njota ekki fyrirgreidslu frd hinu opinbera og pvi er gert
réd fyrir ad oll sem eru i VR geti sott um ibud hja Bleevi. Ibudimar eru
fldrmagnadar af VR og allar setladar félagsfélki VR. Vinna vid gerd reglna
um Uthlutun stendur yfir. Liklegt er ad uthlutunarreglur verdi med
svipudum heetti og hjd sambeaerilegum féldgum & Nordurldndum.
Pau sem saekja um ibud fa& nuimer og leegsta numerid feer buod.
Stefnt er ad pvi auglysa eftir umséknum naesta sumar eda haust.
Leiguverd fbuda Blaevar raedst af kostnadi og rekstri p.e. stofnkostn-
adi vid framleidslu ibudanna og rekstrarkostnadi, fasteignagjoldum,
tryggingum, rekstri félags ofl. Vextir & lansfé er talsvert stér breyta |
framkvaemdinni og kemur til med ad hafa ahrif 4 leiguverd. Markmid
med stofnun Blaevar er hagstaed leiga og hisnaedisoryggi og pad er
liti® til pess ad leiga verdi laegri en markadsleiga sem nemi 10-20%.

Likt og adur sagdi var fyrsta skoflustunga tekin f byrjun dgust og stefnt
er ad pvi ad afhenda ibudirnar til Utleigu f lok rs 2024. P4 munu 36
fiolskyldur fa afhentar nyjar ibudir  oruggri leigu a vidradanlegu verdi
& frdbaerum stad par sem stutt er f fallega nattdru og utivist svo sem
Ulfarsfell og Hafravatn. Mikil uppbygging hefur tt sér stad { hverfinu
0g ma par nefna nyja sundlaug og frdbaera fpréttaadstdou.

Bygging fyrstu ibuda Blaevar brytur blad i sogu verkalydshreyfingar-
innar & sama hatt og pad var séguleg stund pegar fyrstu fbudir Bjargs
voru afhentar stoltum og dnaegdum leigjendum. Adeins eru lidin rim
fiogur ar sidan leigjendur fluttu inn { fbudir vid Mdaveg i Grafarvogi.
Ekki eru nema sjo ar sidan Bjarg fbudafélag var stofnad og sa merki
afangi mun nast & pessu ari ad eitt pusund ibudir verda f Utleigu hja
Bjargi. Vegferd Blaevar er hafin med byggingu fyrstu ibuda félagsins
i Ulfarsardal en hugurinn stefnir miklu heerra. Til hamingju VR og til
hamingju launafolk & [slandil =

'Bjarni por Sigurdsson (2023) Bleer og Bjarg - Sanngjarnari leigumarkadur, VR bladid, 2023/1, bls. 8-9
Lég um almennar ibudir nr. 52/2016, sott & vef Alpingis 15. september 2023,
www.althingiis/lagas/nuna/2016052.html

3 Bjarg ibudafélag, Skilyrdi fyrir tthlutun, sott & vef Bjargs 14.september 2023
https://www.bjargibudafelag.is/leiga/skilyrdi-fyrir-uthlutun
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NAMSKEID
FYRIR FELAGSFOLK

STARFSLOK OG FJARMAL
24. oktober kl. 9:00-12:00

Leidbeinandi: Bjorn Berg Gunnarsson, fidrmalarddgjafi

A pessu ftarlega og gagnlega namskeidi er vandlega farid yfir allt sem
naudsynlegt er ad vita vardandi fjarmal vid starfslok. patttakendur
60last betri yfirsyn yfir réttindi sin og pa valkosti sem i bodi eru. Medal
peirra spurninga sem svarad verour eru:

® Hvenzer og hvernig hentar ad saekja lifeyrisgreidslur?

® Hvernig gobngum vid & séreignarsparnad og hvada ahrif hefur
tilgreind séreign?

® Hvad parf ad vita vardandi greidslur og skerdingar
Tryggingastofnunar?

® FErskynsamlegt ad saekja halfan lifeyri?

® Hvernig deili ég lifeyri med makanum minum?

® Hvada skatta kem ég til med ad greida?

Baett pekking dregur ur likum & kostnadarsomum mistokum og gefur
feeri & ad hadmarka virdi lifeyris og réttinda. Bjérn Berg Gunnarsson
er med 16 ara reynslu a flarmalamarkadi par sem hann styrdi medal
annars greiningardeild og freedslumalum [slandsbanka. Hann hefur
einnig haldid yfir 300 fyrirlestra um lifeyrismal og er hofundur
bokarinnar Peningar.

BESTU ARIN
25. 0g 26. oktdber kl. 9:00-12:00

Leidbeinandi: Asgeir Jonsson,
MBA og alpjodlega vottadur markpjalfi

NU er timinn til ad uppskera!l Hversu lengi hofum vid 14tid okkur
dreyma um allt pad sem vid setludum ad gera pegar vid haettum ad
vinna? betta ndmskeid snyst um ad lifa og lzera ad lifa lifinu lifandi. NU
er um ad gera ad framkvaema og njéta og pvi zetlum vid ad skoda ymis
atridi vardandi markmidasetningu, naeringu, hugarfar og leera ad lifa
lifinu lifandi eftir ad hefdbundnum starfsferli lykur. Markmidid er ad
pétttakendum verdi ljos flest pau taekifeeri sem bida peirra og peir
maoguleikar sem pessi timamot bjoda upp &.

A MOTI STRAUMNUM
7.névember. kl. 9:00-10:30

Leidbeinandi: Veiga Grétarsdottir,
kajakraedari og umhverfisverndarsinni

Stadan er s ad krofur um breytingar eru haveerar frd samfélaginu med
tilliti til jafnréttis- og umhverfismala sem og sjélfbaerni og samfélags-
legrar dbyrgdar. Lausnin er god upplysingamidlun til samfélagsins.
A bessu namskeidi fiallar Veiga um ségu sina sem kona verandi fést
i karlmannslikama i 38 &r og fer yfir hvernig pad var ad vera barn,
unglingur og fullordin og burdast alltaf med leyndarmélid um hver
hun var. Han segir fra pvi hvernig feluleikurinn bugadi hana ad lokum
og vard ad punglyndi og sarum hugsunum um ad deyja frekar en
lifa &fram { sinum eigin likama. Hun talar um endurfaedingu sina,
batann, kajakrodurinn rangseelis { kringum lsland og &striduna fyrir
umhverfismalum sem vaknadi vid pa vegferd. Ahrifarikur fyrirlestur
med aherslu & léttleika og pvi ad veita innblastur til allra peirra sem
purfa ad takast & vid dskoranir, métleeti eda vilja baeta drangur sinn.

SKRANING

Namskeidin verda haldin i nyjum og glaesilegum sal VR &
9. haed i Husi verslunarinnar, Kringlunni 7. Morgunmatur
verdur i bodi fyrir pau sem maeta 4 stadinn. Einnig er haegt
a0 taka patt i gegnum Teams en salurinn er vel buinn
teekjabunadi fyrir blandad namskeidahald. Veldu pann
moguleika sem hentar pér i vidburdadagatalinu & vr.is.

Vid skraningu faerdu aminningu & netfangid sem pu ert
med skrad hja VR. Ef pu skrair pig sem patttakanda rafraent

feerdu sendan hlekk i télvupdstinum. bu getur séd hvada
netfang pu ert med skrad a Minum sidum a www.vr.is.

Einnig er haegt ad setja vidburdinn i dagatalid sitt med pvi
ad smella & hnapp sem birtist vid skraningu.

Skannadu kédann med
snjallsimanum til ad fa nanari
upplysingar um vidburdi VR
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Ragnar bér Ingodlfsson
Formadur VR

KOMIP AP SKULDADOGUM

NU styttist i ad gildandi kjarasamningar renni sitt skeid og fara havaerar raddir & kreik um ad aldrei sé
mikilveegara ad na tokum & verdbdlgunni og abyrgd verklydshreyfingarinnar og vinnandi f6lks sé mest
i peim efnum. S6ngurinn um vixlverkun launa og verdlags er farinn ad teygja sig upp vinsaldalista
harmakveina, sungio af talsfélki sérhagsmunaafla og stjérnmalaflokka sem starfa fyrir peirra hond.

Pad er gdmul saga og ny ad pau sem raunverulega stjorna pvi
hvort hér riki stodugleiki eda ekki hafa engan dhuga & stodugleika,
nema pegar kjarasamningar eru vid pad ad losna, en einmitt pa og
bara pé er stodugleikinn mikilvaegastur. Rétt eins og i addraganda
kosninga er folkid i landinu mikilveegast af ollu og i fyrsta seeti &
l6ngum lista loforda um mikilveegar samfélagslegar breytingar. Rétt
eins og i addraganda kjarasamninga eru eftirmalar peir somu og
eftir kosningar. Stédugleikinn verdur ad skjaldborg um sérhagsmuni,
hagnad og graedgi. Og samfélagssattmalinn sem stjornmalin lofudu
verdur jafn innihaldslaus og sidferdi peirra sem hann bodudu.

Pad skal engin velkjast i vafa um ad nu er komid ad skuldaddogum
okkar samfélagi. Stéru uppgjori vinnandi folks gagnvart atvinnulifiny,
fidrmalakerfinu, Sedlabankanum og stjornvoldum. Uppgjoér gagnvart
peim sem hafa synt af sér fullkomi® abyrgdaleysi & erfidum timum
pjédarinnar. Sannkallad gédeeri hefur rikt { 6llum atvinnugreinum og
hja ollum staerdum fyrirtaekja. Rikid baetir grau ofan & svart med gjald-

skrarhaekkunum og botnlausu dekri vid sérhagsmunadflin dsamt pvf
ad framkalla dypstu husneaediskreppu i dratugi. Sedlabankinn hefur
sé0 til pess, med okurvaxtastefnu sinni, ad fjadrmagnseigendur fai ja-
kvaeda raunvexti og bankakerfid setji ny viomid i ardsemi. Til ad full-
komna stéra planid mun sedlabankastjori sjé til pess ad eina undan-
komuleid heimilanna til ad lifa af verdi i fangi verdtryggdra lana par
sem peim mun blaeda Ut hratt en 6rugglega.

Vid gerd kjarasamninga er horft til margra pétta er snda ad kostn-
adi vid ao lifa. Stjérnvold dsamt Samtokum atvinnulifsins hafa med
vanefndum og kerfisbundinni andstodu vid breytingar & husaleigu-
l6gum gefid leigufélogum dheft skotleyfi til ad kuga ur folki hverja
einustu radstofunarkronu i krafti adgerdarleysis og fadaema mot-
spyrnu vid tilraunir okkar i ad stemma stigu vid stédunni gegnum
I6ggjafann. Fyrirtaekin hafa aukid hagnad sinn og dalagningu og
pannig unnid kerfisbundid gegn verdstédugleikanum sem peim er
allt  einu svo annt um ad verja i addraganda kjarasamninga. Pad
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pad skal engin velkjast i vafa um ad nu er komid
a0 skuldadégum i okkar samfélagi. Stéru upp-
gjori vinnandi folks gagnvart atvinnulifinu,
fjarmalakerfinu, Sedlabankanum og stjérnvold-
um. Uppgjor gagnvart peim sem hafa synt af
sér fullkomid abyrgdaleysi a erfidum timum
pjéoarinnar.

var ljost ad { somu andrd og skammtimakjarasamningar voru undir-
ritadir i desember sidastlidnum foru fyrirtaekin f vegferd sem for frek-
lega gegn sameiginlegum markmidum samninganna sem badir
adilar skrifudu undir. Sidan pa hefur Samkeppniseftirlitid sektad skipa-
félogin Eimskip og Samskip um metupphaedir fyrir ein alvarlegustu
samkeppnislagabrot [slandsségunnar. Sektin hljédar upp & 5,7 millj-
arda en tjoniod fyrir neytendur er margfeldi af tugmilljarda avinningi
skipafélaganna. Svindlid hafdi ahrif & visitolu sem hafdi ahrif & lanin
og leiguna, gjaldskrarhaekkanir og allt i okkar samfélagi sem haekkar
samhlida visitdlu, nema launin audvitad. Pad blasir vid ad sektinni
verdur kastad yfir & neytendur og stjérnendurnir sem fromdu glaep-
inn geta um frjdlst hofud strokid og skilabod I6ggjafans eru sem fyrr:
PU métt stela svo lengi sem pd gengur um i jakkafétum og stelur
négu miklu.

Peningastefnunefnd Sedlabankans haekkadi styrivexti i fjortdnda
skiptid f rod og féru meginvextir bankans i 9,25%. Flestir greiningar-
adilar, sem audvitad koma Ur rédum eda studningshopum fjar-
maélakerfisins, spadu einmitt haekkun & meginvoxtum bankans og
Sedlabankinn svaradi audmjukur kalli peirra. Pad er audvitad hagur
greiningaradila bankanna og peirra starf ad fodra pa sem mest med
bvi ad prysta upp voxtum. Meginvextir bankans hafa pannig meira
en tolffaldast & tveggja dra timabili en i maf 2021 voru peir 0,75%.
A sidustu fundum peningastefnunefndar hafa spjot Asgeirs Jons-
sonar sedlabankastjéra beinst ad verkalydshreyfingunni. Launafolk er
vinsamlega bedid um ad syna hofsemi i kjaravidraedum, seetta sig
vid stéraukin Utgjold og skertan kaupméatt og axla pannig dbyrgd
& 4standinu fyrir hond allra. Greiningaradilar, spillt stjornmalafélk og
sérhagsmunamidlar taka audvitad undir pad ad helsta dgnin vid
stodugleika verdi komandi kjarasamningar og graedgi vinnandi folks!

Ekkert fer fyrir heidarlegri umraedu um raunverulegar orsakir verd-
bolgu & [slandi. Verdbdlgu sem er innflutt, verdbdlgu sem er
hagnadardrifin, verdbolgu sem er klassisk eftirspurnarverdbolga
drifin af ferdapjonustunni og peim efnameiri og verdbolgu vegna
vidvarandi og sivaxandi husneedisskorts. Ad énefndum ahrifunum
af gridarlegri Utlanapenslu, magnaukningu peninga i umferd sidustu
ar, sem eins og annars stadar { heiminum hefur verid gridarleg og
algjorlega oheft og minnir stjornleysid i peim efnum dpaegilega
& addraganda bankahrunsins 2008. Engu af pessu naer hrikaleg
refsistefna Sedlabankans f vaxtamalum ad vinna &. [ bad minnsta mé
benda & fiélmargar adrar leidir til ad na I6gbundnum markmidum
Sedlabankans gegn verdbolgu. Leidir sem eru mun sarsaukaminni
fyrir almenning i landinu. En pad var audvitad ekki tilgangurinn ad
hlifa almenningi og ma spyrja sig peirrar spurningar hvort Sedla-
bankinn vinni eftir I6gum i beim efnum. Bita haerri styrivextir & [slandi
& innflutta verdbolgu? Svarid er nei. Styrivextir & [slandi hafa engin
dhrif & erlendar haekkanir, heimsmarkadsverd & hravoru, oliu eda
gasi. En bita styrivextir & hagnadardrifna verdbolgu? Svarid er aftur

nei. Haerri styrivextir haekka kostnad fyrirtaekja eins og heimila, en
fyrirtaekin skulda um tvofalt meira en heimilin f landinu. Samkvaemt
greiningum VR og Samkeppniseftirlitsins pa hefur hagnadur fyrir-
taekja storaukist og somuleidis framlegdarhlutfoll sem pydir ad fyrir-
taekin hafa sett allan kostnadarauka, og meira til, Ut i verdlag. Pannig
hafa haerri styrivextir ytt undir verdbolgu. Bita haerri styrivextir & eftir-
spurnarverdbdlgu? J& og nei. Peir hafa ahrif & pau sem litid hafa
aukreitis & milli handanna og refsa grimmilega peim sem veikast
standa, eru tekjuldg og skulda mikid. En pau sem litid skulda eda eiga
fidrmagn, pau sem halda uppi einkaneyslunni ad stérum hluta finna
itid sem ekkert fyrir haerri styrivoxtum nema pau verda liklegri til ad
spara i stad pess a0 eyda, en med hryllilegum férnarkostnadi fyrir pau
sem vart eiga f sig og a.

En péd ad kjarna malsins vardandi eftirspurnarverdbolguna. Ferda-
pjénustan spilar staerstan pattinn par en yfir tvaer milljonir ferdamanna
heimsaekja landid okkar i ar med tilheyrandi neyslu, kaupum & vorum
0g pjonustu, eftirspurn eftir vinnuafli og med tilheyrandi kostnadi
0g élagi & grunnstodir samfélagsins. Geta haerri styrivextir haft ahrif
4 fiolda ferdamanna til Islands? Svarid er audvitad nei. Ekki frekar
en ad landsmenn fari ad velja sér dfangastadi utan landsteinanna
Ut fré styrivoxtum vidkomandi lands pa gera ferdamenn sem okkur
heimsaekja pad ekki. En leysa haerri styrivextir hisnaedisvandann og
pann gridarlega husnadisskort sem er ad byggjast upp? Svarid vid
pvi eraudvitad nei. Miklar styrivaxtahaekkanir hafa temprad haekkanir
& fasteignamarkadi timabundid med pvi ad frysta eftirspurnarhlidina.
F& geta keypt og komist i gegnum greidslumat. Pad sem gerist sam-
hlida pessu er ad of dyrt er ad byggja vegna hérra vaxta og verktakar
hafa ekki kaupendamarkad til ad selja. betta pydir ad Sedlabankinn
er & godri leid med ad botnfrysta hisnaedismarkadinn, engin getur
keypt og engin vill byggja. A sama tima fidlgar Islendingum og
erlent vinnuafl streymir til landsins til ad maeta eftirspurn ferda-
pjonustunnar eftir vinnuafli. Einhversstadar verdur allt petta félk ad
bua. Ofan i petta baetist I6daskortur og énnur hamlandi vandamal
er snua ad pdlitikinni og stjornsyslunni. Haerri styrivextir prysta upp
afborgunum lana og leiguverdi sem er reiknad i visitélu sem aftur er
meelikvardi & verdbdlgu. Allt of hair vextir hafa pvi haft pverdfug ahrif
& husnaedismarkadinn pegar vid settum ad stérauka frambod. Stadan
& husnaedismarkadi mun pvi halda dfram ad versna.

Af hverju skyldi Sedlabankinn haekka og haekka vexti? Nota sému
hostasaftina & oll meinin. Mein sem hostasaft vinnur ekki 47 Svario
ma finna i rokstudningi peningastefnunefndar. Rokstudningi sem
Iiti® fer fyrir en { undirliggjandi skyringum sem fylgt hafa peim fjértan
styrivaxtahaekkunum, sem & pjodinni hafa dunid, ma lesa svarid.
A0 verja fldrmagnid! bvi hér gangi ekki upp ad raunvaxtastig sé nei-
kveett. pratt fyrir ad styrivextir landa sem vid berum okkur saman
vi® hafi verid meira og minna neikveedir sidastlidinn dratug pa skal
bad sama ekki gilda 1 litla pjofrikinu Islandi. Fjarmagnid skal fa sitt.
Og almenningi skal bleeda. Um 600 milljardar af husnaedisldanum

Ekkert fer fyrir heidarlegri umraedu um raun-
verulegar orsakir verdbélgu a islandi. Verdbolgu
sem er innflutt, verdbolgu sem er hagnadardrifin,
verdbolgu sem er klassisk eftirspurnarverdbdlga
drifin af ferdapjonustunni og peim efnameiri
og verdbolgu vegna vidvarandi og sivaxandi
husnaedisskorts.
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Af hverju ad banna verdtryggingu nuna? Verdtryggingu sem kemur félkinu til bjargar? Ef verd-
trygging veaeri ekki valkostur i pessu arferdi pa vaeru stjérnvold, Sedlabankinn og fjarmalakerfid a
neydarfundum vid ad verjast greidslufalli bankanna og koma i veg fyrir upppot & Austurvelli.

almennings, sem eru & éverdtryggdum fostum voxtum, koma til
endurskodunar & nastu manudum. Sem pydir ad greidslubyrdi & lani
sem var 200 pusund fer yfir 420 pusund sem er rifleg tvoféldun. pad
munu faest standa undir slikri haekkun. Oll Gtlan sem bankarnir veita
i dag eru verdtryggd. Verdtryggd lan til almennings eru bénnud |
Sllum sidmenntudum rikjum og ekki ad astaedulausu. Oll sem hafa
tekid verdtryggd 1dn eda eru med ndmslan pekkja petta af eigin
raun. Petta eru pjofaldn sem atti ad banna med I6gum fyrir [6ngu
og veeru ekki { bodi lengur ef rikid hefdi stadio vid gefin loford |
kjarasamningunum 2019. En verdtryggingarmdlid lenti & Iéngum
svikalista rikisstjornarinnar. Pad sem meira er ad med naudvoldum
flétta  verdtryggdu lanin munu styrivextir, sem hagstjérnartaeki,
verda naer ovirkir.

Af hverju ad banna verdtryggingu nina? Verdtryggingu sem kemur
folkinu til bjargar? Ef verdtrygging veeri ekki valkostur { pessu arferdi
pé veeru stjornvold, Sedlabankinn og fijdrmalakerfid & neydarfundum
vi® ad verjast greidslufalli bankanna og koma i veg fyrir upppot a
Austurvelli. Pad er einmitt vegna yfirvofandi flotta almennings yfir
verdtryggda umhverfid ad stjérnvold og Sedlabankinn geta hallad
sér aftur, vitandi ad pjéfnadur aldarinnar er vid pad takast. Ef einhver
heldur ad pessi stada sé dumflyjanleg og vaxtastigid hér a landi sé
vidbragd vid hlutum sem vid hofum litla stjorn & pé parf vidkomandi
einfaldlega ad nudda stirurnar Ur augunum og vakna. Petta er mann-
anna verk og hér er verid ad framkvaema eina steerstu eigna- og
tekjutilfeerslu [slandsségunnar, og er pa hrunid 2008 tekid med. bess
vegna er komid ad skuldaddégum og pess vegna verdur ad fara fram

uppgjor. Uppgjor sem mun ekki fara fram med kurteisislegu samtali
yfir tebollum 1 stjérnarrddinu. Heldur uppgjér sem mun kosta atok.
Uppgjor sem kostar férnir og érjufa samstodu peirra sem eru tilbuin
ad berjast. Berjast fyrir okkur 61l og framtid barnanna okkar og naestu
kynsloda.

Nidurstada komandi kjarasamninga verdur meelikvardi & pad hvort
Vvid sem pjéd stodum i lappirnar fyrir okkur sjalf og komandi kynslodir
eda hvort vid verdum kynslodin sem tapadi attum og laut { leegra
haldi i stridinu gegn sjélftoku og botnlausri spillingu. Ef vid tdpum
pessu stridi munu afleidingarnar verda alvarlegri en vid hofum ddur
upplifad. Pess vegna er uppgjof ekki valkostur og vid purfum ad bua
okkur undir arédur og horku sem morg okkar hofum ekki upplifad
adur. Vio purfum ad standa med okkur sjalfum og framtidinni. Vid
purfum ad standa med forystufolki verkalydshreyfingarinnar og syna
styrk okkar med orjufanlegri samheldni og samstodu. Vid purfum
ad hafna &rodri meginstraumsmidla og vera dhraedd, syna kjark og
kaupa ekki lygina um ad petta sé okkur ad kenna, lygina um ad
breytingar séu heettulegar, lygina um ad pjofraedid sé okkur fyrir
bestu, lygina um ad stjornmalin leysi vandann.

pad er komid ad skuldaddgum, pad er komid ad uppgjori. Uppgjori
pjodar gegn oréttlaeti, misskiptingu, greedgi og spillingu.

Ert pu til f slaginn med okkur?
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300 ISLENSKAR
REYNSLUSOGUR AF
PRIDJU VAKTINNI

Hulda Jonsdottir Tolgyes, salfreedingur, og madur hennar
Porsteinn V. Einarsson, kynjafraedingur, hafa verid dpreytandi
i ad kynna fyrir pjodinni hugtakid pridju vaktina undanfarin
ar. Hulda og porsteinn unnu frabaert starf med VR pegar
félagio for i herferd sina um pridju vaktina arid 2021 og
fram 4 2022. Herferdin vakti mikla athygli i samfélaginu og
var pridja vaktin valid ord arsins 2022 & Rés 2. Eftir herferd
VR tilkynnti rikisstjornin ad til steedi ad hefja rannsékn &
olaunudum heimilis- og umonnunarstérfum. Hulda heldur
uti miodli i sinu nafni par sem huan talar fyrir sjalfsmildi, jafn-
rétti og deilir ymsum frédleik tengdum kynjudum vanda
annarrar og pridju vaktarinnar. borsteinn er umsjénarmadur
midilsins Karlmennskan sem er fraedslumidill um jakveeda
karlmennsku og jafnrétti. Hulda og borsteinn hafa setid vid
skriftir sidan i sumar og hyggja 4 utgafu bokar um pridju
vaktina fyrir jolin. Békautgafuna hafa pau kostad ad fullu
i gegnum frjals fjarframlog i gegnum Karolina Fund. Fjdla
Helgadottir, ritstjori VR bladsins, tok hus a hjdonunum og fékk
ao forvitnast um boékina og verkefnin framundan.

Vio fengum margar reynslusogur fra félki, adal-
lega konum, af annarri og pridju vaktinni. Pessar
sogur eru svo dyrmaetar og veita géda innsyn i
reynsluheim kvenna a islandi, sem a sér reyndar
samhljom vida um heim.

Vid fengum margar reynslusogur fra folki, adallega konum, af annarri
0g pridju vaktinni. Pessar ségur eru svo dyrmeetar og veita géda
innsyn { reynsluheim kvenna 4 fslandi, sem & sér reyndar samhljom
vida um heim. Um leid og hugmyndin um ad lja konum roédd f
békinni kom upp vorum vid viss um ad vid vildum hafa pad hluta
af verkinu. Pad skiptir svo miklu mali ad pessar sogur liti dagsins
[j6s. Vid tvinnum sogurnar saman vid freedslu um vaktirnar, dsteedur
vandans og afleidingar, auk einhverra rada til ad takast 4 vid hann.
Efni bokarinnar samanstendur pvi af sogum og efni Ur ritryndum
rannsoknum. Samhengid sem lesandi feer vid pad ad lesa bokina er
besta rad sem vid getum faert fram. pvi pad er engin ein, einfold lausn
vid vanda ¢jafnrar skiptingar annarrar og pridju vaktarinnar likt og
pad er engin ein, einfold lausn til ad né fram jafnrétti kynjanna.

Bokin er pannig uppbyggd med pad ad markmidi ad vera adgengileg
fyrir lesandann. Textinn er knappur og skyr og pannig getur
lesandinn f raun notad hana sem uppflettibok, pott pad sé audvitad
einnig haegt ad lesa hana fra upphafi til enda. [ gréfum drattum eru
petta kaflar um vaktirnar sjélfar, adgengilegar skilgreiningar & peim,
afleidingar djafnrar dbyrgdar, Utskyringar & pvi hvers vegna vaktirnar
eru til stadar og hvers vegna paer eru svona éjafnar, hindranir sem
koma i veg fyrir ad okkur takist ad jafna byrdina. Vid fengum um 300
reynslusdgur, adallega kvenna, af annarri og pridju vaktinni sem vid
fléttum saman vid umfjollunina okkar. P4 eru einnig nokkrar lysandi
teikningar eftir Elfas RUina sem gefa bokinni sma léttleika pott textinn
sé freedilegs edlis og oft alls ekkert léttur”

ONNUR OG bRIDJA VAKT A VINNUSTODUM

Vid hofum verid svo heppin ad hafa fengid ad heimsaekja fjélda
vinnustada og &tt samtol vid margt félk sem er oft med svipadar
spurningar og vangaveltur. Pad kemur okkur alltaf jafn mikid & ovart
hvad folk veit { raun litid um pridju vaktina og muninn & annarri og
pridju vaktinni. P4 virdist félk oft vera radalaust, likt og pad sé engin
von e®a engin moguleiki & ad rjufa petta mynstur sem nénast allar
konur { sambud med karli pekkja. Vid vonum pvi ad med bokinni
séum vid ao faera folki i hendur adgengilegar upplysingar, samhengi
og, af pvi békin er stutfull af nylegum rannséknum, ritryndar heimildir
sem hjélpa okkur ad skilja og teekla petta samfélagsmein sem 6jéfn
verkaskipting er.

Vid viljum endilega koma pvf & framfaeri ad pott vid séum frekar teep
& tima eins og er, pa vid viljum gjarnan heimsaekja vinnustadi og
eiga samtal vid starfsfolk um pridju vaktina. Pott vid tengjum pridju
vaktina oftast vid heimili folks pa vitum vid vel ad adstaedur heima
hafa ahrif & vinnuna okkar, fyrir utan ad pad er lika 6nnur og pridja
vakt sem til fellur & vinnust6dum. Og pad er vinnustada ad tryggja ad
sama mynstur sé ekki rikjandi par eins og & of mérgum heimilum - ad
konur l&tnar taka byrdina, sja um kaffid, afmaelisgjafir, vokva blémin
0g petta ,smotteri” sem 6ll elska en fa taka eftir - nema pegar kona
haettir ad sinna pvi" B
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Helsti munurinn & nyrri launaspa og fyrri launa-
rannsoknum er ad spalikanio tekur til greina fleiri
forsendur sem kunna ad hafa ahrif & laun tiltek-
inna starfa.

KJARAMAL

NY LAUNASPA LEYSIR LAUNA-
RANNSOKN VR AF HOLMI

Ny launaspd VR byggir & skraningum pusunda VR félaga @ Minum sidum - vid hvetjum oll til ad skoda

sina stodu og skra sinar upplysingar.

VR hefur undanfarin ar stadid fyrir reglulegri launarannsékn sem
birtir upplysingar um laun VR félaga i hinum ymsu starfsgreinum. |
sidustu launarannsokn sem birt var { byrjun sumars ma sja ad mio-
gildi heildarlauna f febrtar 2023 var 768 pusund & manudi. Par ma
lika sja ad launahaesti fiéroungur stjornenda var med 1.162 pusund &
manudi eda meira en launalaegsti fjoroungur skrifstofufélks 593 pus-
und & manudi eda minna. P4 var midgildi heildarlauna hja flotastjorum
899 pusund & ménudi en 668 pusund hja tollmidlurum.

Launarannsoknin byggir a gégnum rdmlega 14 pusund VR félaga sem
skrad hafa starfsheiti og vinnutima & Minum sidum. Tilgangur launa-
rannsoknar er ad fylgjast med almennri launapréun VR félaga, auka
gagnsaei og leyfa féldgum ad sja hvernig peir standa midad vid adra
{ sambeaerilegum storfum.

NU hyggst félagid skerpa & pessari pjonustu med pvi ad veita peim
enn nakvaemari upplysingar um laun mismunandi starfa. Pad verdur
gert med nyrri launaspa sem VR hefur smidad og verdur féldgum
adgengilegt & Minum sidum.

Helsti munurinn @ nyrri launaspa og fyrri launarannsdknum er ad
spalikaniod tekur til greina fleiri forsendur sem kunna ad hafa ahrif &
laun tiltekinna starfa. Haegt er ad sl inn starfsheiti, atvinnugrein, aldur,
starfsaldur, menntun og upplysingar um mannaforrad i likanid og fa
upp spa um liklegt launabil. VR félagar aettu pvi ad geta fengid na-
kvaemari samanburd 4 launum sinum en aour.

Tokum sem daemi VR félaga sem starfar sem forritari. Adur fyrr hefoi
viokomandi geta nytt sér launarannsoknina til pess ad sja hvort
launin hans veeru nalaegt midgildi launa allra forritara { VR med skradar
upplysingar & Minum sidum — eda hvort pau veeru naer efri eda nedri
fiérdungsmaorkum. betta segir pd bara dkvedna sogu.

Gefum okkur ad forritarinn hafi verid med 720 pusund kronur |
manadarlaun f febrdar 2023. Samkvaemt launarannsékn veeri hann
bvi talsvert undir midgildi heildarlauna forritara i VR sem eru 860
pusund kronur & manudi og mun naer nedri fjérdungsmaorkum, sem
eru 732 pusund krénur & manudi.

Eru petta edlileg laun? Sanngjorn eda ésanngjorn? Pad veltur & ymsu.
Ef forritarinn er 25 dra og nybyrjadur i starfi er kannski ekki ¢edlilegt
ad byrjunarlaun vidkomandi séu undir midgildinu. Ef forritarinn veeri
hins vegar med 10 &ra starfsreynslu og mannaforrad, med tilheyrandi
abyrgd, maetti eetla ad slik laun veeru of lag.

Eins skiptir mali ad vita i hvada atvinnugrein vidkomandi starfar. Pad
geeti verid ad fidrmalafyrirtaeki borgi forriturum 6druvisi en fyrirtaeki
sem starfa { matar- og drykkjaridnadinum, og svo maetti lengi telja.

Nytt spélikan gerir VR félogum einmitt kleift ad taka tillit til slikra
forsenda og f& pannig sérsnidinn samanburd & launum sinum. Myndin
ad nedan synir td. hvernig likanid spéir launabili fyrir nyutskrifadan,
25 &ra gamlan forritara sem raedur sig & auglysingastofu og hefur ekki
mannaforrao:

Starfsheiti Atvinnugrein:

Forritari Sérhaefd pjonusta, t.d auglysingar, ranns...

Veldu menntun

Haskolaprof

Aldur: Mannaforrad: Starfsaldur & vinnustad:
25 Nei 0
Reikna ‘ =

Likani®d spair pvi ad vidkomandi i pessari stddu sé med um 680 pus-
undkronur d manudi. Pessi tala samsvarar midgildi sennilegs launabils
fyrir uppgefnar forsendur, par sem nedri fjérdungsmaork eru taeplega
600 pusund og efri fjéroungsmork rimlega 750 pusund. Pad veeri
pvi haegt ad alykta ad byrjunarlaun upp 4 720 pusund krénur, sem
adilinn f pessu imyndada daemi er med, veeru nokkud goéd midad vid
laun peirra sem sinna sambaerilegan stérfum og eru med sams konar
bakgrunn. Til samanburdar spdir likanid pvi ad fertugur forritari sem
starfar & somu auglysingastofu med 10 dra starfsreynslu og manna-
forrad veeri med laun & bilinu 850 til 1.150 pusund krénur & manudi.

Petta synir hvernig spalikanid nytist VR félogum sem vilja bera laun
sin saman vid adra félaga sem gegna svipudum stérfum og hafa
sambaerilegan bakgrunn. bPetta er ndkvaemari samanburdur en eldri
launarannséknir hafa leyft.
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/tla ma ad likanid nytist lika peim VR félogum sem huga ad stérum
breytingum og vilja taka upplystari dkvardanir. Til deemis gaeti VR félagi
sem er ad fhuga ad skipta um starf eda atvinnugrein fengid hugmynd
um liklegt launabil & nyjum vinnustad. P& geeti VR félagi sem er ad
fhuga ad baeta vid sig menntun séd hvada ahrif haskolaprof geeti haft
a laun f sambaerilegu starfi, og svo maetti lengi telja.

EN HVERNIG VIRKAR LIKANID?

Spélikanid spair sennilegu launabili, eins og nafnid gefur til kynna, 1
samraemi vid uppgefnar forsendur. bessi spa grundvallast & launa-
gdgnum sem fengin eru af Minum sidum. Olikt eldri launarannsokn-
um byggir spain ekki & pvi ad reikna hrein medaltdl eda midgildi.
Likanid notar &llu heldur vélarndm (e. machine learning) til pess ad
bera kennsl & tolfreedileg mynstur i launadreifingu VR félaga og sja
bannig samhengi i pvi hvernig mismunandi breytur (eins og aldur,
menntun, starfsheiti, o.s.frv.) hafa ahrif & laun. Likani® hefur pannig
lzert ad laun eiga pad til ad haekka med aldri, starfsaldri og menntun —
og notar peer upplysingar i bland vid gégn um launadreifingu innan
mismunandi atvinnugreina og medallaun mismunandi starfa til pess
ad setja Ut spa.

Vélarnam gerir likaninu jafnframt kleift ad spé fyrir um laun einstakl-
ings Ut frd bakgrunnsbreytum 6had pvi hvort nokkur VR félagi sé til
sem passi vid pa lysingu sem slegin er inn. Til deemis er haegt ad lata
lkanid spa fyrir um launabil VR félaga sem er tvitugur og hefur starfad
vid afgreidslu & kassa hja fyrirteeki f 16gfraedipjonustu i 5 ar (eda frd 15
aldri). Vid geetum jafnframt gert rad fyrir ad viokomandi hafi ekki lokid
grunnskolapréfi en hafi engu ad sidur unnid sig upp og sé med fleiri
en 50 undirmenn med sér & kassanum.

Nu hyggst félagid skerpa a pessari pjonustu med
pvi ad veita peim enn nakvaemari upplysingar
um laun mismunandi starfa. Pad verdur gert
med nyrri launaspa sem VR hefur smidad og
verour félogum adgengilegt 8 Minum sidum.

Petta er audvitad faranlegt deemi — folk afgreidir almennt ekki & kassa &
I6gmannsstofum og tvitugir einstaklingar fara sjaldnast med manna-
forrdd sem nemur medalstoru islensku fyrirtaeki. Pad er pvi bersyni-
lega enginn { gagnagrunni VR med pennan bakgrunn. Engu ad sidur
getur likani®d spad fyrir um laun einstaklings f pessari imyndadri stodu,
einmitt vegna pess ad reiknigeta likansins byggir ekki & einfoldum
medaltdlum mismunandi hopa heldur grundvallast hun & pvi ad
likanid skilji hvernig mismunandi peettir dkvarda laun. Pannig spair
likani® pessum dgeeta kassastarfsmanni manadarlaunum & bilinu 600
til 800 pusund & manudi.

Petta deemi synir hvernig nyja spalikanid byr yfir meiri sveigjanleika
en eldri launarannsoknir, sem birta eingdngu midgildi, medaltdl og
adrar pekktar steerdir. Mikilveegt er ad hafa i huga ad nidurstodur
likansins eru alls ekki dskeikular eda fengnar med 100% vissu. Likanid
getur hins vegar gefid VR félogum goda visbendingu um sennileg
launabil mismunandi starfa. VR hvetur alla VR félaga til pess ad profa
nyja spalikanid, sem er adgengilegt & Minum sidum.
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KJARAMAL

KJARAVIDRADUR
2023

Nyir kjarasamningar téku gildi pann 1. névember 2022 sl.

og eru i gildi par til 31. jantar 2024. Samid var um stuttan
samning sem veeri framlenging af lifskjarasamningnum fra
arinu 2019. Par kom einungis til haekkun launa frd og med
1. névember 2022 en adrir peettir kréfugerdar VR/LIV verda
teknir fyrir i kjaravidreedum fyrir naestu samninga.

Markmid samninganna var ad:

© Stydja vid kaupmatt launa

®© Na nidur verdbdlgu og studla ad leekkun vaxta

©@ Veita heimilum og fyrirtaekjum fyrirsjaanleika

® Auka upplysingagjof til heimila um préun verdbolgu

©@ Skapa forsendur fyrir langtimasamningi.

Samningarnir voru frabrugdnir 68rum samningum ad pvi leyti
ad gildistimi peirra var mjog stuttur eda adeins 15 manudir. Pa var
petta einnig 1 fyrsta skipti sem adilar somdu um akvedna verkaaetlun
sem gerd var til naestu méanada. Verkaaetlunin tekur til atrida f
kréfugerd VR/LIV sem sampykkt var af félagsfolki fyrir sidustu kjara-
samningavidredur og verdur framhaldid f yfirstandandi kjara-
samningavidraedum.

VERKAATLUN OG FRAMVINDA

Pegar petta er skrifad i september 2023 liggja engar nidurstédur
fyrir i vidreedum adila fyrir utan vinnu vid bokanir sem lauk { mars
sidastlidnum. Allar bdkanir i samningum VR eru uppfaerdar i netutgéfu
samningsins & vef félagsins, vr.s.

P6 engar nidurstodur liggi fyrir hafa vidraedur verid gdédar en eins
og adur segir er nylunda ad samningsadilar gefi sér gédan tima til
vidraedna um krofur sem er tilefni til bjartsyni. Allir fundir fara fram hja
Rikissattasemjara.

® Vinna vid fagnam og si- og endurmenntun hofst pann 19. jandar
2023 og &ttu sér stad sex fundir fyrir sumarleyfi og er einn fundur
fyrirhugadur vegna pessa mélaflokks i haust.

® Vinna vid mélaflokk vinnutima, pad er orlof, styttingu, fridaga,
sveigjanleika, flarvinnu og pess hattar, hofst bann 17. mars 2023
og hafa verid haldnir alls sex fundir i pessum malaflokk og eru
tveir fundir fyrirhugadir i haust.

© Fyrsti fundur { malaflokki dunnina réttinda, pad er uppsagnar-
frests, uppgjorstimabils launa, ferda til og frd vinnu og pess hattar,
var haldinn pann 13. juni 2023 og drést um manud midad vid
upprunalega daetlun. Alls hafa prir fundir verid haldnir i pessum
malaflokki og er einn fundur fyrirhugadur  haust.

@ Fyrsti fundur til ad skipuleggja umreedu um lifeyrissjéd og atvinnu-
lydraedi er fyrirhugadur pann 28. september 2023 og hefur ekki
att sér stad pegar petta er skrifad en nokkrir fundir eru fyrir-
hugadir i pessum mélaflokki.

© Skipulagumraeduvegnaadbunadarogheilsu,paderveikindi,heilsu-
efling og heilsuvernd er einnig fyrirhugadur pann 28. september
2023 par sem umraedan verdur skipul6gd.

_ Verkefni hefst Verkefni lykur

Vinna vid bokanir Er hafid 10. feb. 2023
Fagnam og si- endurmenntun 19.jan. 2023 9.no6v. 2023
er“ft'm' .(o.rlof, stytting, SRR 14. mars 2023 14. des. 2023
sveigjanleiki o.fl.). Fjarvinna

Onnur mal (unnin réttindi, upp-

sagnarfrestur, uppgjorstimabil 16. mai 2023 6. sept. 2023
launa, ferdir til og fra vinnu o-fl.)

Lifeyrissjédur og atvinnulydraedi 13. sept. 2023 14. des. 2023
Adbunadur og heilsa (veikindi, 10. okt. 2023 14. des. 2023

heilsuefling, heilsuvernd)

Auk pess er starfandi starfshopur um framvindu efnahagsméla sem
i sitja adilar fra stéttarfélogum og Samtokum atvinnulifsins. Hlutverk
hopsins er ad fylgjast med framvindu efnahagsmala sem felst
adallega i pvi ad fylgjast med verdlagsbreytingum. Hopurinn hittist
manadarlega i kjolfar birtingar & nyrri visitdlu neysluverds.
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NOKKUR ATRIPI
VARDANDI
HUSNADPISLAN

Undanfarin ar hefur stér hluti ibudakaupenda fjarmagnad
kaupin med éverdtryggdum lanum poé breyting hafi ordid
undanfarna méanudi. Hatt vaxtastig hefur ytt meginporra
kaupenda ut i verdtryggd lan en greidslubyrdi peirra lana
er laegri i upphafi l[anstimans en & éverdtryggdum lanum.
A naestu tveimur d&rum munu mérg heimili standa frammi
fyrir vaxtaendurskodun a fasteignalanum. i mérgum tilfell-
um téku heimili 6verdtryggd 1an med fostum voxtum i
prju eda fimm &r. bvi timabili lykur bradlega. Sé ekkert gert
taka vid breytilegir 6verdtryggdir vextir sem eru i kringum
10% pegar pessi ord eru skrifud i september 2023. Vextir &
verdtryggdum ldanum eru & sama tima um 3%.

Hér ber ad hafa i huga ad ekki er haegt ad bera saman 10% vexti &
overdtryggdum lanum vid 3% vexti & verdtryggdum lanum. Til ad
gera samanburdinn sem réttastan parf ad baeta verdbodlgu vid vexti
& verdtryggda laninu. Nyjasta verdbodlguspé Sedlabankans gerir rdd
fyrir 4,6% verdbodlgu neesta &rid. Til ad bera saman 1&dnin verdur pvi ad
leggja saman vexti verdtryggda lansins og verdbdlguspéna. b3 fast
7,6% vextir (3% + 4,6%).

Hér er pd adeins buid ad bera saman vexti pessara tveggja ldnaforma
eins og stadan er i dag. Ovissa rikir vardandi baedi verdbolgu naesta
arid dsamt pvi hverjir vextir & éverdtryggdum lanum verda naesta
arid. Pad er pvi ekki audvelt fyrir pau heimili sem standa frammi fyrir
vaxtaendurskodun eda standa yfir hofud | ibudakaupum ad taka
akvordun um tegund lans. Hér verdur farid yfir nokkur atridi sem gott
erad hafa i huga pegar tekid er lan til fasteignakaupa & verdbdlgu- og
hédvaxtatimum eins og i dag.

pad fyrsta sem gott er ad hafa i huga er lengd lansins. A fslandi er
haegt ad taka lan til 40 dra. bessi 1an hafa verid vinsael enda laegsta
greidslubyrdin a slikum ldnum. En vegna lengdar I&dnsins pa laekkar
hofudstéllinn, p.e. skuldin, takmarkad & hverju éri. Kjosi lantakendur ad
velja nytt 1an pegar vaxtaendurskodun lykur gaeti verid skynsamlegt
ad skoda mismunandi lengd ldna. Taflan synir manadarlegar greidslur
og afborganir i upphafi lanstimans & 40 milljona kréna lani midad
vid mismunandi lanstima. Greidsla er pad sem greitt er um hver
manadamot. Afborgun er hvad 1anid leekkar mikid. Mismunurinn eru
vextir og verdbaetur.

Verdtryggt Ian 3,4% vextir  Overdtryggt lan 9,7% vextir

20 ar 240.306 kr. 118.604 kr. 378.233 kr. 57.261 kr.
30ar 185.427 kr. 65.160 kr. 342.334 kr. 19.722 kr.
40 ér 159.496 kr. 39.908 kr. 330.401 kr. 7.244 kr.

Pvi styttra sem 1anid er, pvi heerri er greidslan en ad sama skapi pa
lekkar 14nid hradar pegar lanstiminn er styttri. Hér gaeti pvi verid
gott ad nyta reiknivélar lanveitenda og breyta ldnstimanum og finna

Ut hvada greidslu heimilid telur sig rdda vid. Hér skal pé tekid fram
ad prétt fyrir ad afborgunin sé { dllum tilfellum haerri & verdtryggda
ldninu pa getur hofudstolinn (p.e. skuldin) haekkad naestu arin. Hvort
og hve mikid fer eftir verdbolgu og lengd lanstimans. begar lan er
langt, t.d. 40 ar, pa mun 1&nid haekka pd verdbolga sé lag. Sé tekid 20
ara lan parf verdbolga ad vera mun heerri til ad 1anid haekki eitthvad
ad viti naestu arin. Overdtryggt lan mun hins vegar alltaf laekka, 6had
verdbolgu.

Sé lantaka illa vid verdtryggd lan en neydist Ut i pad ldnaform f dag
sokum hdrra vaxta er gott ad stytta ldnstimann eins og vidkomandi
reedur vid. begar vaxtastig & [slandi laekkar er svo haegt ad endur-
fiarmagna ef vilji er til ad fara f annad lanaform.

pa kemur ad 60ru atridi sem gott er ad hafa i huga vid lantoku en pad
er svokallad uppgreidslugjald. Sé lan tekid med fostum voxtum rukkar
lanveitandi uppgreidslugjald i einhverjum tilfellum, kjési lantaki ad
endurfidrmagna adur en fastvaxtatimabilinu lykur. Sé 1an tekid med
fostum voxtum til priggja dra rukka lanveitendur i einhverjum til-
fellum gjald kjosi lantakandinn ad greida upp 1anid adur en priggja
ara timabilinu lykur. Upphaedin getur verid nokkur hundrud pusund
en pad veltur & nokkrum pattum. Best er ad spyrjast fyrir um gjaldid
pegar lan er tekid.

Pridja atridid sem ber ad hafa i huga, er endurfjarmagnun. Pad getur
verid skynsamlegt fyrir lantakendur ad fylgjast med hvada vextir
eru { bodi hverju sinni, badi hja bonkum og lifeyrissjodum, og bera
saman vid pa vexti sem eru & ndverandi lani. Sé tekid 1an & 9,5%
voxtum, fostum til priggja éra én uppgreidslugjalds, pa kemur sa timi
ad vextir hafa laekkad og lantakandi getur sparad toluvert & pvi ad
endurfjdrmagna og fé laegri vexti.

[ stuttu mali ma pvf segja ad val 4 lanstima sé eitt pad mikilveegasta f
dag. b4 er gott ad kanna hvort uppgreidslugjald sé & laninu auk pess
ad fylgjast med hvada vextir eru i bodi hverju sinni og bera saman
vio sitt 1an. B

Athugid ad pessi umfjollun er einungis til upplysinga en ber ekki
ad tulka sem radgjof um fasteignakaup.
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KJARAMAL

FJOGURRA DAGA VINNUVIKA

ER FRAMTIPIN

i komandi kjaravidreedum gera VR og LIV pa kréfu ad
vinnuvikan verdi stytt i fjéra daga eda sem svarar til 32
stundum 3 viku. betta kann ad virdast rotteekt. Hefdin fyrir
fimm daga vinnuviku er sterk & islandi og i flestum nagranna-
I6ndum okkar. Hefdin er i raun svo sterk ad pad virkar &
morg eins og natturulogmal ad félk skuli vinna frd manu-
degi til fostudags, atta til fjogur. Stadreyndin er hins vegar su
ad vinnuvikan er ekki nattarulégmal. Vinnuvikan er mann-
anna verk, hun er venja sem vid héfum tileinkad okkur.
Olikt nattaruldgmalum eda steerdfraedilegum nidurstédum
ma breyta venjum. bad getur jafnframt verid aeskilegt ad
breyta peim, pegar nyjar venjur eru liklegar til pess ad hafa
jakvaed ahrif a lif okkar og umhverfi. Vinnuvikan er einmitt
slik venja. Pad ma breyta henni og pad 4 ad breyta henni.

Petta er kunnuglegt stef Ur mannkynsségunni. Félagslegar breytingar
sem voru ohugsandi fyrir nokkrum kynslédum eru margar hverjar
sjalfsagdar i dag. Stéttarfélog hafa i gegnum tidina oft gegnt lykil-
hlutverki i pvi ad knyja slikar breytingar i gegn — samfélaginu ollu til
hagsbota. Mé par nefna deemi eins og atvinnuleysisbzetur, veikinda-
rétt, orlofsrétt og ldagmarkshvild vinnandi folks.

Umraedan um styttingu vinnuvikunnar er ekki ny. Segja mé ad 40
stunda vinnuvikan eigi raetur sinar ad rekja til 1926, pegar Henry Ford
stytti vinnuvikuna i bilaverksmidjum sinum { fimm daga ur sex, an
skerdingar launa. Petta vakti undrun hja 6drum atvinnurekendum
sem 16gdust hart gegn kréfum bandariskra verkalydsfélaga um fimm
daga vinnuviku. Ahyggjur peirra snerust fyrst og fremst um framleidni.
Pad potti augljost ad afkdst myndu snarminnka ef starfsfélk maetti
ekki til vinnu & laugardégum og ad bandarisk fyrirtaeki geetu pannig
ekki verid samkeppnishaef & alpjédlegum morkudum.

Ahyggjur atvinnurekenda snerust lika um rétgrénar venjur. Rétt eins
og sumum finnst i dag erfitt ad imynda sér fjiogurra daga vinnuviku,
pd potti mérgum fimm daga vinnuvika einu sinni vera fjarstzedu-
kennd hugmynd. Elbert Gary, paverandi stjérnarformadur US Steel
og mikill dhrifavaldur i bandarisku atvinnulifi, 1ét til ad mynda pau ord
falla f vidtali vio New York Times arid 1926 ad bodordin tiu hefoi adeins
kvedid & um einn hvildardag a viku, og pvi veeri pad énaudsynlegt og
onatturulegt ad aetla ad taka upp fimm daga vinnuviku.

Reynsla sidustu dratuga hefur leitt { ljos ad andstaedingar fimm daga
vinnuvikunnar hoéfdu rangt fyrir sér. Pad reyndist haegt ad breyta vio-
teknum venjum og koma & tveggja daga helgi. [ raun gekk pad svo vel

ad flestum fyndist f dag frleitt ad snua aftur til sex daga vinnuviku, og
hvad pa til peirrar vinnuhorku sem pekktist undir lok 19. aldar pegar
70 stunda vinnuvika var algeng i mérgum |6ndum Evrépu.

Ahyggjur atvinnurekenda af framleidni reyndust lika rangar. bad
parf ekki ad f6lyrda um pad ad afkost hafa margfaldast & sidustu
hundrad &rum prétt fyrir styttingu vinnuvikunnar. Hvernig ma pad
vera? Hvernig getur framleidni aukist pd svo ad vinnutimi styttist?
Asteedurnar eru tveer. [ fyrsta lagi hafa teekniframfarir flytt fyrir ymsum
verkferlum og gert okkur kleift ad Uthysa vinnuafli til véla. [ 6dru lagi
hefur stytting pau ahrif ad starfsfolk er dnaegdara og einbeittara f
vinnunni. Pad hvilist betur, tekur feerri veikindadaga og segir sidur
upp starfi sinu. Henry Ford sa pessa tvo paetti fyrir pegar hann stytti
vinnuvikuna f bilaverksmidjum sinum. Hann setti fram pd tilgatu
ad med teknilegum framforum (t.d. & svidi feeribandavinnu) og
dnaegdara starfsfolki gaetu afkdst aukist pd svo ad unnid vaeri imm
daga i stad sex.

Tilgata Ford reyndist rétt og lagdi grunninn ad vinnufyrirkomulagi
20. aldar. Pad er hins vegar énnur spurning hvort sama fyrirkomulag
henti porfum félks & 21. dldinni. Vid stdndum & svipudum timamaotum
{ dag og forverar okkar gerdu fyrir hundrad arum sidan. Biast ma vid
hrodum taeknibreytingum & svidi upplysingataekni og gervigreindar &
naestu drum og aratugum, med tilheyrandi ahrifum & afkost. [ nylegri
skyrslu bandariska fdrfestingabankans Goldman Sachs er medal ann-
ars gert rad fyrir pvi ad 67% starfsfélks & Vesturlondum muni nyta sér
gervigreind, beint eda ébeint, til pess ad flyta fyrir dkvednum pattum
i starfi sinu. A sama tima hefur umraedu um ahrif streitu og élags
& heilsu starfsfélks vaxid fiskur um hrygg og haveerar kréfur berast fra
launafolki um meira jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.

Krafa VR og LIV um fiégurra daga vinnuviku felur f sér teekifeeri til pess
ad maeta pessum tveimur dskorunum og mota vinnufyrirkomulag
sem pjonar nutimasamfélagi. Vinnuvikan & fslandi hefur vissulega
styst & sidustu drum en su proun hefur verid haeg. Samkvaemt nu-

Segja ma ad 40 stunda vinnuvikan eigi raetur
sinar ad rekja til 1926, pegar Henry Ford stytti
vinnuvikuna i bilaverksmidjum sinum i fimm
daga ur sex, an skerdingar launa. betta vakti
undrun hja 66rum atvinnurekendum sem 16go-
ust hart gegn krofum bandariskra verkalyds-
félaga um fimm daga vinnuviku.
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gildandi kjarasamningum er vinnutimi VR félaga i verslun 35 stundir
og 50 mindtur en 35 stundir og 30 minutur & skrifstofu, an neyslu-
hléa. Pad veeri pvi miki® framfaraskref ad flyta pessari proun og na
fram 32 stunda vinnuviku { komandi kjaravidraedum.

Rokin fyrir pvi ad taka upp fijogurra daga vinnuviku i dag eru
nokkurn veginn pau sému og rokin fyrir pvi ad taka upp imm daga
vinnuviku fyrir hundrad drum. Rannséknir benda til pess ad stytting
vinnutima hafi jakveed ahrif 4 likamlega og andlega heilsu starfsfolks,
starfsdnaegju, og almenna vellidan. petta kemur medal annars fram |
tilraunaverkefnum 4DayWeekGlobal sem eru alpjodleg samtok sem
berjast fyrir styttingu vinnutima. [ samstarfi vid héskola i Cambridge,
Boston og Dublin hafa samtokin fengid tugi fyrirtaekja i mismunandi
atvinnugreinum og heimsalfum til pess ad taka upp fidgurra daga
vinnuviku { tilraunaskyni, &n skerdingar launa. Tilraunin hoéfst hjé flest-
um fyrirteekjunum &rid 2022 og sex manudum sidar attu pau ad taka
akvordun um ad halda sig vid nytt fyrirkomulag eda hverfa aftur
til imm daga vinnuviku. Rannsakendur meeldu jafnframt vidhorf
stjérnenda og starfsfélks til styttingar i upphafi og lok timabilsins.
Nidurstddur pessa tilraunaverkefnis eru sldandi jakveedar. Medal pess
sem kemur fram er eftirfarandi:

© Starfsfolk gefur verkefninu ad medaltali 9,1 (af 10 mogulegum) |
heildareinkunn og 97% vilja halda fram ad vinna fjéra daga f viku.

© Atvinnurekendur gefa verkefninu ad medaltali 9 i heildareinkunn.
Ekkert peirra fyrirtaekja sem préfadi verkefnid vildi hverfa aftur il
5 daga vinnuviku i lok timabilsins, flest vildu gera pad ad langtima-
radstofun & medan ad énnur vildu a.m k. framlengja tilraunina.

© Atvinnurekendur segja ad verkefnid hafi aukid framleidni og
almenna frammistodu. P& jukust tekjur fyrirteekjanna um 8% a
medaltali sem er 38% meiri haekkun en & sama timabili 2021.

© Starfsfolk segir ad pad sé anaegdara, sofi betur, sinni fjdlskyldu og
dhugamalum betur og sé afkastameira { vinnunni.

© Veikindafjarvistir drégust saman og starfsmannavelta minnkadi.

© Frekari meelingar ad tolf manudum lidnum syndu ad jakveed &hrif

verkefnisins hofdu ekki flarad ut. Pvert & méti virdast hrifin komin
til ad vera. Fyrirtaekin aetludu ol ad halda afram med verkefnid.

Rokin fyrir pvi ad taka upp fjogurra daga vinnu-
viku i dag eru nokkurn veginn pau s6mu og
rokin fyrir pvi ad taka upp fimm daga vinnuviku
fyrir hundrad arum.

Tilraunaverkefnid sem hér er lyst er eitt af fjolmoérgum deemum vel
heppnadrar styttingar. Pad gefur tilefni til bjartsyni um ad stytting
vinnuvikunnar getur heppnast & [slandi. P6 er ekki par med sagt ad
pad verdi i 6llum tilvikum audvelt ad taka upp fjogurra daga vinnu-
viku. Utfeersla styttingar skiptir éllu mali og pad er bersynilega ljést ad
parfir vinnustada geta verid 6likar. Gera mé rad fyrir pvi ad audveldara
sé a0 stytta vinnutima dagvinnufélks & skrifstofu en peirra sem sinna
vaktavinnu & stodum med sélarhringsopnun. Pad er pvi mikilveegt
ad undirbua styttingu vel og gera pad i samradi vid starfsfélk. Til pess
ad na fram jakvaedum &hrifum styttingar parf oftast ad endurhugsa
einhverja verkferla, forgangsrada verkefnum eda skera nidur éparfa
fundarhald. [ einhverjum tilvikum geeti verid naudsynlegt ad rada
fleira starfsfolk en { 6drum ekki. Teekniframfarir & ymsum svidum geetu
jafnframt lidkad fyrir abgerdum af pessu tagi.

Askoranir sem pessar aettu ekki skjota okkur skelk i bringu. Stérar
breytingar eru sjaldnast audveldar en paer geta verid naudsynlegar
0g borgad sig til langs tima. Vid bdum f betri heimi vegna peirra sem
stigu erfitt skref og nddu fram fimm daga vinnuviku fyrir hundrad
arum. Pad sama & vid nuna. Afkomendur okkar munu bua i betri
heimi ef vid ndum fram fjégurra daga vinnuviku f dag.

Stytting vinnuvikunnar er til pess fallin ad auka lifsgeedi starfsfolks og
takast & vio teekniframfarir &n pess ad skerda afkdst eda framleidni.
Rannsoknir og reynsla sidustu dratuga stydja pessa fullyrdingu. Vinnu-
fyrirkomulag okkar er ekki nattdruldgmal heldur venja sem ma ryna
i og breyta. Okkur ber jafnframt skylda til pess ad breyta slikri venju
ef vid teljum ad breytingin verdi til géds. bess vegna gera VR og LIV
pé krofu ad vinnuvikan verdi stytt { fiéra daga eda sem svarar til 32
stundum 4 viku.
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Asgeir Jonsson

MBA og alpjodalega vottadur markpjalfi

NOKKUR GOD RAD FYRIR

LAUNAVIDTALID

Folk er oft hraett vid eda skammast sin fyrir ad reeda laun
og launahakkanir og umraeda um laun getur verid eins
og fillinn i herberginu. En hvad vilt pu fa i laun? pad er stor
spurning, en flest vilja audvitad fa sem haest laun. pad er
edlilegt. Hvernig getur pu sem best tryggt ad pu fair laun
sem haefa pinni menntun og reynslu? Fyrsta skrefid er ad
leggjast i rannséknarvinnu og komast ad pvi hvada laun
onnur fyrirtaeki greida fyrir sambeaerileg storf. Hérna gildir ad
nyta tengslanetid og sla & pradinn til félks sem mogulega
getur veitt pér slikar upplysingar. Haegt er ad skoda launa-
rannséknir, eins og t.d. paer sem VR laetur framkvaema og
eru adgengilegar a vef félagsins. Pad getur nyst virkilega
vel og gefid pér g6da hugmynd um hvada launakréfur pu
getur sett fram.

EKKI HEFJA LAUNAUMRADU AD FYRRA BRAGDI

Yfirleitt koma laun ekki til umraedu i fyrsta atvinnuvidtalinu og pa
gildir ein mikilvaeg regla: Pu vilt ekki hefja launaumraeduna ad fyrra
bragdi. Best er bida med slikt fram ad naesta vidtali. Ef rdédningaradilinn
nefnir laun { fyrsta atvinnuvidtali og vill vita hvad pu vilt fa { laun

péa verdur ekki undan pvi skorast ad nefna pa launaupphaed sem
rannsoknarvinna pin leiddi { ljos ad heefdi starfinu. P4 gildir ad tala
um launabil en nefna ekki eina akvedna upphaed. Med pessu moti
hefur pu eitthvad upp & ad hlaupa f samningavidraeedunum. Reyndu
ad mida nedri morkin vid mjog dsaettanleg laun og efri morkin vid
eitthvad sem er framar bjortustu vonum.

Mikilvaegt er ad muna ad po ad pu viljir ekki reeda laun i fyrsta vidtali
parftu samt ad vera undirblin/n undir ad taka launaumraeduna f
fyrsta viotali. P parft pvi ad vera buin/n ad dkveda hvada bil pu aetlar
ad nefna. Sidast en ekki sist, vertu buin/n ad dkveda pau ldagmarkslaun
sem pu saettir pig vio.

Hvers vegna aettir pu ad fordast alla launaumraedu, eins lengi og unnt
er? Astaedan er einfold. bu vilt ekki raeda laun fyrr en rédningaradilinn
hefur dkvedid ad velja pig ur storum hépi umsaekjenda. Pegar hann
hefur attad sig & ad pu sért rétti adilinn  starfid, og er alveg i skyjunum
med ad hafa fundid pig, ppa er ljést ad pu ert { mun sterkari stodu til ad
semja um laun. Hinir umsaekjendurnir hafa a peim timapunkti jafnvel
verid latnir vita ad peir hafi ekki fengid starfid. Ef honum tekst ekki ad
semja um laun vid pbig pa parf hann jafnvel ad fara aftur af stad og
taka fleiri vidtol og setja kannski nyja atvinnuauglysingu i blodin. pad
liggur i hlutarins edli ad pad vill rddningaradilinn fordast f lengstu 16g.
Pegar hann hugsar:,Pessa manneskju verd ég ad fa", pa er rétti timinn
til ad semja um laun.
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Hér fyrir nedan er mynd sem synir & hvada timapunkti rédningarferils-
ins best er ad semja um laun:

©
©
£
2
£ Besti timinn
£
i Vid verdum Vid hﬁfufn
& ad rada pig! nao pér.
bu ert okkar manneskja. _
c
]
o
[e]
Okkur likar vid pig.
Hver ert pu?
Timi

Mynd 1 - Hvenger a ad taka launaumraeduna?

Myndin er unnin med mynd ur bokinni What Color Is Your Parachute?
A Practical Manual for Job-Hunters and Career-Changers eftir Richard
N. Bolles til hlidsjonar.

Rétt er a0 taka fram ad ef rddningaradilinn nefnir aldrei laun, og pu
ert ad hefja storf, pé er ljést ad pu verdur ad nefna pau ad fyrra bragdi.

NEFNDU TOLUNA FYRST

Eins og komid hefur fram pa er grunnreglan su ad fordast launa-
umraeduna f lengstu 16g. Pegar hun verdur ekki umfldin lengur eru
tveir moguleikar i stodunni. PU getur verid fyrri til ad nefna téluna eda
|atid radningaradilann gera pad. Pad er haegt ad feera rok fyrir badum
leidum, pott onnur peirra sé liklegast betri.

Eini mogulegi kosturinn vid ad lata atvinnurekandann nefna téluna
fyrst er ef hann nefnir haerri tolu en pu Iést pig dreyma um. betta er
moguleiki og deemi eru um slikt, en ef pd hefur unnid heimavinnuna
pé & petta ekki ad geta gerst. Hins vegar eru toluvert meiri likur & pvi
ad pessu sé ofugt farid og hann nefni upphaed sem er undir laegri
upphadinni pinni. P4 leggur hann akvedna linu f launaumraedunni
eda, eins og Daniel Kahneman ordar pad i bok sinni Thinking, Fast
and Slow, pé leggst hann vid akkeri (e. anchoring). En vid hvad er
att med pvi? Ef pu nefnir toluna fyrst pd ertu buin/n ad leggja
linurnar i samningavidraeedunum. begar pu nefnir dkvedna upphaed
er kominn dkvedinn upphafspunktur sem allt annad midast Ut fra
samningavidraedunum.

Tokum deaemi, ef rddningaradilinn nefnir toluna fyrst, t.d. 600 pusund
og heekkar sig sidan t.d. upp i 650 pudsund pa getur hann sagt:,Ja,
ég hef nu pegar haekkad mig um 50 pusund krénur og pad er nu
talsverd haekkun’,

Flestir semja um eigin laun tvisvar til fijdrum sinnum & aevinni en stjorn-
endur og peir sem sja um radningar standa  pess konar samninga-
vidraedum vid umsaekjendur og undirmenn sina nokkrum sinnum &
ari. P4 heyrast gjarnan setningar & bord vid:,Nei, vid getum ekki gert
pad”, vid hofum ekki fjarmagn til ad greida svona ha laun” og launin
sem vid greidum midast vid medallaun” betta eru allt vel pekkt atridi
og stundum er sett upp leikrit par sem vidkomandi pykist verda
reidur pegar hann heyrir launakrofur ykkar. Pad skyldi engin/n efast
um heefileika vidsemjanda & pessu svidi. Askorunin hérna getur pvi
verid su ad svorin sem pid faid séu ekki a rokum reist, séu verulega ykt
eda jafnvel haugalygil P4 kemur ad mikilveegasta atridinu { samninga-

teekninni. Pad er sama hvort vid erum ad tala um Jordan Belfort Ur The
Wolf of Wall Street eda Jén Jénsson ad semja um laun hja medalstoru
fyrirtaeki i Reykjavik. pad er alltaf eitt adalatridi. S& sem hefur minna
uthald fyrir pogninni tapar! Pad méa einnig orda pad sem svo ad s
sem fer fyrr & taugum og opnar munninn, tapar. A svona augnabliki
virdist stundum hreinlega haegjast & timanum og nokkrar sekdndur
geta virst sem heil eilifd. pvi er mikilvaegt & svona stundu ad pegja og
halda andliti. Audvitad er haegt ad ganga of langt og pad parf alltaf
ad meta hversu langt & ad ganga en yfirleitt er folk alltof haeverskt
pessum malum.

Veenlegast er pvi ad bida med alla launaumraedu i lengstu 16g en
pegar ad henni kemur er betra ad vera fyrri til ad nefna upphaed.

AUKAFRIDINDI

pad er einnig mikilveegt ad muna ad stundum er haegt ad semja um
ymislegt annad en krénutdluna & launasedlinum. Sum atridin hér
ad nedan geta jafnvel 4tt vid um storf par sem laun eru samkvaemt
kjarasamningum. Hérna eru nokkur deemi um aukafridindi og kjor:

© Afslaettir af vorum fyrirteekisins.

© Auka orlofsdagar / fridagar.

©@ Askrift ad bl6dum, sjénvarpi, netinu.

@ Alagsgreidsla, sem gaeti verid einu sinni & ri, eda oftar.

© Bifreidastyrkur og/eda bensinstyrkur.

© Bill til einkanota eda vask bil sem aka méa { og Ur vinnu.

© Fatastyrkur.

© Ferdastyrkur,

© Ferdatdlva og/eda heimilistslva.

© Fost yfirvinna.

@ Haekkun & launataxta t.d. ad fara f laun m.v. 10 ara reynslu
ef pu ert med 5 éra reynslu.

© Likamsraekt.

© Snjallsimi.

@

Sveigjanlegur vinnutimi og/eda vinna heima einn eda fleiri
daga i viku.
®@ Tryggingar, bila og heimilis.

Eflaust meetti nefna eitthvad fleira og pvi er petta einungis spurning
um ad nota imyndunaraflio.

Maogulega geta fridindi lika midast vid edli fyrirtaekisins sem pu ert
ad hefja storf hja. Ef pad er t.d. { matveelageiranum er spurning hvort
mogulegt sé ad semja um vorulttektir eda afsleetti. [ pessu samhengi
getur verid gagnlegt fyrir pig ad skoda hvada fridindi skipta pig og
fiolskyldu pina mestu mali. Hér skal aréttad mikilvaegi pess ad pu fair
allt vardandi laun og fridindi skriflega eda i tolvuposti. Petta parf allt
ad vera uppi & bordinu svo ad pad sé érugglega enginn misskilningur
vardandi pessi mal.

AP FA LAUNAHAKKUN i NUVERANDI VINNU

Ekki er ur vegi ad nefna pa stadreynd ad édhrifarikasta og jafnframt
audveldasta leidin til ad haekka  launum er einfaldlega ad bidja um
launahaekkun. Rannséknir syna ad i 80 - 90 présent tilfella faer folk
launahaekkun pegar pad bidur um hana. Til vidbdtar mé lika nefna ad
til ad haekka  launum getur vidkomandi purft ad skipta um starf. Oft
er pad pannig ad folk situr eftir i launum ef pad er lengi & sama stad,
sérstaklega ef pad bidur auk pess aldrei um launahaekkun. »
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Pad eru nokkur atridi sem pu parft ad hafa i huga d4dur en pu bidur
um launahaekkun. Rétt er ad taka pad fram ad pu &tt rétt 4 launavidtali
einu sinni & ari samkvaemt kjarasamningum VR, og pad er um ad gera
ad nyta pann rétt. [ raun vilt pu ekkert endilega launavidtal. bu vilt
adeins launahakkun. Pannig ad ef pu bidur um launahaekkun og
pér er synjad um hana eda pér finnst hin ekki ndgu ha, pa bidur pu
um launaviotalio. Hér er ekki verid ad tala um ldgbundnar haekkanir
vegna kjarasamninga og/eda vegna Visitdlu neysluverds.

Stadur og stund skiptir méli, pott ekkert sé svart eda hvitt i peim efnum
frekar en 68rum. Skodum nokkra punkta vardandi timasetningu og
nélgun i launaumrzaedu & ndverandi vinnustad.

HVENAR ER RETTI TIMINN TIL AP BIDJA UM
LAUNAHAKKUN?

@ Ekki bidja um launahaekkun stuttu eftir afkomuvidvérun eda
aorar sleemar fréttir af rekstri atvinnurekanda pins.

© Ekki huga ad launaumraedu ef pu hefur vitneskju um
yfirstandandi personuleg eda vinnutengd vandamal hja
yfirmanni pinum.

Pegar vel gengur f rekstrinum, t.d. i kjolfar stérra vidskiptasamninga, er
ekki Ur vegi ad fara fram & launahaskkun. Gaettu pess samt ad tengja
launafyrirspurn pina ekki vid nyja samninginn. Lattu pad frekar hljoma
eins og tilviljun ad pu férst fram & launavidtal & pessum timapunkti.

HVAR OG HVERNIG A AD BIDJA UM LAUNAHAKKUN

Pad gaeti hentad ad nefna launamal éformlega fyrir utan skrifstofuna,
t.d. i vidskiptaferd eda a leidinni & eda af fundi med yfirmanninum.
Petta parf ekki ad vera fléknari fyrirspurn en ,er ekki kominn timi il
ad skoda launakjor min?". Komdu honum mogulega ad évorum med
fyrirspurn pinni. Pad getur verid kostur en petta parf alltaf ad meta.
Fair pu ekki jakveett svar strax, spyrdu pa hvad purfi ad gera til ad fa
launahaekkun. Ef pu feerd svarid,pad gaeti gengid eftir hélft ar” skrddu
pd dminningu i dagatalid pitt strax eftir fundinn sem minnir pig & ad
skoda petta ad sex manudum lidnum. Ef pu feerd ekki launahaekkun
pé er ymislegt annad sem pu getur bedid um. Skodadu listann yfir
fridindi og kjor, og nefndu eitthvad sem pér hugnast af peim lista.

Pad ma lika senda télvupdst og pa annad hvort benda a hvort pad sé
ekki kominn timi til ad endurskoda launin eda hafa med rokstudning
fyrir pvi ad pad eigi ad endurskoda launin pin. P4 er einnig rétt ad

benda & ad sum telja ad pad eigi alltaf ad bidja ndkveemlega um pad
sem vidkomandi saekist eftir. Og f pessu deemi, ad nefna hversu mikilli
launahaekkun pu dskar eftir!

Rokstudningur fyrir launahaekkun f télvupdsti maetti til deemis koma
inn &:

© Hvad hef ég gert & pessu tiltekna timabili til ad verdskulda
haekkun?

Hversu mikid virdi hef ég skapad fyrirtaekinu?

Hef ég farid fram Ur veentingum og ef svo er, hvernig?

© OO

Ad nefna ad pu hafir unnid parna lengi eru kannski ekki géd
rok en betri en engin.

VERTU VEL UNDIRBUIN/N

PU parft alltaf ad vera vel undirbtin/n 4dur en pu hefur launaumraedu.
PU parft helst ad geta nefnt nokkrar dstaedur pess ad pu eigir skilid ad
fa launahaekkun.

Komdu med sterkarastaedur pess ad pu eigir skilid ad fa launahaekkun,
en finnir pu engar, gefdu pa upp peer veiku.

Sterkar astaedur eru t.d. eitthvad sem pu hefur afrekad f vinnunni eda
ad pu hafir lokid mikilvaegu verkefni & réttum tima. Launin sem pu ferd
fram & séu sambeerileg pvi sem tidkast { pinni starfsstétt og stodu, og
svo framvegis. Lika allt pad sem pu getur talid pér til tekna.

Veikar astaedur eru t.d. stundvisi, litlar flarvistir og langur starfsaldur.

Pad er lika alveg sjalfsagt ad blanda saman sterkum og veikum
astaedum pess ad pu eigir skilid ad fa launahaekkun.

Reyndu ad setja pig { spor yfirmanns pins, hvers vegna att pu skilid ad
fa launahaekkun? Og sidast en ekki sist, hvad geeti mogulega unnid
gegn pvi ad pu eigir skilid launahaekkun. Hvad geeti yfirmadur pinn
nefnt sem rok fyrir pvi ad hann vilji ekki veita pér launahaekkun ndna.
Pad geeti t.d. verid verkefni sem pu klaradir ekki & réttum tima og fleira
{ peim dur. Vertu med svor og astaedur a reidum hondum. A3 pu hafir
t.d. ekki borid dbyrgd & umreeddu verkefni eda ad utanadkomandi
paettir hafi haft par ahrif. pvi hugsanlega var hann ekki med allar
upplysingar um vidkomandi mal. Adalmalid er ad geta komid med
einhver rokstudd svor vid ollum hans motbarum. Rétt er samt ad
taka fram ad mikilvaegt er ad skjota sér ekki undan abyrgd og reyna
ad kenna 6drum um. Pad er sjaldnast veenlegt til drangurs, hvorki f
launaumraedum eda lifinu sjélfu.

Mikilveegt: Sama hvar og hvernig pu bidur um launahaekkun parft
pu ad vera undirbdin/n undir ad taka launasamtalid strax. Kannski
segir yfirmadurinn bara:,J& pad er rétt, pbad er kominn timi til ad reeda
launin pin. Setjumst nidur og reedum petta” Pa vilt pu ekki purfa ad
segja, ,Fg er ekki undirbdin/n undir launavidtal ndna, gaetum vid
tekid pad & morgun...”

Hafdu i huga:

© Vertu alltaf kurteis og fagmannleg/ur.

© Leggdu adherslu a ad pu viljir vera &fram hja fyrirteekinu og
standa pig f starfi, pér finnist bara ntverandi laun ekki sanngjérn.

Settu pessar launaumraedur ekki upp sem einhverja afarkosti, nema
ad pu sért i raun og veru tilbuin/n ad ganga Ut og fara annad ef pu
faerd ekki launahaekkun. =
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OLDUNGARAP VR

Nyskipad Oldungarad VR tok til starfa { sumarbyrjun. Samkveemt 5. gr.
starfsreglna Oldungadeildar VR skipa sex eldri VR félagar forystusveit
hennar, Oldungarad VR, annad hvert ar eftir fyrsta stjornarfund VR
ad loknum adalfundi. Kjortimabil fulltria  rddinu eru pvi tvo ar f
senn. Prju eru tilnefnd 1 radid af stjérn VR og prju til vidbotar eru
kosin af Oldungadeild VR, en i henni eru allir fullgildir VR félagar 65
ara og eldri. Stjorn VR tilnefndi Bjarna bor Sigurdsson, Olaf Reimar
Gunnarsson og Selmu Bjork Grétarsdéttur varaformann VR. Gisli
Jafetsson, Erla Halldorsdéttir og Benedikt Sigurdarson toku seeti ad
loknum kosningum { radinu, en auk peirra eru Gudrun Jonsdottir og
Steinar Viktorsson til vara. Jafnframt situr formadur VR, Ragnar Por
Ingolfsson i Oldungaradi VR.

Benedikt Sigurdarson

Benedikt er menntadur uppeldisfreedingur og med meistaraprof |
stjornun og stjornsyslu frd UBC i Vancouver i Kanada. Starfadi lengi
sem skoélastjori og sérfraedingur & svidi stjornunar og sem haskola-
kennari til &rsins 2007. Var framkvaemdastjori husnaedissamvinnu-
félagsins Buseta & Nordurlandi { gegn um uppsveifluna, hrunid og inn
i uppsveifluna og verdbdlguna sem nu stendur & husnzedismarkadi.

Bjarni Por Sigurdsson

Starfar hja ASI sem sérfraedingur  htisnaedismalum, situr i stjorn Lif-
eyrissjods verzlunarmanna og hefur setid i stjérn VR frd &rinu 2011.

Erla Halldorsdottir

Mestan hluta starfsaevinnar starfadi Erla hja Icelandair og hefur allan
sinn starfsaldur verid { VR. Erla var f stjorn starfsmannafélags Icelandair
og formadur  nokkur ar. Einnig var hun { stjorn samtaka starfsmanna
flugfélaga f Evrépu sem heita ASCA i nokkur 4r.

Gisli Jafetsson

Hefur prof i rekstrarfreedi og diplémapréf i mannaudsstjornun fré EHI.
Leerdi hja IBM & [slandi og Reiknistofu bankanna par sem hann starfadi
f um 20 &r. Var rédinn til SISP Sparisjédanna & Islandi til ad stofnsetja

Freedslumidstod sparisjéda og starfadi hja sparisjodunum sem fraedslu-
og markadsstjori. Starfadi hja Félagi eldri borgara i Reykjavik sem
framkvaemdastjori og var einn af stofnendum Graa hersins.

Gudrun Jonsdottir

Er liffraedingur, félagsradgjafi og fyrrum talskona Stigamota. Hefur verid
virk f kvennahreyfingunni { ¢tal formlegum og 6formlegum grasrotar-
hépum og hefur brennandi dhuga & jofnum hlut kynjanna.

Olafur Reimar Gunnarsson

Starfar hja EY sem sérfraeedingur & endurskodunarsvidi par sem hann
hefur starfad med hléum fra arinu 2002. Olafur hefur verio félagi { VR
frd arinu 1980 og nadi kjori sem adalmadur { stjérn 2017, en hafdi
veri® varamadur nokkur &r par & undan. Hefur setid i stjérn VR med
hléum, en Olafur var sidast kosinn f stjérn VR 2023.

Ragnar Por Ingé6lfsson

Formadur VR og Landssambands islenzkra verzlunarmanna, auk pess
ad vera varaforseti ASI. Ragnar hefur setid i stjorn VR fra arinu 2009 og
verid formadur VR fra arinu 2017.

Selma Bjork Grétarsdottir

Starfar hja Air Atlanta sem ferdaradgjafi og hefur setid i stjorn VR fra
2020 og verid varaformadur VR fra arinu 2023.

Steinar Viktorsson

Vann lengst vid verslunarstorf, sélumennsku eda skrifstofustorf. Steinar
ték seeti { trinadarrddi VR 4rid 2010 og hefur komid nalaeegt pd
nokkrum trdnadarstorfum fyrir VR sidan og stéd m.a. arid 2019 ad
stofnun Oldungarads VR.

Ohzett er ad segja ad stjorn Oldungarads endurspegli bann fslbreyti-
leika sem er innan VR og byr sannarlega yfir vidtaekri reynslu og djdpri
pekkingu & peim malaflokkum sem helst brenna & eldri félogum VR.
Oldungarad sendir reglulega fra sér rafraen fréttabréf og stendur auk
pess fyrir ahugaverdum vidburdum fyrir eldra félagsfélk. B
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Victor Karl Magnusson

Rannsoknir og greining hja VR

GAGNRYNIN HUGSUN
A GERVIGREINDAROLD

Arid 2019 lenti madur ad nafni Roberto Mata i slysi um bord i flugvél. Mato var & leid til New York fré El
Salvador og fékk hégg & hnéd pbegar matarvagn flugpjons rakst i hann. [ kjolfarid dkvad Mato ad leita réttar
sins og heimta slysabaetur fra flugfélaginu svo ur vard domsmal.

Logfraedingur Mato hét Stephen Schwartz. Hann undirbjé mal sitt
med nokkud hefdbundnum heetti, medal annars med pvi ad faera
rok fyrir pvi ad Mato aetti rétt & slysabdtum med tilvisunum 1 eldri
déma sem kvadu & um skadabdtaskyldu flugfélaga f sambaerilegum
adsteedum. betta veeri ekki [ frasogur feerandi nema vegna pess sem
gerdist i kjolfarid.

Logfreedingar flugfélagsins og démarinn i malinu skodudu rok-
semdarfeerslu Schwartz en raku fljott upp stor augu. Domarnir sem
Schwartz visadi til i malflutningi sinum fundust hvergi i midlaegum
gagnagrunnum. Pad var likt og upplysingum um démsmalin hefdi
verid eytt, sem potti dmogulegt. Hinn moguleikinn var sé ad Schwartz
hefdi hreinlega logid um tilvist pessara mala, sem pott lika undarlegt
i 1josi pess ad Schwartz hafdi sinnt [dgmennsku vid gédan ordstir |
prjatiu &r og pvi afar haepid ad hann héldi ad hann kaemist upp med
svo einfeldnislega folsun. Rannsokn maélsins leiddi sidar { ljos ad
Schwartz hefdi vissulega ekki logid visvitandi um tilvist démanna.
Aftur & moti hafdi hann verid blekktur, ad eigin sogn.

Stadreyndin var st ad Schwartz uthjé ekki malsgogn sin sjalfur. Log-
freedingurinn hafdi reynt ad nyta sér nystarlega teekni, gervigreind, vid
undirbuning mélsins. Nanar tiltekid var pad spjallmennid ChatGTP fra
bandariska teeknifyrirtaekinu OpenAl sem hafdi skrifad minnisbladid
sem visadi til ddmsmélanna sem voru alls ekki til. Schwartz hafdi setlad
ad létta sér sporid og taldi ad gervigreindarforritid geeti eingébngu
flett upp raunverulegum domsmélum i midleegum gagnagrunnum
og dregid saman upplysingarnar sem par kaemu fram. Hann leit &
gervigreindarforritid sem ,stafreenan adstodarmann” og fannst tilvalid
ad tileinka sér pessa nyju taekni til pess ad spara tima og auka afkost.
Schwartz attadi sig ekki & pvi ad gervigreindarforrit eins og ChatGTP
geetu logid. Mistdkin sem hann gerdi voru ad treysta nidurstodum
gervigreindarinnar i blindni, &n pess ad sannreyna paer eda yfirfara.
Malid vakti mikla athygli f fjolmidlum um heim allan og er audvitad
afar pinlegt fyrir Schwartz sem saetir nU rannsékn og maogulegri
dkaeru vegna folsunar fyrir rétti. Framti® hans sem I6gmanns er pvi
nokkud 6ljos.

HAFNIPATTIR FRAMTIDAR

Sagan af hrakférum Schwartz er dgaet &minning um mikilvaegi gagn-
ryninnar hugsunar, sem Pall Skulason skilgreindi sem pé ,hugsun
sem fellst ekki & neina skodun eda fullyrdingu nema hun hafi fyrst

rannsakad hvad i henni felst og fundid fullnaegjandi rok fyrir henni”!
Med 60rum ordum snyst gagnrynin hugsun um ad taka ekki skod-
unum, venjum eda stadhaefingum sem gefnum, heldur velta fyrir sér
hvada é&steedur eda forsendur liggja par til grundvallar og pa hvort
paer réttleeti pad sem haldid er fram.

Schwartz skorti pannig gagnryna hugsun i deeminu ad ofan einmitt
vegna pess ad hann ték gervigreindina & ordinu. Hann velti pvi
hvorki fyrir sér hvernig forritid komst ad sinni nidurstodu né gerdi
hann tilraun til pess ad meta dreidanleika nidurstodunnar eftir 4.
Laerdomurinn sem vid settum ad draga af pessu er ad vid aettum ekki
ad treysta gervigreind, frekar en nokkru 63ru, f blindni. Pad pydir samt
ekki ad vid settum ekki ad nota teekni af pessu tagi — vid verdum bara
ad gera pad af skynsemi.

Petta er ein 4staeda pess ad Alpjodlega efnahagsstofnunin (e. World
Economic Forum) telur gagnryna hugsun vera einn mikilvaegasta
haefnipatt sem starfsfolk getur tileinkad sér & komandi drum. Stofn-
unin birtir &rlega skyrslu par sem haefnipeettir framtidar eru tiundadir
og er gagnrynin hugsun par oft ofarlega a bladi, dsamt pattum eins
og skapandi hugsun, greinandi hugsun, taeknileesi og leidtogahaefni.

Pad eru audvitad fjolmorg teekifeeri folgin i pvi ad nota teekni eins og
gervigreind til pess ad flyta fyrir storfum & ymsum svidum. Hagfraed-
ingar bandariska fjarfestingabankans Goldman Sachs spa pvi til deemis
ad 67% starfa & Vesturlondum gaetu ordid fyrir e k. sjélfvirkniveedingu
sokum gervigreindar & naestu 10 &rum. Sundar Pichai, forstjori Google,
sem er leidandi fyrirtaeki { proun gervigreindar, lysti pvi yfir i vidtali
vio fréttaskyringapéttinn 60 minutur fyrir skemmstu ad teeknibreyt-
ingarnar sem gervigreind gaeti falid i sér zettu sér engar adrar hlio-
steedur | sogu mannkyns adrar en uppgdtvun elds og rafmagns.
Pad er pvi augljost ad samfélagid muni taka stakkaskiptum & naestu
dratugum vegna pessara teekniframfara, ef eitthvad er ad marka
pessar spar. Eins og venjan er med stérar breytingar, verda einhverjar
gddar en adrar sleemar.

[ dag eru til gervigreindarforrit sem geta fundid ummerki krabbameins
& myndum sem venjulegir laeknar sj& ekkert dr, spad fyrir um prividdar
uppbyggingu préteina betur en nokkur sameindaliffreedingur, og
svo meetti lengi telja. Pekktasta gervigreindarforritid i dag er liklega
hid fyrrnefnda Chat GPT spjallmenni frd OpenAl, sem hefur vakid
mikla athygli 6lmidla undanfarna manudi. Chat GPT (og nyrri Utgéafur
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CHAT BoT

Med 68rum ordum snyst gagnrynin hugsun um ad taka ekki skodunum, venjum eda stadhaefingum
sem gefnum, heldur velta fyrir sér hvada asteedur eda forsendur liggja par til grundvallar og pa hvort

peer réttlzeti pad sem haldid er fram.

bess eins og GPT 4) getur framleitt texta eftir pdntun. Pad heldur
uppi samraedum, svarar spurningum um allt milli himins og jardar,
semur 1j6d, bladagreinar, sdngtexta og minnisbléd & augabragdi, leysir
forritunarvandamal, naer profum falls kyns ndmskeidum & haskolastigi
og skrifar jafnvel heilu meistararitgerdinar fra grunni.

Petta er audvitad otrulegur drangur og ljést ad taekninni mun bara
fleygja enn frekar fram. Lykillinn ad pvi ad nyta slika taekni til gods er
ad nalgast hana med gagnryna hugsun ad leidarljési. Vid verdum ad
tryggja ad nidurstdédur gervigreindar séu eins areidanlegar og haegt
er og fordast ad lita & paer sem oskeikular eda heilagar pegar vid
veltum pvi fyrir okkur hvort gervigreind sé videigandi tél i tilteknum
adstaedum. Stor dskorun i pessu samhengi tengist Utskyranleika
(e. explainability) gervigreindar. Mérg reiknirit sem liggja gervigreind
til grundvallar eru ekki gegnsae. Pau eru eins og svartur kassi, par sem
haegt er ad setja spurningu inn vinstra megin og fa svar sem spytist
Ut haegra megin, an pess ad vita hvad gerdist i millitidinni eda hvernig
nidurstadan var fengin.

Petta er vandamal fyrir pau sem vilja beita gagnryninni hugsun, en
skilgreining 4 slikri hugsun kvedur einmitt 8 um naudsyn pess ad rann-
saka forsendur stadheefinga okkar. Vid verdum ad geta spurt hvers
vegna einhverju er haldid fram og lagt mat & pad hvort slikar dstaedur
réttleeti stadheefinguna eda ekki. Vandamilid er ad gervigreindin
leyfir okkur oft ekki ad gera petta, vid skiljum ekki alltaf hvernig hun
dregur alyktanir sinar eda a hverju paer byggja.

I sumum tilfellum verdur haegt ad komast fram hja pessari askorun
med pvi ad sannreyna nidurstodur gervigreindarinnar eftir &. Log-
freedingurinn 1 daeminu hér ad ofan hefdi til deemis geta fordast oll
vandraedi med pvi ad fletta samviskusamlega upp peim déomum
sem ChatGTP visadi til. Ef markmid okkar er ad bera kennsl &
krabbameinszexli, pa skiptir kannski ekki heldur mali ad vita hvers
vegna gervigreindin telur likur & pvi ad aexli sé fyrir hendi i tilteknum

adstaedum ef nidurstadan er rétt og vid getum stadfest hana med
frekari profum.

[ 6drum tilfellum skiptir pad hins vegar 6llu mali ad vita hvernig
tilteki® verkefni var leyst eda hvers vegna ein akvordun var tekin
frekar en Gnnur. Petta & til deemis vid pegar kemur ad dkvordunum
stjérnvalda og domstdla, rédningu i storf, veitingu lana, og pess
hattar. [ 8llum slikum tilfellum, begar hagsmunir eru { hufi, & folk rétt
& malefnalegum rokstudningi fyrir dkvordunum sem snerta lif peirra
med beinum haetti. Pad parf ad vera 4 kristaltaeru ad slikar dkvardanir
séu teknar & faglegum grundvelli og ad nidurstodurnar séu ekki
litadar af forddbmum, hugsanaskekkjum eda sleemum vinnubrégdum.
Vakni rokstuddur grunur um svo sé, parf ad vera haegt ad afryja eda
maotmeela slikum dkvordunum og taka til nénari skodunar. betta er
grundvallaratridi i lydreedislegri samfélagsgerd. Pessu mikilveega gildi
gaeti verid 6gnad, komi pad til ad dutskyranleg gervigreind taki yfir
vidkvaemar dkvardanir af pessu tagi med aukinni sjalfvirknivaedingu.
Haettan er st ad innbyggdir fordémar i gagnasafni reiknirita skekki
nidurstédurnar svo ad einhverjum sé mismunad. Pegar reikniritin eru
ekki gegnsee og forritararnir sem smidudu pau vita ekki einu sinni
hvernig pau komast ad nidurstédum sinum, pa er jafnframt haetta &
pviad mismununin verdi falin og ad erfitt sé ad vinna ur henni.

Teekniframfarir & svidi gervigreindar munu hafa vidteek ahrif a lif okkar
og samfélagsgerd & komandi arum. Pad eru teekifaeri folgin i slikum
teekniframférum en lika haettur, eins og deemid ad ofan synir. Vid
megum ekki detta i pa gryfju ad treysta teekninni i blindni og purfum
i pvi skyni ad tileinka okkur gagnryna hugsun f a rikari maeli, & svidi
persénulegra sem politiskra akvardana. Pau sem atta sig & mikilvaegi
gagnryninnar hugsunar eru pannig liklegust til pess ad koma sem
best Ut Ur 6lgusjo komandi breytinga. @

" Pall Skulason. 1987.,Er haegt ad kenna gagnryna hugsun?”. Peelingar, bls. 67-92. Ergo, Reykjavik.
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Selma Kristjansdottir
Fagstjori starfsmenntamala

SAMSTARFS-
SAMNINGUR VR
OGSVP UM
HAFNIAUKNINGU
STARFSFOLKS

A vordégum 2023 undirritudu formadur VR og LIV,
Ragnar Pér Ingolfsson og formadur SVP, Jon Olafur
Halldérsson, timamotasamstarfssamning sem snyr
a0 pvi ad vinna markvisst ad haefniaukningu starfs-
félks i verslun og pjénustu til arsins 2030.

Samningurinn felur { sér prju meginmarkmid sem verda i hdvegum
hofd med margvislegum adgerdum félaganna fram til drsins 2030.

1. Stefnt er ad pvi ad 80% af starfsfolki fyrirtaekja f verslun og pjénustu
saeki sérndm sem hefurad markmidi ad auka heefni og pekkingu. Horft
er til pess ad ndmid fari fram med reglulegri si- og endurmenntun
med pad ad markmidi ad tryggja ad starfsfolk fyrirtaekja i verslun og
bjonustu eigi dvallt kost & pvi ndmi sem gerir peim kleift ad takast &
vid pau verkefni sem vinnumarkadur { &rri umbreytingu gerir kréfu um.

2. Sérstok dhersla verdur 16gd & ad auka pekkingu og haefni pess
stéra hops starfsfélks { verslunar- og pjonustufyrirtaekjum sem hefur
islensku sem annad tungumdal. Markmidio er ad arid 2030 bui 80%
pessa hops yfir haefni B12 i islensku samkvaemt viomidum Evrépska
tungumalarammans (European Language Portfolio).

3. Stefnt er ad pvi ad verslunar- og pjénustugreinin préi og skilgreini
adferd sem leidi af sér vidurkenningu/vottun & gefnum markmidum
samningsins. Pad felur { sér ad vidurkennd vottun eda fagbréf verdi
veitt fyrir starfsgreinar og haefnisnam/pjélfun starfsfélks i verslun og
bjonustu og ad fyrirtaeki fai vidurkenningu pegar 80% starfsfolks eru
arlega f virkri si- og endurmenntun.

Til ad framfylgja samstarfssamningi pessum var settur saman sam-
starfshopur a vegum VR/LIV og SVP sem vinnur ad adgerdaréaaetiun
sem stydur otullega vid framgang samningsins og bregst vid med
mogulegum Urbotum & vegferdinni. Tekin eru mid af peim premur
markmidum sem sett hafa verid fram { samningnum og hafa nu
begar verid settar nidur fyrirhugadar adgerdir sem framkvaemdar
verda a komandi vikum.

1. Stodukdnnun send & félagsfolk og stjérnendur, par verdur spurt
um adgengi, vidhorf og patttdku til haefniaukningar & vinnumarkadi
og verdur slik kdnnun send Ut reglulega a timabilinu.

2. Mikilveegustu heefnipaettir ndtimans og komandi dra samkvaemt
WEF verda kynntir & midlum VR/LIV og SVP og nanar utlistadir,
félagsfolki og stjornendum til frekari upplysinga. Nanar er fjallad um
heefnipaeettina nedar  greininni.

3. Upplysingar um adgengi og fiolbreyttar leidir vid ad na tokum &
fslenskri tungu verda teknar saman & midlaegan grunn og peer upp-
lysingar 6llum adengilegar.

Med samningnum vilja VR/LIV og SVP syna ad pad er sameiginlegt
vidfangsefni samtaka launafélks  verslunar- og pjonustugreinum og
samtaka atvinnurekenda ad tryggja ad menntun og haefni starfsfélks
sé [ takt vid parfir hverju sinni. Lesa méa samstarfssamninginn i heild
sinni & vef VR, vriis.

HAFNIPATTIR WEF 2023

World Economic Forum hefur fylgst ndid med ahrifum fjordu idn-
byltingarinnar og gefid Ut 10 mikilvaegustu haefnipaetti & vinnumarkadi
frd arinu 2016. Nyjasta skyrsla WEF kom Ut 30. april 2023 og byggir &
kédnnun og sjénarmidi starfsfolks og stjdrnenda 803 fyrirtaekja sem
mynda heimspverskurd atvinnurekenda og starfa peim tengdum.
Kénnunin byggir & svorum um stefnur, atvinnu- og teeknipréun og
ahrif peirra & storf, feerni og vinnuafl yfir timabilio 2023-2027. Ut fra
nidurstddum skyrslunnar uppfaerir WEF mikilveegustu heefnipaettina
fyrir komandi timabil. Helstu nidurstodur konnunarinnar syna fram 4
umbreytingu starfa og fyrirtaekja og talsverd dhrif & faerni launafélks
peim tengdum. Mikilvaegustu framtidarheefnipaettina 2023 mé sja &
myndinni hér fyrir nedan. @

10 mikilveegustu

haefnipaettirnir 2023
@ 1.Greinandi hugsun
e. Analytical thinking
® 2.Skapandi hugsun

e. Creative thinking
3. Seigla, sveigjanleiki og lipurd
e. Resilience, flexibility and agility
& 4. Innri hvati og sjalfsvitund
e. Motivation and self-awareness
& 5. Forvitni og simenntun
e. Curiosity and lifelong learning
# 6. Teeknileesi
e. Technological literacy
& 7. Areidanleiki og ad gefa smaatridum gaum
e. Dependability and attention to detail
& 8.Samkennd og virk hlustun
e. Empathy and active listening
& 9. Leidtogahaefni og geta til ad hafa félagsleg ahrif
e. Leadership and social influence
10. Gaedaeftirlit
e. Quality control

Heimild: World Economic Forum, Future of Jobs Report 2023

&

© SVb |
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brjar leidir til ad saekja um styrk
i starfsmenntasj6di VR/LIV 2

Einstaklingar

Einstaklingur seekir um styrk

Umsokn

Sott er um & Minum sidum a vr.is.
Félagsfdlk annarra adildarfélaga
LIV saekir um hja sinu stéttarfélagi.

Veldu eina leid

Fyrirtaeki saekir um styrk

Umsoékn
Sétt er um 4 attin.is

Reikningur

Greiddur reikningur verdur ad
vera a nafni pess sem saekir um
og stadfesting & ad reikningur sé
greiddur parf ad fylgja.

Reikningur

Greiddur reikningur verdur ad
vera & nafni fyrirtaekis og stad-
festing & ad reikningur sé greiddur

parf ad fylgja.

Sameiginlegur styrkur

Sameiginlegur styrkur
einstaklings og fyrirtaekis

Kostnadur

Nam verdur ad kosta ad lagmarki
200.000 kr.

Upplysingar

Lysing a nami skal fylgja med
umsoékn ef 6ljost er hvers konar
nadm/namskeid sott er um.

Upplysingar

Lysing a nami skal fylgja med
umsokn og listi starfsfolks sem
séttu ndmid/namskeidid (nafn-
kennitala-stéttarfélagsadild).

Greidsla

Styrkur greiddur inn a reikning
félaga ad uppfylltum skilyrdum
sjodsins.

Greidsla

Styrkur greiddur inn & reikning
fyrirtaekis ad uppfylltum skilyrdum
sjodsins.

Athugid

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
nams, starfstengdu namskeidsgjaldi eda
radstefnugjaldi.

Hamarksstyrkur er 130.000 kr. og
390.000 kr. pegar félagi a rétt a
uppsofnun. Veittur styrkur af tom-
stundanamskeidi er 50% ad hamarki
30.000 kr. sem dregst fra arlegum
hamarksstyrk.

Tomstundastyrkur hefur ekki ahrif a
uppsofnun.

Veittur ferdastyrkur vegna nams/starfs-
tengdra namskeida er 50% ad hamarki
40.000 kr. sem dregst fra arlegum
hamarksstyrk.

Athugio

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
nams, starfstengdu ndmskeidsgjaldi eda
radstefnugjaldi.

Hamarksstyrkur er 390.000 kr. fyrir
hvern einstakling.

Hamarksstyrkur til fyrirtaekja er kr.
3 milljénir & ari

Reikningur

pad skiptir ekki mali & hvoru nafni
greiddur reikningur er, a nafni
fyrirtaekis eda félaga.

Umsokn

Félagi saekir um styrkinn & Minum
sidum & vr.is eda hja sinu LiV-félagi
og gildir si umsdkn einnig vegna
styrks fyrirtaekisins og parf pvi
ekki ad senda inn sér umsokn fyrir
fyrirtaekid.

Yfirlysing fra fyrirtaekinu verdur
ad fylgja med umsokninni par
sem fram kemur ad um sé ad
reeda sameiginlega umsokn

0g ad namid sé hluti af starfs-
préunaraaetlun starfskraftsins.

Afgreidsla

Vid sampykkt umsoknar dregst
styrkupphaedin af rétti beggja.
Midad er vid 50/50.

Utborgun
Styrkupphaed greidist inn &
reikning beggja.

-

Upphaed styrks
Samanlagdur styrkur er 90% af
namsgjaldi — hamark 520.000 kr.
(130.000 kr. réttur félaga + 390.000
kr. réttur fyrirteekis) eda

780.000 kr. pegar félagi & rétt

4 uppsofnun (390.000 kr. upp-
sofnun félaga + 390.000 kr. réttur
fyrirtaekis).

STARFSMENNTASJODUR
VERSLUNAR- OG SKRIFSTOFUFOLKS

[ﬂmbwm[mnd
islenzkra
verzlunarmanna

starfsmennt.is

vris | attin.is | landssamband.is




STARFSPROUN

A vefsidu VR er ad finna sérstaka undirsidu helgada starfsproun par sem félagsfélk VR getur aflad sér
upplysinga um hvernig ma proast i starfi, sem og nyta sér hin ymsu verk-faeri sem standa par til boda
til ad huga ad heefniaukningu sinni.

Pegar talad er um starfspréun pd er ekki eingdngu verid ad tala um ad einstaklingar skipti um
starfsvettvang, p6 ad pad geti vissulega att vid i einhverjum tilvikum. Hér er meira verid ad visa i pad
ferli pegar einstaklingar sja teekifaeri i pvi ad vaxa og préast i storfum sinum med pvi ad mdta og/eda
tileinka sér nyjar adferdir til ad sinna starfi sinu.

oidwiesy

unol

@ |J'L_J'LI'LI'L| ol Endurmenntun/simenntun
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Taktu naesta skref!

Veldu pad sem vid a...

Eg er ad leita mér ad hvatningu til starfspréunar
Eg barf adstod vid ad koma mér af stad

Eg vil gjarnan mennta mig - en parf g6d rad

Eg barf ad préa nyja haefni til pess ad fylgjast med
Eg hef ahuga & ad taka ad mér meiri abyrgd

Eg vil verda betri i pvi sem ég er ad gera

Félagsfélki ad kostnadarlausu

Radgjof hja nams- og starfsradgjafa Mimis-simenntunar
Skraning fer fram i gegnum Minar sidur & www.vr.is
Viotol fara fram a Teams og taka um 30 minutur

Radgjofin getur farid fram & ensku, sé pess 6skad

© © ® ® ® ®

Markmidid er ad veita upplysingar um mogu legar leidir tilfrekari
starfsprounar, studning vio akvardéanatoku um nam eda stodu
a vinnumarkadi

vr.is/starfsthroun
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FYRIRTIEKI“I-'\RSINS 2023
KYNNT I HORPUNNI

Nidurstodur i konnun VR & Fyrirtaeki arsins 2023 voru
kynntar vid hatidlega athofn i Horpu i mai sidastlidnum.
Ragnar Pér Ingdlfsson, formadur VR, og Asmundur Einar
Dadason, mennta- og barnamalaradherra, afhentu vidur-
kenningarnar til fyrirtaekja i premur steerdarflokkum. pau
fyrirtaeki sem skérudu fram ar og hljota nafnbétina Fyrirtaeki
arsins 2023 eru:

[ flokki smaerri fyrirteekja par sem starfa faerri en 30:
Farmers Market

islensk getspa

M7

Rekstrarfélag Kringlunnar

Tryggja

[ flokki medalstérra fyrirtaekja, par sem starfa 30-69;
Dohop

Expectus

Reykjafell

Toyota

Travel Connect

[ flokki stérra fyrirtaekja, par sem starfa 70 eda fleiri:
NetApp

Nova

Opin kerfi

Orkan

TK bilar

Kénnun VR & Fyrirtaeki drsins nddi til alls félagsfélks VR auk fjolda ann-
arra & almennum vinnumarkadi og er umfangsmesta vinnumarkads-
kénnun sem gerd er & Islandi. Kdnnunin { &r var jafnframt su staersta sem
VR hefur 14tid gera til pessa. Gallup lagdi kdnnunina fyrir og sa um
drvinnslu nidurstadna.

Pau fyrirteeki sem uppfylltu skilyrdi um ldgmarkssvorun og tryggdu
ollu starfsfolki sinu patttokurétt (ekki adeins VR félogum) komu til
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greina f vali & Fyrirtaeki arsins og voru pau 155 talsins. Auk fyrirtaekja
arsins voru vidurkenningar veittar til peirra immtan efstu fyrirteekja
i hverjum staerdarflokki og voru pau Utnefnd Fyrirmyndarfyrirtaeki
2023. P4 voru sérstok aukaverdlaun veitt f fyrsta skipti®, pegar prju
fyrirtaeki fengu nafnbotina Fjolskylduveenustu fyrirtaekin 2023.

Kénnunin um Fyrirtaeki rsins 2024 fer af stad i byrjun érs. Vid hvetjum
fyrirtaekin til ad taka pulsinn & sinu starfsfélki og taka patt { kdnnuninni.
Haegt er ad skra fyrirtaeki sitt & vris/2024

FJOLSKYLDUVANT
FYRIRTAKI 2023

FJOLSKYLDUVZANUSTU
FYRIRTZAKIN 2023

i mai 2023 Utnefndi VR Fjolskylduvaenustu fyrirtaekin 2023 i
tengslum vid arlega kdnnun félagsins a Fyrirtaeki arsins. Fjol-
skylduvaenustu fyrirtaekin 2023 eru: i flokki storra fyrirtaekja:
Netapp. | flokki medalstérra fyrirtaekja: Toyota og i flokki
litilla fyrirtaekja: Stokkur Software.

Petta er f fyrsta skipti sem VR veitir slika vidurkenningu en hun grund-
vallast & svorum starfsfolks vid spurningum i konnun VR & Fyrirtaeki
arsins sem snua ad sveigjanleika { vinnu og getu til pess ad samraema
vinnu- og einkalif. Valid & fyrirtaekjunum liggur pvi hjé starfsfélkinu
sjalfu, en ekki hja VR eda atvinnurekendum. Kénnun VR & Fyrirtaeki
arsins er staersta vinnumarkadskénnun & [slandi og neer til alls
félagsfolks VR auk fijolda annarra & almennum vinnumarkadi.

Starfsfélk peirra fyrirtaekja sem hljéta vidurkenningu sem Fjolskyldu-
veenustu fyrirteekin 2023 er maelanlega dnaegdara med getu sina til
pess ad adlaga vinnutimann ad porfum fjélskyldulifsins. Til daemis

FYRIRTAKI
ARSINS 2023

ad taka feedingarorlof an pess ad pad komi nidur & starfsframa, taka
sumarfri & peim tima sem pad hentar, skreppa Ur vinnu med litlum
fyrirvara pegar naudsyn krefur, og svo framvegis.

VR telur brynt ad vekja athygli & pessum mikilveega malaflokki med
pvi ad veita sérstakar vidurkenningar til peirra fyrirtaekja sem bjéda
starfsfélki sinu upp a fjdlskylduvaena vinnustadi. betta er f takt vid
dherslur félagsins sem hefur vakid mals & malefnum eins og pridju
vaktinni og styttingu vinnuvikunnar, sem studla ad frekara jafnveegi
milli vinnu og einkalifs.

Rannsoknir VR benda jafnframt til pess ad félagsfolk geri mun meiri
krofur um sveigjanlegan vinnutima en adur, sem ber vott um breytt
vidhorf & vinnumarkadi. Myndin fyrir nedan synir t.d. nidurstddur ur
kénnun sem VR gerdi medal félagsfélks med 10 ra millibili. Félagsfolk
var bedid um ad merkja vid pau atridi sem pau téldu mikilveeg vid val
& nyju starfi.

Athygli vekur ad &rid 2022 voru mun fleiri VR félagar sem toldu pad
mikilveegt ad velja starf sem haeefir vel adsteedum i fidlskyldu- og
einkalifi, eda 88,1%, sem er talsverd haekkun fra 2012, pegar hlutfallid
var 80,5%. Eins voru miklu fleiri VR félagar sem toldu mikilvaegt ad
velja starf sem veitir peim mikinn fritima arid 2022, eda 47%, midad
Vi 30,9% &rid 2012.

bréun

90,8%
92,2%

Starf par sem verkefnin
eru dhugaverd.

90,6%
90,5%

Starf par sem ég
nyt min til fullnustu.

Starf sem haefir vel 88,1%
adstaedum minum i
fiélskyldu- og einkalifi.

Starf par sem ég hef 85%
mikid starfsoryggi. 85.1%

82,7%
87,8%

Starf sem gefur god laun.

Starf par sem taekifeeri 71,3%
eru god til starfsframa. 71.8%

Starf par sem ég geri 67,5%
eitthvad mikilvaegt
fyrir adra. 64%

Starf par sem ég get 67,3%
kynnst 68ru folki. 68.1%
2022
Starf par sem ég hef 47% .
mikinn fritima. 30,9% . 2012

VR mun bregdast vid nyjum &herslum medal félagsfélks med pvi ad
vinna ad fjdlskylduvaenni vinnumarkadi. betta verdur gert med pvi ad
berjast fyrir styttri vinnuviku, sveigjanlegri vinnutima, samkomulagi
um réttindi félks til jarvinnu, og svo meetti lengi telja.

Eins stefnir VR ad pvi ad veita &fram verdlaun til fiolskylduveenustu
fyrirtzekja landsins, i tengslum vid sina arlega kdnnun um Fyrirtaeki
arsins, { peirri von ad haegt sé ad skapa jékvaett fordaemi sem onnur
fyrirteeki munu fylgja. B
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FELAGSMAL

SPURT OG SVARAD
UM VEIKINDARETT

Hvad a ég langan veikindarétt?

Afyrsta ari hja sama fyrirteeki: 2 dagar fyrir hvern unninn manud.
Eftir 1 hja sama fyrirtaeki: 2 manudir & hverjum 12 manudum.
Eftir 5 hja sama fyrirtaeki: 4 manudir & hverjum 12 manudum.

Eftir 10 &r hja sama fyrirtaeki: 6 manudir & hverjum 12 manudum.

Po skal starfskraftur, sem dunnid hefur sér réttindi til 4 eda 6 manada
launagreidsina i veikindaforféllum hja sidasta atvinnurekanda og
skiptir um starf, eiga rétt til launagreidsina ekki minna en i 2 manudi
d hverjum 12 manudum hja nyja atvinnurekandanum.

A fyrsta éri safnast dagarnir upp pannig ad ef enginn veikindadagur
er nyttur er veikindarétturinn eftir t.d. 10 manada starf 20 dagar.

Starfskraftur i hlutastarfi & sama rétt, veikindarétturinn er ekki hlut-
falladur.

Hvad a ég ad fa greitt i veikindum?
[ veikindum & starfskraftur ad fa pau laun sem hann myndi fa ef hann
veeri ad vinna.

Hversu langur er veikindaréttur vegna veikinda barna?

Afyrstu 6 manudum hja sama fyrirtaeki: 2 dagar fyrir hvern unninn
manud.

Eftir 7 manudi hja sama fyrirtaeki: 12 dagar & hverjum 12 manudum.

Ofangreindur veikindaréttur & vid um adhlynningu sjukra barna undir
13 dra aldri. Sama & vid um bdrn undir 16 ara aldri pegar veikindi eru
pad alvarleg ad pau leidi til sjukrahusvistar f a.m.k. einn dag. Foreldrar/
forrddamenn halda pa dagvinnulaunum sinum, svo og vaktadlagi eda
eftirvinnudlagi par sem pad & vio.

Pad er sameiginlegur skilningur ad med foreldri sé einnig &tt vid
fosturforeldri eda forrddamann sem er framfaerandi barns og komi
pa i stad foreldris.

Hversu oft parf ég ad tilkynna veikindin, parf ég ad
hringja inn a hverjum degi?

Starfsfolk hefur ekki tilkynningaskyldu nema einu sinni, p.e. i upphafi
veikinda. Er pad atvinnurekandans ad bidja um vottord kjosi hann
svo og skal hann pé einnig endurgreida kostnadinn vegna pess.
Ef starfskraftur skilar vottordi pa er pad a abyrgd starfskraftsins ad
endurnyja pad sé hann enn veikur eftir ad fyrra vottordi lykur. Rétt er
b6 ad tilkynna pad til atvinnurekanda og geeta ad pvi ad oski hann
eftir framhaldsvottordi, pa & starfskrafturinn rétt & pvi ad fa kostnadinn
vegna leeknisvottordsins greitt.

Hvada reglur gilda um veikindi/slys i orlofi?

Starfskraftur & rétt & ad fa orlofid sitt baett um sem nemur peim tima
sem vidkomandi gat ekki notid frisins vegna veikinda eda slyss ef
veikindin eda &verkar vegna slyssins standa samfellt yfir lengur en 3
solarhringa og tilkynningaskyldu er fullnaegt.

Starfskraftur parf ad tilkynna atvinnurekanda strax 4 fyrsta degi ad
hann geti ekki notid frisins og frd hvada lzekni hann muni koma med
leknisvottord.

A starfskraftur rétt a umbun fyrir ad leysa stjérnanda
sinn af t.d. vegna veikinda eda orlofs?
Pegar starfskraftur, sem ekki er radinn sem stadgengill stjérnanda,

leysir stjornanda sinn af i storfum t.d. vegna orlofs eda veikinda og su
afleysing stendur yfir i eina viku eda lengur skal undirmadur eiga rétt
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til umbunar fyrir slika afleysingu med hlidsjon af peirri dbyrgd og pvi
starfsalagi sem hann verdur fyrir. Adilar skulu semja um slika umbun
adur en til afleysingar kemur.

A starfskraftur rétt 4 launum & medan hann
fer til laeknis?

Laeknisheimsokn er ekki dvinnufaerni ein og sér, 6ll eiga po rétt &
pvi ad fara til leeknis og pvi getur atvinnurekandi ekki bannad slika
heimsokn.

Vardandi greidsluskyldu f laeknisheimsoknum pa er ekki haegt ad gera
krofu um ad veikindaréttur sé nyttur en pad tidkast ad starfsfolk fai ad
fara an skerdingar launa.

Ef leeknisheimsoknir eru mjog tidar og vegna tiltekinna veikinda ma
horfa til pess ad nyta veikindarétt enda verid ad koma i veg fyrir
frekari veikindi. bvi til stadfestingar parf ad liggja fyrir laeknisvottord
ef farid er fram & pad af hélfu atvinnurekanda.

Maki minn er veikur, a ég rétt a veikindarétti
hja atvinnurekanda?

Starfskraftur & ekki veikindarétt hjd atvinnurekanda sinum ef maki
verdur veikur. Starfskrafturinn getur aftur & maéti sétt um greidslur
Sjukrasjéd VR, sja nanar & vr.is.

Starfskraftur & rétt & leyfi frd storfum pegar um évidradanlegar (e. force
majeure) og brynar fjolskyldudstaedur er ad reeda vegna sjukddms
eda slyss sem krefst tafarlausrar naerveru starfskrafts. A medan & slikri
flarveru stendur & hann ekki rétt & launum fra atvinnurekanda, skv.
kjarasamningi.

Hvad ef starfskraftur verdur veikur eda lendir i slysi
a uppsagnarfresti?

Pegar starfskraftur er & uppsagnarfresti breytir pad ekki réttarstéou
hans. Pannig & starfskraftur 4 uppsagnarfresti sama rétt og hann hafdi
adur. Ef starfskraftur lendir td. f vinnuslysi & sidasta degi pa & hann po
rétt & vinnuslysaréttinum skv. kjarasamningi eins lengi og hann parf &
honum ad halda, somuleidis fai hann atvinnusjukdom.

Hvad er vinnuslys?

Slys telst til vinnuslyss pegar évaentur atburdur veldur pvi ad starfs-
kraftur slasast og verdur évinnufeer. Einnig telst pad til vinnuslyss
slasist starfskraftur & beinni leid { eda Ur vinnu.

Vid vinnuslys & starfskraftur 3 manada veikindarétt & dagvinnulaunum,
6had starfsaldri hja fyrirtaekinu.

Hafa ber f huga ad vinnuslys og slys i vinnu er ekki endilega pad
sama svo gott er ad hafa samband vid kjaramalasvid VR ef vafi er 3,
kjaramal@vr.is.

Hvada rétt a ég ef ég er buiin/n/d ad nyta veikindarétt
minn hja atvinnurekanda?

Ef starfskraftur hefur nytt ad fullu veikindarétt sinn skv. kjarasamningi
hja sinum atvinnurekanda getur hann sétt um greidslur dr sjukrasjooi
VR. Sjd ndnar a vris. &

Fleiri spurningar og svor vardandi
veikindarétt, uppsagnir og orlof ma finna
avef VR, vr.is.

STAFRAN HZFNI

HVAR

STENDUR

bU?

busundir

VR félaga
hafa tekid
sjalfsprof VR
i stafraenni
haefni!

Ert pu buin/n/0
ao taka profio?

Kynntu pér malio
nanar a
stafreenhaefni.is
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UR DOMSALNUM

Pann 28. juni 2023 var kvedinn upp démur af Haestarétti islands sem stadfesti talkun VR & veikindarétti
trans einstaklings i kynstadfestandi ferli hans. Hafdi VR unnid malid i héradi og fengid veikindarétt
stadfestan. Landsréttur snéri vid nidurstédu héradsdoms og féllst ekki & veikindarétt. [ kjolfar doms
haestaréttar skopudust dhugaverdar umraedur um tulkanir démara par sem Samtok atvinnulifsins toldu
a0 med nidurstddu hans vaeri verid ad sjukddémavaeda kynmisreemi og ad i pvi faelist afturfor i barattu
trans einstaklinga en formadur Trans Islands fagnadi hins vegar nidurstédunni og taldi svo ekki vera.

A vorénn 2020 leitadi VR félagi til félagsins eftir ad hafa ekki fengi®
laun sin greidd fyrir veikindi vegna adgerdar sem hann hafdi farid
manudi a0ur. Sem trans einstaklingur hafdi VR félaginn, hér eftir
nefndur A, gengist undir brjéstndm sem var hluti af kynleidréttingar-
ferli hans. Fyrirtaekid sem hann vann hjé, hér eftir nefnt b, taldi ad-
gerdina ekki naudsynlega, p.e. ad um valfrjdlsa adgerd veeri ad raeda,
0g neitadi pvi ad A eetti rétt & greidslu vegna évinnufeerni sinnar
samraemi vid veikindarétt 1 kjarasamningi. Pratt fyrir dskorun pess
efnis, breytti b ekki afstédu sinni og téku SA undir afstodu p.

HERADSDOMUR

Malid var tekid fyrir i Héradsdomi i byrjun sumars 2021. Par krafist
A greidslu veikindalauna f tvo manudi vegna brjostndmsadgerdar
og fylgikvilla hennar. Byggdi malflutningur A & pvi ad adgerd pessi

leiddi til ovinnufeerni og uppfyllti veikindahugtak kjarasamnings.
Adilar deildu um hvort adgerd veeri valkveed og hvort fiarvistir vegna
adgerdar veeru greidsluskyldar samkvaemt reglum vinnuréttar um
veikindagreidslur. Fyrir domi svaradi lytalaeknir A pvf til ad toluverd
haetta veeri 4 ad A hefdi ordid dvinnufeer seinna meir ef hann hefdi
ekki farid  adgerdina, enda syndu rannsoknir ad peir sem purfi & slikri
rannsokn ad halda upplifi beetta andlega lidan ad adgerd lokinni og
sjalfsvigstioni minnki. Gedlaeknir A stadfesti pad einnig og ték fram
ad brjostnadm veeri éadskiljanlegur hluti trans medferdar mannsins. P
byggdi pd & pvi ad ekki veeri um ovinnufeerni vegna sjukdéms i
skilning laga og kjarasamninga ad raeda heldur valfrjdlsa lytaadgerd.
Agreiningurinn snerist pvi um hvort um sjukdém veeri ad reeda, svo
og hvort ad adgerd sem pessi vaeri naudsynleg til ad koma i veg
fyrir dvinnufeerni seinna meir, og par med veeri b greidsluskyldur sam-
kveemt veikindakafla kjarasamnings.
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Vid malsmedferd i haestarétti kom medal annars
fram ad i adurnefndri greinargerd med frum-
varpi laga um kynraent sjalfraedi hafi verid reett
um hvort flarlaegja aetti kynmisreemi eda kyn-
ama alfarid ur nyrri sjukdémsflokkun (ICD 11)
til ad undirstrika pad a0 trans einstaklingar séu
ekki haldnir sjukdémi.

Ad mati domsins hafdi verid synt fram & ad A hafi verid haldinn sjuk-
démnum transsexudalismus” auk pess sem baedi lytalaeknir og ged-
laeknir hofou vitnad um ad fyrirsjdanlegt vaeri ad an adgerdar hefdi A
ordid évinnufeer. Nidurstada héradsdéms var pvi ad A hafi verid veikur
i skilningi vinnuréttar, ekki hafi veeri um valfrjdlsa fegrunaradgerd ad
reeda heldur naudsynlega adgerd i vidtaeku kynstadfestandi ferli trans
manns. Var b pvi deemt til greidslu veikindalauna A til tveggja ménada.

LANDSRETTUR

P afryjadi nidurstddu héradsdéms. Démarar toku fyrst og fremst til
skodunar l6g nr. 80/2019 um kynraent sjdlfreedi. Pau 16g kveda medal
annars & um ad einstaklingar eldri en 15 dra geti breytt opinberri
skrdningu kyns an sjukdémsgreiningar og vidurkenndrar medferdar
hja Landspitalanum. Samkvaemt eldri I6gum fra 2012 purftu trans
einstaklingar hins vegar ad fara i gegnum langt ferli i heilbrigdis-
kerfinu til ad fa opinberri skraningu sinni breytt. | greinargerd frum-
varps til laga nr. 80/2019 var tekid fram ad f eldri [dgum um ,kyn-
attunarvanda” hafi verid gengid Ut frd pvi ad ,transsexudalismi” veeri
skilgreindur sem gedsjukddmur samkveemt paverandi alpjodlegu
sjukdomsflokkunarkerfi ICD 10). [ nyrri Utgéfu flokkunarkerfisins (ICD
11) var kynattunarvandi” pé felldur Ur kafla um gedsjukdoéma og
kynmisraemi tekid upp pess i stad, en pa undir kafla um kynheilsu.
Vid petta hafi trans verid afsjukdomaveett. Athygli vekur p6 ad um-
reett flokkunarkerfi hafdi vid lagasetningu ekki tekid gildi hér & landi,
en pottiljost ad yrdi gert & naestu arum.

Nidurstada landsréttar var pvi st ad med nyjum Idgum um kynraent
sjalfraedi fra arinu 2019, er kynmisraemi ekki sjikdomur og pvi veeri
ekki heegt ad fallast & ad A hafi verid haldinn sjukdémi er hann gekkst
undir brjéstndmsadgerd arid 2020. Landsréttur flallar hins vegar
ekkert um pad f nidurstédum sinum hvort ad adgerd veeri adkallandi
til pess ad koma i veg fyrir andleg veikindi sidar meir, pratt fyrir ad ein
af mélsésteedum A hafi einmitt snuid ad pvi.

HASTIRETTUR
Pessari nidurstodu afryjadi A til haestaréttar.

Vid maélsmedferd  haestarétti kom medal annars fram ad { 4durnefndri
greinargerd med frumvarpi laga um kynraent sjalfraedi hafi verio reett
um hvort flarleegja zetti kynmisraemi eda kynama alfarid ur nyrri sjuk-
domsflokkun (ICD 11) til ad undirstrika pad ad trans einstaklingar séu
ekki haldnir sjukdomi. Akvedid hafi b6 verid ad halda pvi i flokkun-
inni, pa einkum til ad tryggja trans einstaklingum adgengi ad heil-
brigdispjénustu.

[ nidurstdédu domsins var tekid fram ad markmi® laganna hafi ekki
veri® ad ryra rétt trans einstaklinga heldur ad einfalda trans og inter-
sex einstaklingum ad breyta opinberri skrdningu sinni { samraemi vid

kynvitund sina &an pess ad purfa ad fara i gegnum heilbrigdiskerfid.
Engin afstada hafi pd verid tekin til pess i frumvarpinu hvort kyn-
misraemi geeti talist til veikinda. Kynmisreemi geti pé aftur & moti
valdi® kynama og kynami kann ad hafa i for med sér mikla vanlidan
sem getur leitt til punglyndis, kvida, félagslegrar einangrunar og
jafnvel sjélfsvigs. [ peim tilfellum pegar trans einstaklingur er haldinn
kynama, getur dstand einstaklingsins falid f sér sjukdom sem bregdast
purfi vid, m.a. med brjostnami, til ad koma i veg fyrir évinnufaerni
seinna meir.

Var pad pvi stadfest af Haestarétti, byggt & laeknisvottordum og vitnis-
burdi leekna, ad A eetti rétt til greidslu veikindalauna. Pegar trans ein-
staklingur upplifir kynama, getur adgerdarleysi leitt til alvarlegra and-
legra veikinda og getur adgerd pvi flokkast sem naudsynleg til ad
fyrirbyggja veikindi. Afleidingar kynmisreemis geta pannig leitt til
veikinda. pratt fyrir ad kynmisraemi flokkist ekki sem sjukdémur einn
0g sér samkveemt nyjum l6gum, parf ad lita til annarra atrida sam-
hlida pegar veikindaréttar er dkvardadur.

Pad er pvi ekki haegt ad fallast & pa afstodu SA ad verid sé ad sjuk-
démavaeda kynmisraeemi og ad um afturhvarf sé ad raeda, heldur fjallar
nidurstada domara um afleidingar pess ad adhafast ekki og ad kyn-
misreemi geti leitt til kynama sem getur leitt til alvarlegra andlegra
veikinda. Ekki sé haegt ad tulka nidurstodu Haestaréttar & annan hatt.
parft er ad standa vord um réttindi félks og synir nidurstada pessa
doms ad veikindahugtak vinnuréttarins er tilkomid til ad tryggja rétt-
indi félks til naudsynlegrar flarveru fra storfum, m.a. til ad koma i veg
fyrir alvarleg veikindi, hvort sem pau eru likamleg eda andleg. B

HUGTOK

TRANS
Kynvitund samraemist ekki pvi kyni sem peim var uthlutad
vid faedingu.

KYNSTADFESTANDI FERLI

/ KYNLEIDRETTINGARFERLI

Ferli par sem trans einstaklingur leidréttir/adlagar nafn,
personuforndfn, kyntjaningu og jafnvel kyneinkenni til
ad samraemast kynvitund sinni. Ferli hvers og eins er mis-
munandi, med misjéfnum skrefum og inngripum. Ekki allt
trans folk leitar sér heilbrigdispjonustu af pessu tagi.

KYNVITUND
Upplifun einstaklings af eigin kyni, t.d. kona, karl, kvar.

KYNOSAMRAMI / KYNMISRAMI
begar Uthlutad kyn er ekki i samraemi vid kynvitund.

KYNAMI

Vanlidan sem fylgir pvi ad kynvitund og uthlutad kyn fara
ekki saman. Getur valdid mikilli vanlidan, t.d. punglyndi,
kvida og jafnvel leitt til sjalfsvigs.

SJUKDOMSHUGTAKID SKV. KJARASAMNINGI

Auk veikinda og slysatilvika verdur veikindaréttur virkur
purfi starfskraftur ad gangast undir adkallandi og naudsyn-
lega leeknisadgerd til ad draga Ur eda eyda afleidingum
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RAFRANIR
HADEGISFYRIRLESTRAR

A EG AD SPARA i )
EDA GREIDA NIDUR LANIN MIN?

2.névember kl. 12:00-12:45
Opinn @ Minum sidum VR i 30 daga

Leidbeinandi: Jon Jésep Snaebjoérnsson,
vidskiptatengslastjori Aurbjargar

Lan og vextir snerta okkur flest. [ pessum fyrirlestri er fari® yfir nokkur
atridi sem mikilvaegt er ad pekkja til ad taka upplystari og betri
akvardanir { flarmalum einstaklinga. [ lok fyrirlestrar aettu patttakendur
ad pekkja nokkur af peim helstu hugtokum sem snerta lantoku og
sparnad. Fyrirlesturinn hentar vel peim sem telja sig hafa litla pekk-
ingu & lantoku, voxtum, présentum og sparnadi - eda vilja einfald-
lega gera betur i flarmalunum sinum. Fyrirlesarinn er Jon Josep
Snaebjérnsson vidskiptatengslastjori fiartaeknifyrirtaekisins Aurbjargar,
sem studlar ad auknu fjarmélalaesi, gagnsaei og adstodar folk vid ad
taka upplystari og betri akvardanir f fjarmalum.

ALAGSSTJORNUN | DESEMBER

7. desember kl. 12:00-12:45
Opinn & Minum sidum VR i 30 daga

Leidbeinandi: Anna Claessen, alpjodlega vottadur markpjélfi (ACC)

[ fyrirlestrinum er flallad um hvernig er haegt ad né jafnveegi og ré &
alagstimum og hvernig vid getum notad nutimateekni til ad hjalpa
okkur ad na pvi markmidi. Farid er yfir fjolbreyttar og dhefdbundnar
leidir til ad draga Ur streitu, réa taugakerfid og beeta vellidan. Hvad
er ad veita orku? Hvad er ad draga fra okkur orku? Hvada verkefnum
geturdu dreift & adra? Anna Claessen starfar sem alpjodlega vottadur
markpjalfi og einkapjélfari { World Class & daginn og skemmtir med
Happy Studio & kvoldin. Hun pekkir af eigin raun mikid &lag, en hun
datt f kulnun &rid 2019 og vann sig upp ur pvi. A peirri vegferd baetti
hun vid sig RTT medferdardéleidslu, HAM, NLP, Gestalt, hamingju,
medvirkni -og sambandsmarkpjalfun til ad geta hjélpad sem flestum.

SKRANING

Med pvi ad skra pig feerdu aminningu pegar naer dregur
vidburdi a télvupodstfangid sem pu ert med skrad hja VR.
Pu getur séd hvada netfang pu ert med skrad a Minum
sidum a vr.is. Pu getur einnig smellt & hnapp vio skraningu
til ad setja vioburdinn i dagatalid pitt.

Fyrirlestrarnir verda einungis adgengilegir rafreent. beim

verdur streymt a auglystum tima, opnir Ut daginn a hlekkn-
um vr.is/streymi en fara svo inn & Minar sidur og verda
par adgengilegir i 30 daga.

Skannadu kédann med
snjallsimanum til ad fa nanari
upplysingar um vidburdi VR

FELAGSMAL

YFIR150 TILBOD
TILVR FELAGA
GEGNUM SPARA APPID

Spara appid er pjonustuvettvangur sem geymir
morg hundrud tilbod a fjélbreyttum vorum og
pjénustu fra samstarfsadilum fyrir neytendur. Af-
slattarkjor eru allt ad 30% proésent, og audvelt ad
nyta pau med einum smelli. VR og Spara appid
eru i samstarfi og sameina o6ll pin vildarkjor &
einum stad.

Spara appid er einfalt i notkun. Neytendur sakja appid i simann
og skra sig inn med rafreenum skilrikjum. Kerfid sér pa strax hvada
hépum vidkomandi tilheyrir og notandinn sér samstundis { appinu
hvada afslattarkjor standa honum til boda. Vid nyskraningu velur
einstaklingur pa voruflokka sem eru { mestu uppéhaldi og audveldar
pannig adgang ad peim tilbodum sem gaetu helst nyst vidkomandi.

VR er med um 150 tilbod  Spara appinu og pa eru étalin pau tilbod
sem bjodast vidkomandi { 6drum hopum sem hann tilheyrir svo sem
starfsmannafélagi a sinum vinnustad, iprottafélagi og fleiri hépum en
fidlmargir hépar eru pegar skrddir { Spara appid og stédugt fidlgar.
Fiolbreytni pjonustu og voruflokka er mikil og spannar allt fra
,unadsvorum til dstandsskodana bifreida”!

Spara appid sparar tima sem annars faeri i ad leita uppi afslattarkjor
inni & vefsidum eda starfsmannasioum fyrirtaekja. Spara appid getur
einnig sparad neytendum talsverda fjarmuni vegna pess hve ein-
falt er ad nyta afslattinn med einum smelli og vid erum alltaf med
simann { vasanum.
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HVERNIG FINN EG TILBOD?

® DPegar pu hefur skrdd pig inn med rafreenum skilrikjum birtast
oll tilbod sem standa pér til boda i appinu.

® Til ad virkja dkvedio tilbod smellirdu einfaldlega 4 pad og getur
nytt pad strax vid greidslu.

® Fjolbreytni afslattarkjara er reyndar slik ad pad borgar sig einnig
ad profa ad fletta nafni verslunar upp pegar pu ert ad kaupa
eitthvad. Ef vidkomandi pjonustuadili er med tilbod fyrir pinn
hop kemur pad strax fram og pu getur virkjad afslattinn.

Spara appid er byggt & grunni 1819 Torgsins. Peim VR félogum sem
eru med pad app er bent & ad uppfaera parf appid yfir i Spara.
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Hér ma sja brot af peim tilbodum sem standa VR
félogum til boda:

Bilvogur

Hvad: 10% afslattur af efni, smurvinnu, bremsuvidgerdum,
nyjum sumar- og vetrardekkjum

Hvar: Audbrekku 17, 200 Képavogi

Hvenaer: Mén -fim. kl. 8:00-17:00 og fos. kl. 8:00-16:00

BK kjuklingur

Hvad: 15% afslattur af matsedli, gildir ekki med 66rum tilbodum
Hvar: Grensasvegi 5, 108 Reykjavik

Hvenaer: Man-fim og sun. kl. 11:00-22:00, f6s og lau kl. 11:00-21:00

Bonst6din hja Jobba

Hvad: 10% stadgreidsluafslattur

Hvar: Skeifunni 17, 108 Reykjavik
Hvenaer: Man.-fos. kl. 9:00-17:00

Burger-inn

Hvad: 15% afslattur af matsedli
Hvar: Flatahrauni 5a, 220 Hafnarfirdi
Hvenaer: Man.-sun. kl. 11:00-22:00

Culiacan

Hvad: 15% afslattur, gildir ekki med 6orum tilbodum
Hvar: Sudurlandsbraut 4a, 108 Reykjavik

Hvenaer: Mén.-sun. kl. 11:30-21:00

Dronefly

Hvad: 5% afslattur af dronum og 10% afslattur af voldum aukahlutum
Hvar: Jofurbasi 4, 112 Reykjavik

Hvenaer: Méan -fos. kl. 10:00-18:00 =

Naodu
i appio hér

Opnadu myndavélina og beindu ad
kédanum og yttu a hlekkinn sem
birtist eda sladu inn Spara
i leitargluggann
a Google Play eda App Store.

Spara VR
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Sigmundur Halldérsson
Starfskraftur LIV

BERNIE SANDERS
A HEIMSPINGI UNI
GLOBAL UNION

Forystusveit samtaka launafélks innan UNI Global
Union kom saman a 6. heimspingi UNI Global sem
fram for i Filadelfiu dagana 26.-30. agust sl. undir
yfirskriftinni ,Rising Together”. Par voru saman
komnir fulltrdar samtaka launafélks fra 109 16nd-
um. LIV &tti prja fulltrba & pinginu, pau Ragnar bér
Ingdlfsson, formann VR, Eid Stefansson formann
Félags verslunar- og skrifstofufélks & Akureyri og
Selmu Bjork Grétarsdéttur varaformann VR, en
auk peirra sétti pingid Sigmundur Halldérsson,
starfskraftur LIV, sem &heyrnarfulltrdi.

[ undanfara heimspingsins var haldin radstefna kvenna innan UNI. A
pbingi kvenna voru karlarnir i hépnum eingéngu gestir. bar var sam-
pykkt stefnumdorkun UNI Global Union vardandi jafnréttismal. Pau
mal sem brenna & konum eru ad sumu leyti 6lik peim sem karlar
leggja dherslu &. Fyrir utan pa augljésu kréfu ad oll njéti somu launa
fyrir somu storf, pé leggja konur dherslu & ad jafnrétti naist ekki nema
horft sé til heildarmyndarinnar sem taki ekki eingdngu til vinnustadar.
Enn og aftur kom fram sa gridarlegi adstodumunur sem rikir eftir
l6ndum. Réttur kvenna til launads faedingarorlofs er mjég misjafn og
somuleidis allar starfsadstaedur peirra. Krafa peirra vardandi betri kjor
er hins vegar skyr. Pzer krefjast pess ad konum sé syndur skilningur vid
blaedingar og tidahvorf. Auk pess sem verulega skortir & rannsoknir &
ahrif vinnu & heilsu kvenna, par sem reglur um starfsadstaedur midast
oft vid karla. Sémuleidis séu konur oft i stérfum par sem pess er krafist
ad peer vinni langar vaktir, auk pess ad sinna fjélskyldu og heimili.

Tonninn & heimspinginu var sleginn strax 4 fyrsta degi pegar Bernie
Sanders steig { pontu og hélt prumuraedu par sem hann sagdi pad

medal annars vera hlutverk samtaka launafélks ad leiGa breytingar
i pessari miklu bylgju teeknibreytinga og gridarlegrar audséfnunar &
hendur orférra adila & sama tima og folk byr vid fataekt. Sanders var
ekki sa eini sem reeddi um misskiptingu auds og hid mikilveega hlut-
verk samtaka launafélks. Fram hjé pvi verdur ekki litid ad steerstu fjol-
pjodlegu fyrirtaekin & bord vid Amazon, Apple, Meta og Microsoft
hafa ftrekad reynt ad bregda feeti fyrir stéttarfélog. Fram kom { mali
fulltrda Verdi fra byskalandi ad pegar pau séttu fram gegn Amazon
i pyskalandi hafi fyrirtaekid i fyrstu ekki viljad semja vid pau eda
vidurkenna rétt starfsfélksins til pess ad vera i stéttarfélagi. Eftir hord
atok hafi pau nad fram samningi og i kjolfarid hafi onnur stéttarfélog
Evropu farid | adgerdir, medal annars { Frakklandi, Bretland og 4 ftalfu.
Med samstodu samtaka launafélks og i krafti alpjodlegrar samvinnu er
loksins ad nast drangur i pvi ad beeta starfskjor launafdlks hjé pessum
risastoru fjolpjodafyrirtaekjum. Mikid verk er po fyrir hondum og pad
er verkalydshreyfingunni naudsynlegt ad starfa pétt saman & alpjoda-
visu, enda vidkomandi fyrirtaeki alpjodleg og i peim 16ndum par
sem stéttarfélog séu sterk geta pau haft &hrif til pess ad beeta lifskjor
starfsfolks pessara fyrirtaekja um allan heim.

A 6drum degi radstefnunnar toku systursamtok okkar fra Finnlandi,
PAM, vid ,Breaking Through” vidurkenningu fra UNI Global Union en
{ Finnlandi komust nylega til valda stjérnmaélaflokkar sem hafa pad &
stefnuskrd sinni ad brjota & bak aftur finnska vinnumarkadsmaodelio.
Samkvaemt yfirlysingu stjornarflokkanna er aetlunin ad grafa undan
samningsrétti launafolks, takmarka réttinn til ad leggja nidur storf og
draga Ur starfsoryggi starfsfélks. PAM hefur med starfi sinu, medal
annars med vinnustédvun og samningum fyrir hdnd 200.000 starfs-
folks f verslun, barist einhardlega fyrir hond launafolks f Finnlandi, par
sem 60% launafélks er i stéttarfélagi. Pad kom reyndar fram i mali
fidlmargra peirra sem toku til mals & pinginu ad uppgangur 6fga-
haegri afla og fasisma veeri mikid dhyggjuefni. Vid hér & [slandi erum
i pessum samanburdi i peirri 6fundsverdu stodu ad hér pykir pad sjalf-
sagt og edlilegt ad launafolk sé i stéttarfélagi. Vid verdum sannarlega
ad standa vord um pau réttindi med ollum rddum pvi pad er ljost
ad su varnarbaratta sem morg stéttarfélog standa frammi fyrir er
storhaettuleg lifskjorum almennings.

Bzedi & rddstefnu kvenna og & heimspingi UNI Global Union var 1690
& pad dhersla ad fylgja pyrfti eftir sampykkt ILO 190 sem lytur ad pvi
ad tryggja beri 6ryggi starfsfélks baedi & vinnustddum og heimilum.
Til ad vid getum oll stolt sinnt okkar stérfum verdur ad tryggja ad vid
verdum ekki fyrir areiti eda ofbeldi en fram hja pvi verdur ekki litid ad
konur eru mun liklegri til pess ad verda fyrir ofbeldi vid storf sin og eru
einnig frekar férnarldmb heimilisofbeldis. Med 16ggildingu ILO 190
munu atvinnurekendur bera dbyrgd & pvi ad tryggja 6ryggi starfsfolks
sins gagnvart pridja adila og skapa 6ryggi & vinnustadnum. Eins og
stadan er i dag hefur ekkert Nordurlandanna klarad 16ggildingu og
innan baedi LIV og VR er mikill dhugi & pvi ad heyra skyringar fra
islenskum stjérnvéldum hvad veldur.

A lokadegi bings var®d mikil umraeda um frid, lydraedi og mannréttindi.
Pingi® minnti & ad pad veeri skylaus réttur alls launafodlks ad bua vid
frio. b4 fordeemdi pingid aras Russa i Ukrainu og fordaemdi stjornvald i
Myanmar og stédu Palestinufolks i [srael. UNI Global Union hefur unnid
mikid og gott starf vid ad tryggja stddu folks { ldndum par stéttarféldg
eiga undir hdgg ad saekja. Pessi drangur hefur nddst { gegnum al-
pjodlega samninga par sem UNI Global hefur komid fram fyrir hond
launafolks f [6ndum & bord vid Bangladess og Pakistan og gert samn-
inga vid pau alpjédlegu fyrirtaeki sem starfa  pessum Iondum. &

Fréttir af vettvangi LIV er ad finna & landssamband.is
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TRUNADARMANNA-
NAMSKEID

ALLT UM KJARAMAL
OG PJONUSTU VR

11. oktéber kl. 8:30-12:00 og 13:00-16:00
Namskeidid er adeins tlad trinadarménnum VR
Leidbeinandi: Kjaramalasvid VR og sérfraedingar hja sjodum VR

VR leggur dherslu a ad triunadarmenn fai allar helstu upplysingar er
snua ad kjaramalum og pjonustu VR. Allt sem farid er yfir & namskeidinu
er gagnlegt fyrir trinadarmenn ad skilja, kunna deili & og vita hvar er
haegt ad finna upplysingar um. Fyrri hluti ndmskeidsins fer yfir helstu
atridi kjarasamninga svo sem veikindarétt, uppsagnir, orlof, vinnutima
og dunnin réttindi. [ seinni hluta ndmskeidsins er farid yfir pjonustulioi
eins og VR varasjéd, sjukrasjod, orlofssjod, starfsmenntasjéd og VIRK.

Pjonusta VR er vidamikil og mikilvaegt fyrir trinadarmenn ad pekkja
helstu peetti { kjaramélum og pjonustu hja VR. Einnig er gott ad geta
leidbeint félagsfolki VR & sinum vinnustad hvar haegt er ad nalgast
mikilvaegar upplysingar um réttindi og pjénustu hja VR. bess vegna
hvetjum vid alla trinadarmenn til pess ad sitja petta ndmskeid. Hér
gefst trinadarmonnum einnig teekifaeri til pess ad raeda saman, deila
reynslu sinni og fa svor vid spurningum sinum hja sérfraedingum VR.

HLUTVERK TRUNADPARMANNSINS
22. névember kl. 9:00-12:00
Namskeidid er adeins zetlad trinadarmonnum VR

Leidbeinandi: Eypdr Edvardsson, M.A. { vinnusalfraedi
og stjornendaradgjafi hja Pekkingarmidlun.

Pad er algengt ad leitad sé til trinadarmanna med hin ymsu mal
sem upp koma & vinnustédum og godir trinadarmenn geta gert
margt til ad feera hluti til betri vegar. A namskeidinu verdur farid
yfir hlutverk trdnadarmannsins og hvernig hann getur nélgast vio-
fangsefnin faglega baedi gagnvart atvinnurekanda og samstarfsfélki.
patttakendur geta komid med mal sem beir vilja ad séu raedd sam-
eiginlega en ekki er porf & ad vera med sérstok mal til ad taka patt.
Daemi um atridi sem eru raedd eru eineltismal, samskiptaerfidleikar,
vantraust starfsfélks & yfirmanni, kynferdisleg dreitni, erfidar og
umdeildar uppsagnir, agreiningur samstarfsfolks, kulnun, dlag og
erfidur starfsandi.

Leidbeinandi er Eypdr Edvardsson. Hann er med M.A. i vinnusalfraedi
og starfar sem pjalfari og stjérnendaradgjafi hjé pekkingarmidlun ehf.
Petta ndmskeid er hluti af peim grunnndmskeidum sem VR maelir
med ad allir trdinadarmenn komi &.

MOTTAKA FYRIR
NYJA TRUNADARMENN

8. noévember kl. 12:00-13:00
6. desember kl. 12:00-13:00

Méttakan er adeins aetlud trainadarmonnum VR

Leidbeinandi: Birgir Mar Gudmundsson
tengilidur trinadarmanna hja VR

TRUNADAR-
MENN

Trunadarmadur er tengilidur starfsfolks & sinum vinnustad vid VR og
atvinnurekandann. Starfsfélk & hverjum vinnustad kys sér trinadar-
mann til tveggja ara  senn og allir vinnustadir med fimm eda fleiri
VR félaga mega kjosa trinadarmann en ef starfsfolk er fleira en 50 ma
kjésa tvo. VR leggur rika dherslu & ad taka vel 8 méti dllum sem sinna
trdnadarstorfum fyrir félagid og bydur annan midvikudag f hverjum
manudi { sérstaka mottdku fyrir nyja trinadarmenn.

Bodid verdur upp & léttan hadegisverd, stutta fraedslu um ymislegt
sem gott er ad vita vardandi starfsemi VR og mikilvaeg gogn fyrir
trinadarmenn eru afhent. Kjorid teekifeeri til ad hitta & tengilid
trinadarmanna i eigin personu og byggja upp tengslanet vid adra
nyja trinadarmenn. Ef dhugi er fyrir hendi eftir méttékuna verdur
teki® rolt um pau svid innan VR sem trinadarmenn hafa dhuga 4 ad
vita meira um. Méttakan verdur haldin f nyjum og glaesilegum fundar-
sal VR & 9. haed i Husi verslunarinnar, Kringlunni 7. Vinsamlegast 14tid
vita af ofneemi eda 68ru sem parf ad taka tillit til.

SKRANING

Namskeidin verda haldin i nyjum og glaesilegum sal VR &
9. haed i Husi verslunarinnar, Kringlunni 7. Morgunmatur
verdur i bodi fyrir pau sem maeta 4 stadinn. Einnig er i sumum
tilfellum haegt ad taka patt i gegnum Teams en salurinn er
vel buinn taekjabunadi fyrir blandad namskeidahald. Veldu
pann moéguleika sem hentar pér i vidburdadagatalinu 4 vr.is.

Vid skraningu faerdu aminningu & netfangid sem pu ert
med skrad hja VR. Ef pu skrair pig sem patttakanda rafraent
feerdu sendan hlekk i télvupdstinum. bu getur séd hvada
netfang pu ert med skrad & Minum sidum a www.vr.is.

Einnig er haegt ad setja vidburdinn i dagatalid sitt med pvi
a0 smella & hnapp sem birtist vid skraningu.

Skannadu k6dann med
snjallsimanum til ad fa nanari
upplysingar um vidburdi VR
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VERDLAUN FYRIR RETTA LAUSN KR. 15.000

Lausnin & sidustu krossgatu er: Dansleikur

Vinningshafi krossgatunnar i sidasta bladi var Bjarndis Jonsdéttir. Bjarndis hefur verid félagi i VR fra arinu 1989. Hun
vinnur hja Logmal ehf. og hefur starfad par i teep 31 ar. Bjarndis er aettud fra Dufpaksholti i Rangarpingi eystra en hefur
buid d4samt eiginmanni sinum og bérnum & héfudborgarsvaedinu i teep 40 ar. Ahugamal Bjarndisar eru ferdalég,
ativist, innanhdsshénnun, tonlist og samvera med fjolskyldu og vinum.

[ lausn krossgatunnar hér ad ofan er ord. Vinsamlegast l4tid kennitdlu fylgja og skrifid ,krossgata” utan a umslagid.
Skilafrestur er til 17. febraar 2024. Utanaskriftin er: VR-bladid, Kringlunni 7, 103 Reykjavik. Einnig er haegt ad senda
lausnina & krossgata@vr.is.




TRUNADARMADURINN
KRISTJAN ELDUR ARONSSON

Aldur: 27 ara
Vinnustadur: Expectus

Hvad hefurdu unnid lengi hja pinu fyrirtaeki?

Eg byrjadi hja Expectus i névember 2021, svo um pad
bil tvo ar.

Hversu lengi hefurdu verid trinadarmadur?

Eg var kjérinn trinadarmadur fyrir um pad bil einu ari.

Hvernig freedslu hefurdu sott pér
sem triinadarmadur?

Eg hef adallega nytt mér vefinn hja ykkur til pess ad
sekja mér allskyns fraedslu. Pad sem ég skoda mest
eru reiknivélarnar, pa sérstaklega launapréunin og
sidan fylgist ég stundum med hadegisfyrirlestrunum.
pad sem mér finnst lika gott ad skoda er allt nyja efnid
sem flaedir inn & VR vefinn. Sem daemi finnst mér efnid
sem tengist pridju vaktinni mjog flott og upplysandi,
maeli med fyrir alla ad kynna sér pad!

Finnst pér pu hafa leert eitthvad af pvi
ad vera triunadarmadur?

Ja alveg klarlega! Eg lzet launamal og réttindi starfs-
félks mig varda meira en ég gerdi adur og hef sott mér
bekkingu um pau mal. Eg hef sem betur fer ekki purft
a0 beita mér mikid sem trunadarmadur Expectus en
pad er gott ad hafa fengid teekifaeri ad kynnast storf-
um trinadarmanna.

Hvad gerirdu i fritima pinum?

Eg hef verid ad komast inn i golf undanfarid og finnst
pad gridarlega skemmtilegt, jafnvel p6 ég sé ekki sa
besti. Utivera og timi med vinum spilar stért hlutverk
i pvi en pad skemmir ekki fyrir pegar madur sleer
kdluna vel. Mér finnst lika mjog gaman ad fikra mig
afram i eldamennskunni, ég og unnusta min erum
dugleg ad proéfa nyja hluti i eldhudsinu. B
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