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| LOK ARS

Kjarasamningar VR og vidsemjenda runnu Ut  lok névember og pegar

petta er skrifad standa vidreedur um nyja samninga enn yfir. Allt bendir
til pess ad gengid verdi fra adfararsamningi & almennum vinnumarkadi
til eins &rs og sé timi nyttur til ad undirbua ftarlegri og vidameiri samning til
lengri tima. Félagsmenn VR leggja hofudaherslu & aukinn kaupmétt og
stodugleika i naestu kjarasamningum, eins og nidurstédur kannanna syna
okkur og endurspeglast { peirri kréfugerd sem VR kynnti vidsemjendum
sinum { oktober. [ adfararsamningi eins og peim sem nd er { burdarlidnum
er eingdngu samid um launalid kjarasamninga og mikilvaegt ad hann
taki mid af pessum aherslum.

KJARASAMNINGAR, STARFSMENNTAMAL OG JAFNRETTISMAL
[ lok &rs er venja ad lita til baka yfir farinn veg og meta stéduna. Undir-
buningur kjarasamninga setti ad sjélfsogdu mestan svip & arid og ljést
ad svo verdur &fram naestu misseri. [ raun mé segja ad sa undirbuningur
standi allt &ri® um kring, enda er kjarasamningurinn grundvéllur réttinda-
barattu félagsins. Med pad i huga hofum vid gert breytingar & skipuriti
félagsins og faert kjaratengda pjonustu ofar { skipuriti VR. Kjaramalin

eru hjarta og par af leidandi pungamidja félagsins og sa pattur sem vid
leggjum mesta dherslu &.

Starfsmenntamalin hafa einnig verid ofarlega a forgangslista okkar en

f addraganda formannskosninga i vor lagdi ég dherslu & mikilvaegi pess
ad VR adstodi félagsmenn sina med markvissum haetti ad endurmennta
sig og auka haefni sina & sibreytilegum vinnumarkadi. Pad er stefna
okkar ad hefja storf i verslun og pjonustu til vegs og virdingar. Starfs-
menntanefnd félagsins vinnur N ad pvi ad skipuleggja ndm og fraedslu
fyrir yngstu félagsmennina sem og starfsmenn f fyrirtaekjum f verslun og
pjonustu en ljést er ad par er porfin bryn.

Jafnréttismalin hafa einnig verio fyrirferdarmikil en nu er teept &r sidan
félagio kynnti Jafnlaunavottun VR. Alls hafa fjortan fyrirtaeki og stofnanir
fengid vottun og 4 fjérda tug til vidbodtar eru i startholunum. Pad er
anaegjulegt ad fyrirtaeki f jolmorgum élikum atvinnugreinum og

opinberar stofnanir eru i hépi peirra sem hafa fengid vottun. Pad er von
okkar ad ahrifa Jafnlaunavottunar VR fari ad geeta & launamun kynjanna
& vinnumarkadi fljétlega. Jafnréttismal eru kjaramal og vid munum ekki
una okkur hvildar fyrr en karlar og konur standa jafnfeetis & vinnumarkadi.

VIRKJUM GRASROTINA ENN FREKAR

A pessum arstima er einnig vid hzefi ad Iita til framtidar. Ein af dherslum
minum i kosningum til formanns  vor var ad virkja betur grasrotina

0g pa einstaklinga sem gegna trinadarstorfum fyrir félagid. batttaka
trinadarradsmanna f undirbuningi peirra kjarasamninga sem nu eru

i motun er forystu félagsins mikilveeg og feeri ég peim pakkir fyrir.

Vid munum & naestu misserum leggja enn meiri dherslu & ad ad skapa
vettvang fyrir petta mikilveega samtal milli félags og félagsmanna.

Petta ar hefur verid vidburdarikt hja VR og margt dunnist. Framundan
eru spennandi og mikilvaeg verkefni sem ég hlakka til ad takast & vid
i samstarfi vid félagsmenn og starfsmenn VR.

Eg 6ska félagsmannum éllum gledilegra jola og farsaeldar & komandi ari.

Olafia Bjérk Rafnsddttir,
formadur VR




04

ENN BATIST
| HOPINN

Hysing Voruhotel, Securitas,
Reykjavik Excursions - Kynnisferdir

0g Byggdastofnun hafa 6l nylega
fengid Jafnlaunavottun.

[ haust hafa prju fyrirteeki og ein stofnun baest i hép
jafnlaunavottadra fyrirtaekja og stofnana og eru pau

nu alls ordin fiortan. [ oktober fékk Securitas vottun

og fylgdu Reykjavik Excursions — Kynnisferdir, Hysing
Voruhotel og Byggdastofnun 1 kjolfarid f november. Hja
pessum fijértan fyrirtaekjum og stofnunum starfa riflega
prju pusund starfsmenn sem nu vinna f umhverfi par

sem rikir jafnrétti karla og kvenna til launa.

Vottunin er &tlud fyrirtaekjum og stofnunum sem vilja
syna fram & ad launastefna peirra 0g mannaudsstjornun
mismuni ekki kynjunum. Jafnlaunavottun VR felur f sér
ftarlega Uttekt & launum starfsfolks peirra fyrirtaekja sem

um raedir, starfaflokkun og 6drum patt-um sem hafa ahrif 4

kjor. Vottunin byggir & Jafnlaunastadli Stadlarads Islands.

Oll fyrirteeki og stofnanir & islenskum vinnumarkadi geta
sott um Jafnlaunavottun VR, 6hdd stéttarfélagsadild

starfsmanna sinna.

DESEMBERUPPBOT

HVERJIR EIGA RETT A DESEMBERUPPBOT?
Desemberuppbét 4 ad greida  sidasta lagi
15. desember &r hvert. Fjdrhaedin sem er greidd
midast vio starfshlutfall og starfstima hverju sinni.

Fullt &rsstarf telst vera 45 unnar vikur fyrir utan orlof.

Starfsmenn sem nad hafa 12 vikum i starfi hja
vinnuveitanda 4 sidustu 12 manudum eiga rétt
til uppbdtarinnar skv. akvaedinu, auk peirra starfs-
manna sem eru { starfi hja vinnuveitanda i fyrstu
viku desember.

HVAD ER DESEMBERUPPBOT HA?
Desemberuppbot er fyrir fullt starf kr. 59.200.
Desemberuppbét innifelur orlof.

Desemberuppbét skal gera upp vid starfslok,
verdi pau fyrir gjalddaga uppbdtarinnar.

Reiknadu pina desemberuppbdt & www.vr.is

Bryndis Gudnadéttir fra VR, Stefan Sveinbjérnsson framkveemdastjori VR, Olafia B. Rafnsdéttir formadur
VR, Elin Gréa Karlsdéttir, forstodumadur hja Byggdastofnun, Adalsteinn Porsteinsson forstjori
Byggdastofnunar, Torfi J6hannesson fra Atvinnuvega-og nyskdpunarraduneytinu, Magnus Helgason fra
Byggdastofnun og Gudbjorg Sigurbjornsdéttir fra Byggdastofnun.

)

Unnur Gudridur Indridadéttir fra VR, Kristinn Oskarsson framkveemdastjéri starfsmannasvids Securitas,
Gudmundur Arason forstjéri Securitas, Olafia B. Rafnsdéttir formadur VR og Bryndis Gudnadattir frd VR.
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Olafia B. Rafnsdéttir formadur VR, Gudmundur Oddgeirsson framkvaemdastjori Hysingar Véruhotels,
Dagny Erla Gunnarsdéttir rekstrarstjori Hysingar Voruhoétels og Helga Jonsdottir innra eftirliti Haga.
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Kristjan Danielsson framkveemdastjéri Kynnisferda, Johénna Hreidarsdéttir mannaudsstjori Kynnisferda
og Olafia B. Rafnsdottir formadur VR.



ALLIR BROSA

A SAMA
TUNGUMALI

rerrier VR

HALLO
- SYNUM HVERT
OPRU KURTEISI!

NU er helsti annatimi verslana hafinn, sjalf jolaverslunin.
A pessum tima leggur VR alltaf dherslu & ad minna félags-
menn sina a pau réttindi sem starfsmenn hafa. NU viljum
vid baeta um betur og hvetjum alla til ad brosa, syna kurt-
eisi, hrosa, hugsa jakveett og virda hvert annad.

Fyrr i haust skapadist mikil umreeda i pjodfélaginu pegar
fidImidlar greindu frd pvi ad ungur starfsmadur i Bonus
hefdi brotnad nidur vegna framkomu vidskiptavina f
hans gard. [ kjolfarid stigu margir adrir fram og skyrou fra
svipudum atvikum og ljost er ad pvi midur gerist pad of
oft ad vidskiptavinir skeyti skapi sinu & starfsmonnum.

Bonus hafdi samband vid VR og lagdi til akvedid sam-
starf til ad vekja athygli & pessu og hvetja til kurteisi.
Samstarfid hefur nd skilad apreifanlegum drangri og
hefur hatt { fimm pusund barmmerkjum verid dreift
verslanir vids um landid par sem allir eru hvattir til ad
syna samkennd og kurteisi. Verslanir sem hafa dhuga &
ad fa barmmerki fyrir sina starfsmenn geta haft samband
i'sfma 510 1700 eda sent tolvupdst & vr@vr.is og fengid
pau send, sér ad kostnadarlausu.

Samhlida pessu dtaki okkar viljum vid fa ad vita hvernig
verslunarfolki [iBur. Vid verdum pvi med konnun &

i desember og hvetjum alla félagsmenn til ad
taka patt i henni med pvi ad svara nokkrum spurningum.
VR hefur 40ur vakid athygli & mikilveegi pess ad syna
hvert 60ru kurteisi, medal annars med auglysingum og
umfollun. Vid teljum astaedu til ad itreka pessi skilabod
enn og aftur — virdum storf verslunarfolks.

FRI"DAGAR oG STOBHI-'\TI'DIR
HJA AFGREIDSLUFOLKI

A friddgum og storhatidum er ekki vinnuskylda.

FRIDAGAR YFIR HATIiDARNAR ERU:
Eftir kl. 12 & adfangadag (stérhatidardagur)
Jéladagur (stérhatidardagur)

Annar  jolum (almennur fridagur)
Eftir kl. 12 & gamlarsdag (stérhatidardagur)
Nyarsdagur (stérhatidardagur)

Ekki er vinnuskylda & pessum dégum og skulu launpegar halda sinum dagvinnu-
launum o6skertum. Auk pess ma minna & ad fyrsta vinnudag eftir jol skal dagvinna f
verslunum hefjast kI. 10.

LAUN A FRIDOGUM

Sampykki launpegar ad taka ad sér vinnu & friddgum skal greida eftirvinnukaup (yfir-
vinnukaup ef vinna pessi er umfram 171,15 klst. hja afgreidslufélki) fyrir vinnu & almenn-
um fridégum og storhatidakaup fyrir vinnu & stérhatidarddgum. Kaupid reiknast pannig:

Eftirvinnukaup: 0,8235% af ménadarlaunum fyrir dagvinnu
Yfirvinnukaup: 1,0385% af manadarlaunum fyrir dagvinnu

Storhatidarkaup: 1,375% af manadarlaunum fyrir dagvinnu

Hefobundin dagvinnulaun launpega i fostu og reglubundnu starfi haldast auk pess ébreytt.

MORGUNFUNDUR FYRIR NYJA
TRUNADARMENN VR

Ert pd nyr trinadarmadur & pinum vinnustad? Ef svo er, pa er
petta fundur fyrir pig.

Olaffa Bjork Rafnsdattir, formadur VR, Elias G. Magnusson, forstédumadur kjaramalasvios
VR, og Ardis Birgisdottir, starfsmadur préunarsvids, verda med morgunfund fyrir nyja
trinadarmenn midvikudaginn

Farid verdur yfir helstu atridi vardandi stodu kjarasamninga og storf trinadarmanna.

Hér gefst trinadarmoénnum taekifeeri til ad raeeda malin og fa svor vid spurningum sinum.

Skraning & fundinn er & Minum sidum eda hjé pjonustuveri VR f sima 510 1700.
Fundurinn er haldinn i sal VR & 0. haed 1 HUsi verslunarinnar, Kringlunni 7. Trnadarmenn
VR & landsbyggdinni geta fylgst med gegnum flarfundarbunad a skrifstofu VR { sinni
heimabyggd.

Trinadarmoénnum standa til boda ndmskeid og verdur dagskra peirra auglyst i byrjun drs.
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DAGRADVOL

DAGURI LIFI

[ september sl. var Stefan Sveinbjoérnsson radinn framkvaemdastjori VR, en adur starfadi hann sem
framkvaemdastjori rekstrarsvids Haskolans & Bifrost. Hann er godkunningi VR, par sem hann starfadi
sem sérfreedingur { kjaramaladeild hér & arum aour.

Stefan byr { Borgarnesi dsamt fi6lskyldu,

Geirlaugu Jéhannsdottur eiginkonu sinni og
bremur bérnum, [risi 12 ara, Axel 10 &ra og
Sveinbirni 6 ra. Hann er maettur til vinnu fyrir
klukkan atta & morgnana og tekur pvi daginn

snemma; vaknar rimlega sex.

Vid fengum ad fylgjast med Stefani einn

dag til ad kynnast hefdbundum degi i lif
framkvaemdastjoéra VR. Hann hlakkar avallt til
ad meeta { vinnuna og var pessi dagur engin
undantekning.,pad er alltaf skemmtilegt ad
takast & vid krefjandi verkefni og fa ad vinna
med skemmtilegu folki," segir Stefan, sem ber
abyrgd & skrifstofu VR og ad félagsmenn fai
gdda pjonustu hja félaginu.

MIDVIKUDAGUR HJA STEFANI

Stefan tekur daginn snemma, par sem hann
keyrir frd Borgarnesi & hverjum morgni.
Dagurinn hefst kl. 6.20 med sturtu og morgun-
mat. Eg legg af stad { vinnuna kl. 6.50. Eg hlusta
4 Rés 2 eda Bylgjuna pegar ég keyri & milli auk
pess sem ég reyni oft ad taka simtol { leidinni.
Pad tekur um 50 mindtur ad keyra i vinnuna
pannig ad ég er maettur um kl. 7.40 4 skrifstofuna
hja VR { Husi verslunarinnar.

KI. 8:00 Eg byrja daginn & ad fara { gegnum

télvupostinn og reyni ad svara sem flestum
erindum. Eftir pad taka reikningarnir vid, en

ég fer yfir alla reikninga sem parf ad sampykkja.
Pegar ég hef sampykkt pa fara peir yfir f bok-
haldid til greidslu.

KI. 9:00 A manuddgum erum vid med svids-
stjorafund sem ég styri. Pennan midvikudag
skipulagdi ég svidsstjorafund sem halda & f naestu
viku. A pessum fundum férum vid yfir mélefni VR
og forum yfr fyrirliggjandi verkefni hja félaginu.

KI. 10:00 Vi Olafia formadur VR hittumst
reglulega og forum yfir st6du mala. NU eru
kjaravidraedur { fullum gangi og taka mikinn
tima hja okkur. Olaffa og Elfas, forstédumadur
kjaramalasvids VR, bera hitann og pungann
af pessum vidraedum. Hér hja VR vinnum vid
saman ad malunum og pvi erum vid dugleg
ad hittast og fara yfir mélin og setja okkar félk

inn f hlutina. Samvinna er lykilatrioi.

KI. 12:00 Vid erum heppin hja VR, erum med
frabaert motuneyti sem hin Ingunn sérum.
Hun eldar dyrindismat & hverjum degi og
dag er bodid upp & kjuklingarétt sem ég borda
med samstarfsfélki minu.

Eftir hadegi & ég fund med umsjonarmanni

orlofshusa VR um stédu 4 byggingafram-
kveemdum sméhysa i Midhusaskogi, en nd erum
Vi ad auka pjonustu okkar vio félagsmenn
med pvi ad byggja fimm ny hus i Midhusaskdgi.
Vid vonum ad pau verdi jafnvinsael og ndver-
andi hus en pau eru adeins minni, kosy fyrir
hjén ad skreppa 1 sveitina. Eftir fundinn hitti

ég svidsstjora par sem vid forum yfir fjarhags-
deetlun naesta ars. Eftir pad parf ég ad undirbla
fund med orlofsstjorn VR.

KI. 17:30 er fundur med orlofsstjérn VR par
sem raett er um breytingar & Uthlutun orlofs-
husa, framkvaemdir i Midhusaskogi og fleira.

KI. 19:15 Iykur fundi orlofsstjornar og legg ég
af stad heim { Borgarnes og er kominn pangad
klukkan rdmlega 20:00.

Vinnudagurinn er pvi nokkud langur hja Stefani,
nyjum framkvaemdastjéra VR, en préatt fyrir langa
vinnudaga er hann mikill fjlskyldumadur og
var maettur med Axel syni sinum i BIafjoll um
leid og svaedid var opnad. Helstu ahugamalin
eru skidi, gdnguferdir & fjoll og sveppatinsla.

Takk fyrir gédan dag.
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[ teeplega 30 ar hafa verslunarmenn & Skaganum getad sott adstod til stéttarfélags sins vid Kirkjustraeti
40, en husid byggdu stéttarféldgin a sveedinu til ad fa adstddu fyrir sig og sina félagsmenn. NU hysir petta
reisulega hus pjonustuver VR med fimm starfsménnum.

Verslunarmannafélag Akraness opnadi skrif-
stofu { husinu vid Kirkjubraut i jantar 1986 og
sinnti starfsmadur  halfu starfi pjonustu vid
félagsmenn VA. Arid 2001 vildu forsvarsmenn
VA kanna hagkveemni pess ad sameinast VR.
Erfitt var ad fa folk til ad manna stjorn og sinna
ymsum storfum fyrir svo |itid félag og vonir

stodu til ad 1 krafti steerra félags veeri haegt ad

huga betur ad porfum félagsmanna & Akranesi.

Vidraedum milli VA og VR um veturinn lauk
med undirritun samstarfssamnings til tveggja
ara, sem sampykktur var med 96% greiddra
atkveeda i kosningu medal félagsmanna VA.
Ad peim tima lidnum var gengid fré samein-
ingu félaganna, sem tok gildi f arsbyrjun 2004.

Allar gotur sidan hefur VR rekid starfsstod

& Akranesi. Simaver var opnad f husinu ad
Kirkjubraut fljdtlega eftir undirritun samstarfs-
samningsins og er simsvorun VR enn sinnt
padan. Fljotlega var beett vio starfsfolki og

vinna nu fimm starfsmenn par; prir peirra eru

i framlinunni og taka fyrstu simtol félags-

manna, veita upplysingar um styrki og boka
i orlofshus svo eitthvad sé nefnt en tveir starfa
& kjaramalasvidi og veita félagsmonnum

radgjof i kjaramalum simleidis.

Pad er stefna VR ad pjonustuverid & Akranesi
afgreidi 70% af simtolum sem berast og hefur
pad tekist. Fyrirspurnir sem purfa sérheefdari
Urlausn eru sendar afram til starfsmanna
hinum ymsu deildum félagsins. Markmid med
pjonustuveri VR & Akranesi er ad veita snégga

0g goda pjonusty, helst pannig ad félagsmenn

fai svor vid fyrirspurn sinni strax f fyrsta simtali.
Pad maedir mikid & peim fimm konum sem
manna starfsstod VR & Skaganum,; & sidasta ari
barust um 65 pusund simtdl til VR, teeplega
5.500 & manudi.

A skrifstofunni er einnig mattaka fyrir félags-
menn & svaedinu og er par veitt 6l almenn
pjonusta. Félagsmenn VR & Akranesi geta lika

komid & skrifstofuna og fylgst med & farfundi
peim atburdum sem eru f Reykjavik, s.s.
fyrirlestrum, fundum og fleiru. Léttur hddegis-
verdur er i bodi fyrir pa sem vilja kikja vid og
fylgjast med hadegisfyrirlestrum sem VR heldur
fyrir félagsmenn sina reglulega yfir veturinn.

Pad er bhaett ad segja ad sameining VA og VR
hafi verid lyftistong fyrir Skagann og kaerkomid
ad fa par fimm stédugildi; f sex pusund manna
sveitarfélagi munar um minna. Prir af starfs-
monnunum fimm sem parna starfa hafa unnid
& skrifstofunni fra arinu 2002.

Skagamenn eru hvattir til ad kikja i heimsokn
og kynna sér pjonustuna sem VR-félogum
stendur til boda.

FOLKID A AKRANESI

Junia porkelsdottir, sem var formadur
Verslunarmannafélags Akraness fra arinu 1991
par til sameining VR og VA tok gildi, Malfridur
Porkelsdottir skrifstofustjori, sem starfadi fyrir
VA frd &rinu 1998 par til félogin sameinudust,
Sigrun Svava Gisladottir, sem hefur starfad fyrir
VR frd &rinu 2002, og Inga Hanna Ingélfsdottir
og Erna Eyjélfsdottir sem badar hafa starfad
hja VR fra 2011. Junia og Mélfridur starfa &
kjaramalasvidi en paer Sigridn, Inga og Erna
starfa { pjonustuveri.

A sidasta dri bdrust
um 65 pusund
simtol til VR, teeplega
5.500 d mdnudi.
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KJARAMAL

SKIPTA ALLA MALI

Vidtal: Steinar Pér Sveinsson

-~

Hvort sem félk telur ad pad lifi til ad vinna

eda vinni til ad lifa skipta kaup og kjor alla
mali. VR gerir heildarkjarasamning vid Samtok
atvinnulifsins og Félag atvinnurekenda auk
sérsamninga. Kjaramalin geta verid sem frum-
skogur ad feta sig um og mjog hefur reynt

4 réttindi launpega 1 peim erfidleikum sem
atvinnulifid & Islandi hefur farid { gegnum &
sidustu arum. Elias G. Magnusson er forstodu-
madur kjaramalasvida hja VR og pjonustar
félagsmenn vegna kjaramdla. Elias hefur mikla
pekkingu & pessum malum, en hann hefur
unnid hja VR frd &rinu 1989 og tekid patt
gerd allra kjarasamninga fyrir VR fra peim tima.

FLEST MAL SNUA AP STARFSLOKUM
,Starfsmenn f kjaramaladeild veita félagsmonn-
um almenna radgjof vardandi kjaramal en
starf okkar snyr ekki sist ad pvi ad adstoda

folk sem lendir i einhvers konar agreiningi

vid vinnuveitanda sinn. Sidustu ar hofum vid
fengid a bilinu 1.100-1.600 deilumal & ari til
medhondlunar. Petta eru mal sem koma inn

a skrifstofu félagsins, p.e. félagsmenn koma

og bera mal sin upp vid okkur, dsamt pvi ad

leggja fram gogn er malin varda. Félagsmenn

purfa pvi ad koma til okkar i persénuleg vidtol
adur en vid vinnum malin lengra. Fyrir utan
pessa pjonustu veitum vid ymiss konar radgjof
f gegnum sima en hun er ekki inni { pessum
tolum,” Utskyrir Elias. Pad liggur f augum uppi
ad pad er félagsmonnum VR mikilvaegt ad geta
snuio sér til reyndra adila sem veita adstod og
eru til stadar pegar agreiningur kemur upp
milli vinnuveitanda og launpega, enda getur

adstodumunurinn annars verid mikill.

Elias segir flest malin snda ad starfslokum
med einhverjum haetti, hvort heldur sem er ad
launpega sé sagt upp storfum eda ad einhver
mal komi upp sem leidi til pess ad launpeginn
vilji ljuka storfum., pegar félagsmadur kemur
med agreiningsefni til okkar skodum vid

pad og ef pad er mat sérfraedinga okkar ad
pad eigi ad halda afram med malid og reka
pad fyrir démstélum sjgum vid um allan
|6gfraedikostnad fra okkar hlid. Méalid er svo
audvitad skodad og endurskodad reglulega
midad vid pau gogn sem koma fram vid

malareksturinn. Flest deilumal leysast 4dur en

begar fyrirtaeki fara

i gjaldprot getur verid

f16kid mdl fyrir starfsmann
ad seekja rétt sinn.
Kjaramdladeild VR
adstodar félagsmenn pegar
slik stada kemur upp

kemur til kasta démstéla en vid rekum um og
yfir 100 mal & éri fyrir démstélum og vinnum
mjog naid med Iogmanni VR, Gudmundi B.
Olafssyni hrl"

VINNUMARKADURINN BREYST MIKID
Elias segir ad vinnumarkadurinn hafi breyst
mikid fra hruni.,Fyrir hrun skiptu launpegar oft
um vinnuveitendur. Liti® purfti ad koma upp a
svo ad folk skipti um vinnu. NU er stadan hins
vegar su ad folk vill halda vinnu sinni og laetur
kannski bjoda sér meira en 40ur. Vid erum ad
f& svipad morg mél inn & okkar bord og fyrir
hrun en pau eru oft & tidum erfidari. Pad er

oft buid ad ganga meira 4 pegar félk kemur til
okkar nuna, pvi folk laetur meira yfir sig ganga
en pad gerdi 4dur. Astandid hefur pvi verid
vinnuveitendum hagfellt i pessum skilningi
eftir hrun, pvi folk leggur meira 4 sig til ad
halda starfi sinu," segir Elfas. Hann segir ad eftir
hrun hafi vinnuveitendur i sumum tilfellum
breytt rddningarkjorum starfsmanna med mun
skjotari heetti en peim veeri almennt heimilt

samkvaemt kjarasamningum.

,Starfsmonnum var oft stillt upp vid vegg
vardandi pad ad leekka laun med mjog
skommum fyrirvara eda vera einfaldlega sagt
upp storfum. Folk stdd pvi oft frammi fyrir
pvi ad halda kjorum sinum ut I6gbundinn
uppsagnarfrest eda laekka laun sin nanast
fyrirvaralaust og vonandi halda vinnunni.
Starfsmonnum var oft sagt ad launalaekkanir



yrou leidréttar pegar dstandid batnadi og pad
hefur { sumum tilvikum verid gert en pvi midur
ekki i 6llum. Almennt séd voru starfsmenn
ekki mikid inni i pessu ferli. peim var bara
sagt ad pad pyrfti ad skera nidur i fyrirtaekinu
0g ad pad kaemi til uppsagna ef starfsmenn
teekju ekki & sig kjaraskerdingu eda laekkun &
starfshlutfalli. Rikisstjornin og verkalydsfélog
prystu & um ad sem feestum yrdi sagt upp
vi0 pessar adstaedur og vard pvi oft Ur ad
starfshlutfall starfsmanna var laekkad og purfti
bé ad segja upp faerri starfsmonnum.” Elias
segir pvi ad gripid hafi verid til mjog hardra
adgerda arin 2008 og 2009. Hann telur ad hid
versta sé um gard gengid og vonar ad pessar
launalaekkanir gangi sem fyrst til baka, pvi
ljost sé ad kjaraskerding hafi verid umtalsverd
hja launafélki & pessu timabili. Elias bendir
jafnframt & ad enn sé umtalsverd hraedsla

uti & vinnumarkadnum. Folk sé { dvissu med
stodu sina og pott dstandid sé ordid betra sé

jafnvaegi ekki nad.

ADSTOD VID GJALDPROT FYRIRTAKJA
Pegar fyrirtaeki fara f gjaldprot getur verid
flokid mal fyrir starfsmann ad seekja rétt sinn.
Kjaramaladeild VR adstodar félagsmenn pegar
slik stada kemur upp.,Lysa parf kréfum i protabu
fyrir hond starfsmanna og su vinna tekur mikinn
tima. Peim malum hefur i sjalfu sér ekki fjolgad
og er jafnvel minna um pau f ar en oft ddur. PO
eru blikur & lofti med pad. Andinn i pjédfélaginu
hefur verid pannig ad reynt hefur veri® ad halda
fyrirtaekjum & lifi en & einhverjum timapunkti
mun uppgjor fara fram og dkvedid verdur hvada
fyrirtaeki eru rekstrarhaef til framtidar. Pad er pvi
ekki dliklegt ad gjaldprotum muni fidlga ddur
en langt um lidur," segir Elfas.

VIDTAK PJONUSTA

Auk pess sem ad ofan er talid veitir kjaramala-
deild VR vidtaeka pjonustu til félagsmanna, til
daemis er kemur ad adilaskiptum ad fyrirtaekjum,
en pd vakna gjarnan upp spurningar um
réttarstodu starfsmanna. Einnig veitir kjaramala-
deild adstod pegar félagsmenn rada sig i ny
storf, med pvi ad fara yfir rddningarsamninga
og athuga hvort peir eru f samraemi vid 16g og
reglur & vinnumarkadi. Ymis fyrirtaeki og hdpar
bidja auk pess um fyrirlestra um kjaratengd
atridi og einnig kemur kjaramaladeildin ad
namskeidahaldi fyrir trdinadarmenn VR, en
freedsla fyrir trinadarmenn er mikilvaegur
pattur i starfsemi félagsins. Pjonusta kjara-
maladeildar er pvi vidtaek og stendur éllum
félagsmonnum VR til boda.

HADEGISFYRIRLESTRAR

VR bydur félagsmodnnum sinum upp & dhugaverda morgun- og hadegisfyrirlestra nasstu
manudina. Allir fyrirlestrar VR eru félagsménnum ad kostnadarlausu. Félagsmenn Uti & landi
geta fylgst med 4 skrifstofum VR i sinum landshluta med fiarfundabinadi. Léttar veitingar i bodi.
Skraning er & 0g hja pjonustuveri VR i sima 510-1700

JAFNVAGI EINKALIFS OG STARFS

Fyrirlesari: Sigridur Hulda Jonsdottir, Ndms- og starfsradgjof

Fjallad er um mikilveegi pess ad skapa sér lifsstil sem einkennist af jafnvaegi milli dlikra hlutverka

einstaklingsins. Raett er um leidir til ad hlda ad jakveedu vidhorfi, skipulagi og sjélfsaga sem leidir
til jafnvaegis. Patttakendur greina égnir vio eigid jafnvaegi og setja sér markmid i pvi skyni ad efla
jafnveegi starfs og einkalifs.

KViDl SEM HEILBRIGT VIDBRAGD

Fyrirlesari: Oddi Erlingsson, sérfraedingur i kliniskri sélfreedi

Kvidi er tilfinning sem allir pekkja. Kvidi getur verid mjog gagnlegur, eins og pegar stadid er frammi
fyrir haettum eda erfioum verkefnum, en stundum verdur hann pad mikill ad hann truflar daglegt
lif eins og vinnu eda samskipti. [ fyrirlestrinum er farid yfir helstu einkenni kvida og adferdir til ad
takast & vid hann, sé hann til vandraeda.

ATVINNUHAFNI

Fyrirlesari: Helga RUn Runolfsdottir

['erindinu verdur 16gd ahersla & ad nalgast vidfangsefnid & hagnytan mata og benda & peetti
sem geta adstodad vid eflingu atvinnuhaefni einstaklinga. Atvinnuhaefni gengur ad hluta til it
& ad einstaklingar & vinnumarkadi hugi vel ad starfsproun og starfshaefni sinni til ad vidhalda
samkeppnisstddu innan fyrirtaekis eda innan pess fags eda starfssvids par sem peir starfa.

HVER VILL EKKI VERA SNJALL?

Starfsmadur fra Advania kemur til okkar og segir okkur frd peim mdoguleikum sem snjallsimar
og spjaldtolvur bjéda upp &. Skodud verda hagnyt,opp” sem haegt er ad nyta sér i daglegu lifi.
Vangaveltur verda um hvernig taeknin muni proast i ndnunstu framtio.

AD TAKA UPP NYJAR VENJUR

Fyrirlesari: Asgeir Jonsson fré Takmarkalausu lifi
[ fyrirlestrinum verda kynntar leidir og verkfeeri sem gera patttakendum kleift ad taka upp nyjar og
betri venjur og vidhalda peim. Medal pess sem verdur farid yfir er: Hvernig geta,0pp” og smataeki
hjalpad okkur ad taka upp nyjar venjur? Hvada matarvenjur henta pér og hvernig breytir pu pinum
skref fyrir skref og,bita fyrir bita"?

KARLMENN OG KRABBAMEIN

Fyrirlesari: J6hannes V. Reynisson fra Blda naglanum

Arlega greinast ad medaltali 737 karlmenn med krabbamein & [slandi. Jéhannes V. Reynisson
kemur til okkur og segir fra verkefninu um Blda naglann og deilir med okkur reynsluségum. Farid
verdur yfir mikilvaegi pess ad karlmenn séu medvitadir um helstu einkenni blédruhalskrabbameins.
Petta & ekki ad vera feimnismdl. Hvernig & ad bregdast vid og hvar & ad leita upplysinga? Maettu &
fyrirlesturinn og fadu fraedslu!

FRADSLUSTJORI AP LANI

Er virk fraedslu- eda simenntunardaetlun i pinu fyrirtaeki? Hefur stadio til ad endurskoda
freedslumdlin en ekki gefist tom til? Fraedslustjori ad 1ani bydur fyrirtaekjum ad fa radgjafa f
heimsokn sem er sérhaefdur | pvi ad skipuleggja freedslu starfsmanna. A pessum hadegisfyrirlestri
etlar Gudridur H. Baldursdottir, mannaudsstjori Norvik og Byko, ad deila reynslu sinni af

pétttoku i verkefninu, en baedi Norvik og Byko fengu nyverid fraedslustjora ad lani. Sélveig Lilja
Sneebjornsdattir, starfsmadur SVS, fer yfir umsoknarferlid og svarar spurningum.
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SOLVEIG LILJA SNABJORNSDOTTIR

Fagstjori starfsmenntamala VR

- OPIN NAMSKEIP

A NETINU

Sa timi er lidinn pegar folk for i nam, utskrifadist, for ad
vinna og leit ekki i skolabok aftur. Nu er mikil krafa um
ad fylgjast med nyjungum dsamt pvi ad tileinka sér betri
vinnubrogd og vera afkastamikill. Vinnumarkadurinn kallar
eftir freedslu sem er einstaklingsmidud, hentar hverjum
starfsmanni og er timasett pannig ad starfsmadur geti sott
fraedsluna pegar hann getur sjalfur préfad pad sem hann
er ad leera. betta getur verid dyrt médel og reynist mérgum
vinnust6dum erfitt i framkveemd.

SIMENNTUN ER KRAFA i NUTIMA STARFSUMHVERFI
Alpjédleg fyrirtaeki hafa morg hver sett & fot sinn eigin fyrirtaekjaskéla.
Par geta starfsmenn fyrirtaekisins sott Urval ndmskeida sem eru { bodi.
Framsetning ndmskeidanna hefur verid i proun og hafa einhver fyrirtaeki
feert freeGsluna ad einhverju marki yfir & netid. P& getur starfsmadur setid
vid skrifbordid sitt og unnid ad starfsproun sinni med pvi ad hlusta a
fyrirlestra og leyst verkefni f neti med samstarfsfolki sinu, sem jafnvel er
stadsett { 60rum heimsalfum. Sum pessara fyrirtaekja hvetja starfsmenn
sina einnig til pess ad leita ad ndmskeidum vid haefi sem eru opin 4
netinu og kallast MOOC & ensku.

Nylega hafa nokkrir virtir erlendir haskélar opnad kennslustofur sinar
fyrir almenningi og bodid namskeid sin & netinu. Flestir pekkja hugtakid
flarndm, sem er f raun aldagamalt og hofst med bréfaskdlum sem géfu
maorgum teekifeeri til ndms & sinum tima. Peir runnu sitt skeid & enda

en préunin hefur haldid fram. Margar Gtfeerslur & flarnami eru til og

4 Islandi er bodid upp & vinszel flarndm vid beedi framhaldsskéla og
haskéla med godum arangri. Med tilkomu internetsins og aukinna
moguleika f upplysingataekni ¢x ahugi nokkurra kennara vid Stanford-
haskola i Bandarikjunum & ad né til fleiri nemenda med nyjum midli.
Meginhugmyndin er ad geta bodid hverjum sem er upp a eftirsoknar-
vert ndm hvar sem peir eru staddir i heiminum og skiptir engu hvort peir
eru fataekir eda rikir vegna pess ad namid er dkeypis. Nafnid MOOC er
dregi® af Massive Online Open Courses.

GLUGGI INN | KENNSLUSTOFU FRAEGUSTU HASKOLA i HEIMI
Pad ma segja ad opnu netnamskeidin (MOOC) séu ein tegund af
flarnami, en oOlikt pvi sem gerist { flarndmi purfa patttakendur ekki ad

ljika fyrir fram dkvednum nédmskeidum og enda & pvi ad fa gradu.
patttakendur geta tekid stok namskeid og radad saman ndmskeidum
ur hvada deildum sem peim synist. Namskeidin eru opin ollum, nem-
endum ad kostnadarlausu, og reiknad er med storum hépum sem
taka patt & gagnvirkan hatt. Namskeidin eru ¢lik og misjafnt hvernig
pau eru byggd upp, en bodid er upp a greinar og lesefni, upptokur af
fyrirlestrum, myndbdnd og verkefni. Oftast er haegt ad hafa samskipti
& gagnvirkum vettvangi ndmskeidanna par sem samfélag nemenda,

kennara og adstodarkennara skapast.

Steerstu midlarnir sem bjéda upp 4 opin ndmskeid eru edX, Coursera
og Udacity. Pessir adilar hafa verid til { 2-3 ar og bjéda virtir skélar, t.d.
Stanford, Harvard og Berkeley, upp & ndmskeid sin { samstarfi vid pa.

HVAD ER i BOPI?

A netsidunni mooc-list.com er ad finna heildaryfirlit yfir ndmskeid sem

i bodi eru hja peim skélum sem bjéda upp & opin netndmskeid. bar er
haegt ad leita eftir vidfangsefnum og er margt i bod; listfraedi, liffreedi,
stjornun og vidskipti, efnafraedi, tolvunarfraedi, menntavisindi, persénuleg-
og starfstengd proun og margt fleira. Med dkvedid nédmsefni { huga er
einnig haegt ad nota leitarvél.

Timastjornun er til ad mynda vidfangsefni sem marga langar til pess ad
hafa betur & valdi sinu og med hjélp leitarvélarinnar er haegt ad finna
namskeidio Tima- og streitustjornun (Time and Stress Management) sem
saylor.org bydur upp &. Ndmskeidio fellur undir vidfangsefnid persénuleg-
og starfstengd proun. Audvelt er ad meta hvort petta ndmskeid henti par
sem allar upplysingar eru mjog adgengilegar. Undir nanari upplysingar
um namskeidid kemur fram ad til pess ad Utskrifast purfi patttakendur ad
reikna med ad medaltali 5,25 klukkustunda vinnu. Ljuka parf 15 spurninga
profi par sem svara parf 70% spurninga rétt. Leerdémsviomid sem segja til
um hvada haefni patttakandi ddlast eftir namskeidio eru skilgreind dsamt pvi
ad haegt er ad skoda hvada forkrofur eru gerdar til pess ad hefja ndmskeid.
Gerdar eru krofur um enskukunnattu dsamt pvi ad vera med videigandi

télvubunad og nettengingu.

Annad dhugavert ndmskeid er inngangur ad pvi ad tala & opinberum
vettvangi (Public speaking) sem Coursera bydur upp 4. Petta ndmskeid
er mjog olikt pvi sem lyst var ad ofan. Pad er kennt & dkvednum tima;



Kostirnir vid opin netndmskeid eru margir. [ strjdlbylu landi eins og [slandi er pad
mikill kostur fyrirndmsmenn ad geta stundad ndm heima hjd sér eda i vinnu.

hefst 31. mars 2014 og spannar 10 vikna timabil. Namsmenn purfa

ad gera rad fyrir 3-5 klukkustunda vinnu & viku & medan ndmskeidio
stendur yfir. Hér er gerd krafa um ad hafa myndavél & télvunni/simanum
sinum og geta deilt myndskeidum sinum. Ekki er gert rad fyrir pvi ad
namsmenn lesi eda skrifi fyrir petta namskeid heldur er dherslan 4 ad
pjalfa munnleg samskipti og skyra rokreedu dsamt hlustun.

SVEIGJANLEIKI ER KOSTUR

Kostirnir vid opin netndmskeid eru margir. [ strjalbylu landi eins og [slandi
er pad mikill kostur fyrir ndmsmenn ad geta stundad nam heima hja

sér eda i vinnu. Patttakendur purfa ekki ad ferdast til kennarans, heldur
fara 6ll samskipti vid kennara eda adstodarkennara i gegnum netio.
patttakendur geta sott freedsluna & peim tima sem peim hentar, t.d.
pegar bornin eru sofnud, i matarhléi o.s.frv. Samkvaemt rannsékn edEx &
hegdun pétttakenda & ndmskeidum & vegum pess eru flestir ad hlusta &
MOOC fyrirlestrana milli klukkan tolf & midneetti til tvd & ndttunni. [ pessu
felst mikil dskorun fyrir leidbeinendurna ad halda patttakendum vid efnid
og halda athygli peirra svo ad peir sofni ekki. Algengt er ad ndmskeidin
séu brotin upp med spurningum eda gagnvirkum aefingum milli fyrir-
lestra til pess ad halda athygli patttakenda. Annar kostur vid pessa tegund
ndmskeida er ad patttakendur stjorna pvi ad einhverju leyti sjalfir hvad
peir vilja laera og purfa pvi ekki ad eyda dyrmaetum tima f freedslu sem
peim finnst ekki nytast peim.

Forvitnilegt verdur ad sja hvort opin netndmskeid verda til pess ad
pétttaka kynjanna f simenntun verdi jafnari. Télur Ur vinnumarkads-
rannsékn Hagstofunnar 2012 syna ad konur eru duglegri ad saekja
sér simenntun og rannsékn Jons Torfa Jénassonar og Johénnu Résu
Arnardéttur (1999) greinir frd pvi ad karlar séu duglegri vio ad stunda
sjalfsnam en konur fari frekar & ndmskeid. Baedi kynin eru dugleg ad
saekja starfstengd namskeid.

HENTAR EKKI OLLUM

Hrébjartur Arnason, lektor & Menntavisindasvidi Haskéla slands, hefur
um arabil stundad rannséknir & netnami. Samkvaemt Hrobjarti hentar
pessi tegund namskeida (MOOC) alls ekki dllum.,Allt flarnam byggir &
miklu sjalfsndmi og krefst sjélfsaga — MOOC-namskeid alveg sérstaklega.
Folk er misvel i stakk buid til pess ad stunda slikt sjalfsnam. Folk sem
hefur til deemis ekki setid a skolabekk i moérg ar parf gjarnan studning
sem adeins leidbeinandi og nain samskipti vid samnemendur getur veitt.
Adrir geta att vid ndmsordugleika eins og lesblindu ad strida, sumum
peirra gaeti vissulega hentad vel ad hlusta & upptokur af fyrirlestrum

en sfour ad lesa langa texta eda svara verkefnum skriflega’” Hrébjartur
leggur dherslu & ad pessi nyung geti vissulega verid gagnleg vidbot vid
framsetningu ndms og sjalfsagt henti pad sumum ad saekja slik opin
namskeid & netinu en ekki sé heegt ad lita & pau sem allsherjarlausn

fyrir alla.,Askorunin  freedslumalum og simenntun starfsmanna virdist
vera ad hafa géda blondu af gagnlegu ndmsefni og fjélbreyttum og
dhrifarikum adferdum til ad hjalpa starfsfélki ad auka haefni sina f starfi,’
segir Hrébjartur.

Pessi nyja framsetning & nami hefur vakid mikil viobrogd i haskola-
samfélaginu. Sumir virdast mjog hrifnir, sja strax kostina og vilja gjarnan
taka pétt og vera hluti af breytingunni. Adrir eru gagnrynni og velta
fyrir sér hvernig gaedi ndmsins eru vardveitt og hvernig kennarinn nai

sambandi vid namsmanninn.

OLIKAR PARFIR KALLA A MEIRI FJOLBREYTNI

prétt fyrir ad opin netndmskeid muni seint leysa hefdbundid ndm og
namskeidahald af holmi er pad pess virdi ad kynna sér frambodid og
athuga hvort pessi tegund af freedslu henti. Pad skemmtilega er hve
fidlbreyttar kennsluadferdir virdast vera i bodi milli ndmskeida, enda

leerum vid 6ll & dlikan hatt.
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UTAN UR HEIMI

Eg er afar venjuleg kona og eins og flestir &
ég mér draum, draum um ad kunna ftolsku.
Eg vinn skemmtilega vinnu med godu folki
og er svo heppin ad geta sameinad vinnu og
dhugamal. Par sem ég vinn [ ferdageiranum,
& ferdaskrifstofunni VITA, hef ég haft fjélmorg
teekifeeri til ad ferdast til hinna ymsu landa

0g 4 pessum ferdum minum hef ég kynnst
frabzeru folki. A ferdast og kynnast nyju félki,
menningu og sidum eru min ahugamal. Pad
hefur kannski eitthvad med forvitnina ad gera!

ARSLEYFI FRA VINNU

Eg heiti Steinpdra og er Sigurdardattir, ég er
52 &ra og & prju uppkomin born sem o6l eru
frdbaer og tengdabdrn & ég lika sem eru ekki
siori. Einnig & ég eitt barnabarn, tveggja éra
telpuhnatu sem er nyr sélargeisli 1 lifi minu

og hefur baett pad enn frekar. prétt fyrir petta
rikideemi langadi mig ad lata reyna & drauminn

RATAST

minn (audga lif mitt) og dkvad ad athuga med

madguleikana & ad fa arsleyfi fra vinnu minni.
Leyfinu zetladi ég ad eyda 4 [taliu, nanar tiltekid
{ Rém, og leera itolsku. Leyfid var audfengid

og telja yfirmenn minir ad komi ég heim med
eitt nytt tungumal geri pad mig heefari f starfi
minu. A medan & dvolinni stendur er ég lika svo
heppin ad geta nytt kunndttu mina vid leidsdgn
hépa sem koma & vegum VITA til Rémar. Leyfid
fékkst sem sagt og ekkert var til fyrirstodu. NU
var bara a0 byrja ad skipuleggja — draumurinn
var ad reetast.

LANGT SiDAN EG SAT A SKOLABEKK
Eg fékk adstod hja frabaerri konu hja Lingo

4 [slandi vi® ad boka skolann. St radlagdi

mér ad byrja & ad gista hja fiolskyldu sem
skolinn Utvegadi. Pad fannst mér { fyrstu ekki
sérlega g6d hugmynd en eftir smd umhugsun
s ég ad pad geeti ordid skemmtilegt, pvi

pannig myndi ég kynnast venjulegu {tdlsku
hversdagslifi best. Pad vard ur ad i byrjun
oktober flutti ég til Romar og gisti fyrstu

fiérar vikurnar hjé vinalegri fiolskyldu sem

allt vildi fyrir mig gera. Heimilid var rétt hja
skoélanum, sem var mjog peegilegt. Skélinn er
skemmtilegur po ad ég verdi ad vidurkenna ad
oft finnist mér petta erfitt. Pad er ju frekar langt
sidan ég sat & skolabekk og bekkjarfélagarnir
eru allir talsvert yngri en ég. Eg verd stundum
ad bremsa mig af med maédurtilfinningarnar
pegar ég horfi yfir hépinn og finnst pau ol

vera ung og éreynd.

FOLK FRA OLLUM HEIMSHORNUM
Skélinn minn er  virdulegri og fallegri
byggingu. bar maetast fjélmargir
menningarheimar og ma heyra fallega fléru
tungumala fyrir utan télskuna, sem heyrist
minna af par sem vid erum enn ekki komin &



pbad stig ad geta Gjad okkur svo létt. [ minum
bekk er margt akaft ungt folk sem kemur f
skolann vegna misjafnra parfa eda langana.
Pad er til deemis hin belgiska lona sem er ad
leera innanhusshénnun f sinu heimalandi en
verdur hér i skiptinami i vetur. Naest & eftir
henni er best ad nefna Laurence, sem kemur
alla leid fra Astraliu og hefur lokiod profi i
salfraedi. Hann er yfir sig dstfanginn af lonu,
sem tekur ekki eftir pvi hvad hann pjéist,
pegar hin svo ung og nett i sakleysi sinu
svifur um ganga skélans & haum haslum og
efir itdlskuna. Kajs er fra London og hefur
radid sig i svissnesku Alpana i vetur sem
skidakennari. Krafa var um ad hann kynni
itolsku og pess vegna er hann hér og alveg
ofsalega duglegur ad laera. Tim fra Sviss er hér
vegna pess ad hann hefur enga hugmynd

um hvad hann langar ad gera vid lif sitt, hann
er 20 ara. Sviana tvo, Julius og Matteus, sé

ég sjaldan, pad er eitthvad annad en italska
tungumalio sem heillar pa. Pad er gaman ad
vinna verkefni med myndarlega piltinum fra
Filabeinsstrondinni sem zetlar ad verda laeknir,
somuleidis med laekninum unga Enith fra
Déminiska lydveldinu. Henni hefur bodist starf
i Svipjéd og er ad hugsa sig um, hin er hraedd
um ad pad sé of kalt og ad langir myrkir vetrar
fari ekki vel { hana. Fjdlmdrgu skemmtilegu
folki kynnist ég, en pé er uppdahaldid mitt hann
Matheus Luis fré Brasiliu, adeins 16 4ra og er
kominn & samning hja italska fotboltafélaginu
Roma. Hann er svo feiminn, svo aleinn,

mommuhjartad segir til sin nalaegt honum.

ALLIR MJOG HJALPFUSIR

Eftir fyrstu fiorar vikurnar leigdi ég mér ibud
ffallegu hverfi rétt utan vid midborgina. Hér
bua venjulegar ftalskar fiélskyldur og er gaman
ad fara f bakarfid (kaffibarinn) & morgnana og
heilsa négronnunum sem eru meettir til ad fa
sér kaffisopann sinn. [ hverfisbudinni er ég farin
ad pekkja sum andlit og get ég sagt ad allir eru
mjog hjalpfusir og reyna ad adstoda mig vid ad
tala. HUn Roberta, konan sem ég leigi af, bydur
mér { kaffi og mat, kemur med sultur sem

hun byr til og svo forum vid i géngutira med
hundinn hennar og sefum itélskuna mina.

Sem sagt, LA VITA BELLA, 6skid ykkur varlega,
draumar raetast.

Hdtidarkvedjur frd Rom,
Buona natale, Steinpéra

STARFSMENNTASJOBUR

STARFSMENNTASJODUR
VERSLUNAR- OG SKRIFSTOFUFOLKS

HVEN/AR TAKA NYJAR REGLUR GILDI?
Haegt er ad saekja um samkvaemt nyju reglunum strax um dramotin 2013/2014.

HVER ER HELSTA BREYTINGIN i NYJUM REGLUM?

Félagsmadur i fullu starfi hefur rétt & ad saekja um allt ad 90.000 kr. i styrk & ari samkveemt
nyju reglunum. [ ntverandi reglum safna félagsmenn stigum eftir v hvad peir fa i tekjur.
Daemi: ef starfsmadur hefur 225.000 kr. { tekjur & manudi feer vidkomandi 1,25 stig & manudi
(225.000/180.000 = 1,25). Pad samsvarar 1.250 kréna styrk & manudi, eda kr. 15.000 & &ri.

EF EG FER A STARFSTENGT NAMSKEID SEM KOSTAR 130.000 KR., HVE MIKID GET
EG FENGID ENDURGREITT SAMKVAMT NYJU REGLUNUM?

Samkvaemt nyju reglunum er haegt ad f& 75% af greiddu némskeidsgjaldi f starfstengdu ndmi
endurgreidd. Pad gera 97.500 kr. og pa fengir pd 90.000 kr.

EG ER i HLUTASTARFI, GET EG SOTT UM STYRK SAMKVAMT NYJU REGLUNUM?
Fullur styrkur midast vid lagmarkslaun, sem eru 196.450 kr. Félagsmenn sem eru { hlutastarfi med
laun undir peirri krénutdlu geta sétt um og fengid hlutfall af hdmarksstyrk sem er 90.000 kr.

HVERS VEGNA VAR AKVEDID AD BREYTA REGLUNUM?
Nyjar reglur eiga ad gera félagsmonnum med lzegri laun kleift ad vinna sér inn réttindi hradar.

Einnig er pad von sjédsins ad nyju reglurnar hvetji félagsmenn til frekari patttoku f simenntun.

EG A MORG FRAEDSLUSTIG UPPSOFNUD. HVAD VERPUR UM PAU?
Tveggja ara adlogunartimi hefst um dramatin 2013/2014. U hefur pvi tvo ar frd dramdtum til pess
ad nota stigin pin. Ekki er haegt ad seekja um styrk samkvaemt eldri og nyjum reglum & sama éari.

bAD ER ALLTAF TALAD UM AD STARFSTENGT NAM SE STYRKHZAFT, HVAD MED
TOMSTUNDANAM EDA LIKAMSRAKT?

Tomstundandm er ndm sem tengist starfi ekki med beinum haetti. Hzegt er ad saekja um styrk
fyrir tdmstundandmi og er greiddur helmingur af kostnadi pess. 6 ekki haerri upphaed en
20.000 kr. & ari, sem dregst fra hdmarksstyrk 90.000 kr. Likamsraekt er ekki styrkt af starfsmennta-
sjodi en haegt er ad nyta varasjodinn vegna hennar.

ER HAGT AD SAFNA STYRKNUM MILLI ARA?
J3, ef ekkert er sott { sjodinn {3 ar getur félagsmadur fengid styrk ad upphaed 270.000 kr. fyrir eitt
samfellt nédm. Ekki er haegt ad safna umfram pa upphaed. Pessi regla tekur gildi &rid 2017.
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FYRIRTAKJA
0G JAFNLAUNAVOTTUN VR

- Festa — midst6d um samfélagsabyrgd var stofnud i oktober 2011, en markmidid med stofnun hennar
var ad leita bestu adferda fyrir fyrirtaeki vid innleidingu & stefnu um samfélagsabyrgd, studla ad
vitundarvakningu um samfélagsabyrgd fyrirtaekja og hvetja til rannsdkna a vidfangsefninu i samstarfi vid
haskélasamfélagid. Ketill Berg Magnusson, framkvaemdastjori Festu, svarar hér nokkrum spurningum um




[ BRENNIDEPLI

Framkoma fyrirtaekja vid starfsmenn er mikilvaegur pdttur samfélagsdabyrgdar
og markvissar adferdir fyrirtaekja til ad tryggja sanngirni i gard starfsmanna eru
bar naudsynlegir hlutar. Jafnlaunavottun VR er deemi um adferd til ad tryggja

slika sanngjarna og dbyrga starfsheetti.

i HVERJU FELST SAMFELAGSLEG ABYRGP FYRIRTAKJA?
Samfélagsabyrgd fyrirteekja felst einfaldlega i pvi ad fyrirtaeki axli dbyrgd
& ahrifum sinum & samfélagid og umhverfid. Hugmyndafraedin gengur
Ut & ad fyrirteeki hafi heildraena syn & ahrifin sem pau hafa, innleidi dbyrga
starfsheetti { allri starfseminni og geti metid arangurinn. Pad getur verid
flokio fyrir fyrirtaeki ad hafa yfirsyn yfir ¢lika peetti eins og umhverfismdl,
vidskiptahaetti tengda vérum og pjonustu, samskipti vid starfsmenn eda
birgja, stjiérnheetti og studning vid gédgerdamal. Samfélagsabyrgd er
hugmyndafraedi sem hjalpar olikum fyrirtaekjum ad sampaetta dbyrgd sina
gagnvart 6llum pessum oliku pattum undir einn hatt. Pvi ma segja ad pad
ad innleida dbyrga starfsheetti audveldi fyrirtaekjum ad svara spurningunni
Hefur pitt fyrirtzeki jakvaed ahrif & samfélagio?”

ERU FYRIRTZKI A iSLANDI

SAMFELAGSLEGA ABYRG AP biNU MATI?

Fjoldi islenskra fyrirtaekja hefur f gegnum tidina styrkt dkvedna paetti
samfélagsins og pannig lagt sitt af morkum. Vid pekkjum daemi um fyrir-
taeki sem lagt hafa godgerdamalum lid { fjdlda dra og dnnur sem stutt
hafa vid naersamfélagid sitt. Einnig eru fyrirtaeki par sem eigendurnir hafa
farid langt umfram lagalegar krofur pegar kemur ad 6ryggi f framleidslu
eda umgengni vid umhverfid.

A hinn boginn héfum vig lika deemi um stjiornendur fslenskra fyrirtaeki
sem ekki hafa litid & pad sem sitt hlutverk ad taka tillit til samfélagsins
eda umhverfisins heldur hafa svifist einskis og notad fyrirtaekjaformid
eingdngu til ad hamarka flarhagslegan 4géda eigenda sinna. Peir hafa
skilid eftir svidna jord og fyrirtaekin tekid meira en pau hafa lagt af
morkum. Kennitéluflakk, svort atvinnustarfsemi, dgagnsaei | framleidslu,
ojafnrétti i launakjorum og teekifeerum, 6sanngjorn vidskiptakjor og bola-
brogd i krafti einokunar eda staerdar hafa verid til umfjollunar i islensku
vidskiptalifi. Erfitt er ad meta hvort slik vinnubrégd eru algengari hér &
landi en f l6Gndunum { kringum okkur.

pegar 4 heildina er litid eru vissulega til & [slandi fyrirtaeki sem synt hafa
samfélagsabyrgd & einu eda fleiri afmorkudum svidum. Pegar kemur ad
pvi ad innleida samfélagslega abyrga starfshaetti med heildraenum heetti
eru hins vegar ekki morg fyrirtaeki & [slandi komin langt. Slikt hugarfar er
tiltolulega nytilkomid hér & landi en & sér lengri reetur { ndgrannaléndum
okkar, par sem & pvi for ad bera { upphafi tiunda aratugarins. Ahugi fslenskra
fyrirtzekja & hugmyndafraedi samfélagsabyrgdar hefur aukist ad undanfornu
og er fidlgun fyrirtaekja sem gerast adilar ad Festu — midstodvar um sam-
félagsabyrgd gott merki um pad.

HVERS VEGNA VILJA FYRIRTAKI VERA SAMFELAGSLEGA
ABYRG - ER EINHVER AVINNINGUR FYRIR PAU?

Asteedur fyrirtaekja fyrir pvi ad vilja innleida samfélagsabyrga starfshaetti
eru af tvennum toga. Vidskiptalegu dstaedurnar eru margar og eins skal
ekki vanmeta sidferdilegu dstaedurnar, sem eru medal annars ad fyrirtaeki

eru hluti af samfélaginu og njéta baedi geeda pess sem og ad hafa par

ahrif. Pad er pvi sjélfsagt ad fyrirtaeki taki tillit til annarra f samfélaginu &
sama hatt og félk sem par lifir. Ad pau reyni ad haga sér vel og lagmarki
skada sem hlyst af starfsemi peirra, og beeti fyrir hann ef einhver verdur.

Vidskiptalegu dstaedurnar fyrir samfélagsabyrgd fyrirtaekja tengjast pvi
ad flestir, ef ekki allir, hagsmunaadilar fyrirtaekjanna 6ska eftir pvi ad fyrir-
teekin séu dbyrg. Abyrg fyrirtaeki eru pvi liklegri til ad fa fleiri vidskiptavini,
verda eftirséttari vinnustadur og skapa traustara vidskiptasamband vid

birgja og samstarfsadila.

Pad ma segja ad vakning eigi sér stad medal félks um allan heim um
abyrgd i vidskiptum. Folk kallar eftir abyrgum vorum og pjénustu og
leetur samfélagsabyrgd fyrirtaekja rdda vali sinu. Pessar nyju aherslur
skapa teekifeeri til nyskdpunar, vorupréunar og samkeppnisforskots.
Vid Islendingar sjdum til ad mynda ad fiskur og &nnur matveeli hédan,
sem framleidd eru & sjélfbaeran og dbyrgan hatt, eru eftirsétt Gti um allan
heim. [sland sem ferdamannastadur hefur imynd hreinleika og beinna
tengsla vid nattiruna og fslensk orka veldur minni mengun en annars
stadar pekkist. [ pessu felast gridarleg teekifeeri fyrir islensk fyrirtaeki og

i raun efnahagslifid f heild. En pad er ekki haegt ad treysta & ad pessi
jakveeda imynd [slands ein og sér tryggi vidskiptin & pessum svidum.
Stefnumaorkun islenskra fyrirtaekja um samfélagsabyrgd getur hjalpad
peim ad skapa traustara vidskiptasamband til lengri tima. Vidskiptavinir
islenskra fyrirteekja purfa ad upplifa ad fyrirtaekin hafi innleitt dbyrga
starfsheetti svo ad vorurnar og pjonustan sem pau kaupa stadfesti pa
sjélfbzeru og byrgu starfsheetti sem fmynd Islands lofar.

HVADA bPYPINGU HEFUR JAFNLAUNAVOTTUN VR FYRIR
FYRIRTAKI SEM VILJA AXLA SINA SAMFELAGSLEGU ABYRGD?
Fyrirtaeki eru olik og naudsynlegt er pvi ad hvert peirra greini pa paetti
starfseminnar sem helst kalla & innleidingu abyrgra starfshatta. Eitt
fyrirtaeki getur purft ad huga sérstaklega ad mengunarvérnum & medan
annad parf ad huga sérstaklega ad adbunadi starfsmanna. Framkoma
fyrirtaekja vid starfsmenn er mikilvaegur pattur samfélagsabyrgdar og
markvissar adferdir fyrirtaekja til ad tryggja sanngirni i gard starfsmanna
eru par naudsynlegir hlutar. Jafnlaunavottun VR er deemi um adferd til
ad tryggja slika sanngjarna og dbyrga starfsheetti. Hun fellur vel undir

bd hugmyndafraedi samfélagsabyrgdar ad fyrirtaeki innleidi markvissar
adferdir, 6dlist yfirsyn og geti maelt drangur sinn & 6llum svidum samfélags-
abyrgdar sem snerta starfsemi fyrirtaekisins. Pad verdur gaman ad fylgjast
med pvi hvada dhrif Jafnlaunavottun VR mun hafa i fyrirtaekjum. bvi er oft
haldio fram a0 vid Islendingar séum & heimsmeelikvarda pegar kemur ad
jafnrétti kynjanna. Vid erum p6 sammala um ad vid getum gert ennpd
betur og eigum ekki ad haetta fyrr en dUtskyrdum launamun kynjanna
hefur verid Utrymt Ur islensku vidskiptalifi. Vonandi mun Jafnlaunavottun
VR hjélpa okkur ad na pvi markmioi.
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FELAGSMAL

ISLENSKT LAUNAFOLK
VILL STODUGLEIKA

Kjara- og starfsmenntamal voru helstu mal
28.pings Landssambands isl. verzlunarmanna sem
haldio var 8. og 9. nbvember. Stada kjarasamninga
setti svip sinn & umraedurnar 4 pinginu og
sampykktu pingfulltrdar dlyktun par sem tekid
er undir hugmyndir um stuttan samning, f ljési
peirrar efnahagslegu dvissu sem nd rikir. [ kjolfario
verdi unnid ad pvi ad koma hér & stodugleika,
sem kjarasamningur til lengri tima geti byggt a.
[ dlyktuninni er itrekad ad stédugleika eigi ekki ad
na fram & kostnad launafélks.

,Stjérnvéld verda ad leggja fram traverduga
efnahagsstefnu sem tryggir stédugt gengi

og verdlag. bd hafa verdlagshaekkanir sem

dtt hata sér stad ad undanférnu aukid d
Ostoédugleika og peer haekkanir sem lesa md at
ur fidgrhagsdeetlunum sveitarfélaga vegna drsins
2014, vekja ekki vonir um ad vilji sé til pess ad
koma d stédugleika. bessar haekkanir eru dgrun
vid islenskt launafdlk sem hefur tekid d sig
émeeldar byrdar frd efnahagshruninu 2008."

TRYGGJUM STARFSMENNTAMALUM
FRAMGANG i KJARASAMNINGUM
Auk kjaramala var ahersla 16gd 8 umfjollun
starfsmenntamala 4 pinginu og sampykkt
alyktun par sem atvinnulifid var hvatt til

ad taka undir herslur { kréfugerd VR og LIV.
Su krafa kom fram ad pessum maélaflokki yrdi
gert hatt undir hofoi { naestu kjarasamningum
og ad atvinnurekendur og launafélk sam-
einudust um bokun sem faeli { sér helstu
dhersluatridi kréfugerdar sambandsins og
VR (sja krofugerdina & bls. 20.

,Landssamband islenzkra verzlunarmanna vill

auka virdingu fyrir verslunar- og pjénustustérfum
og tryggja ad ungt folk liti d storf [ pessum grein-
um sem veenlegan kost til framtidar. LIV vill gera
ndm d pessum vettvangi dhugavert og fyrirtaeki
fverslun og pjonustu eftirséknaverda vinnustadi.
Til pess parf ad tryggja ad st aukna fagmennska
0g bekking sem faest med meiri og skilvirkari

menntun i faginu skili sér { heerri launum.”

Einn listi var i frambodi til stjérnar og voru
eftirtalin kosin: Olaffa B. Rafnsdattir, Pall O. Lindal,
Kristin M. Bjornsdottir, Benony Valur Jakobsson,

Badar alyktanir pingsins eru birtar { heild &
heimasidu VR,

Ulfhildur Régnvaldsdottir og Gils Einarsson.

[ varastjorn eru Eidur Stefansson, Jéhanna
Runarsdottir, Hjortur Geirmundsson,
pérhildur Karlsdottir, Oskar Kristjansson, Junia

Porkelsdottir og Valur M. Valtysson.

A pbinginu fékk Stefania Magnusdattir afhent
qullmerki LIV fyrir starf sitt { bdgu Landssambands

isl. verzlunarmanna sidustu aratugi.

NYR FORMADUR LIV

A binginu var kosid til formanns og stjérnar.
Tveir voru  frambodi til formanns, Gudbrandur
Einarsson, formadur Verslunamannafélags
Sudurnesja, og Helga Ingolfsdottir, stjornar-
madur { VR. Gudbrandur fékk 82% greiddra
atkveeda f atkvaedagreidsiu medal pingfulltria
en Helga fékk 18%. Gudbrandur tok vid af
Ulfhildi Rognvaldsddttur, sem ekki gaf kost &

sér til aframhaldandi formennsku.



KENNITOLUFLAKK

Alpydusamband [slands hefur gefid ut skyrsluna Adgerdir gegn kenni-
toluflakki og samfélagslegt tjon af pess véldum. Til grundvallar eru pau
einfoldu sannindi ad kennitéluflakk og misnotkun 4 fyrirtaekjum med
takmarkada abyrgd hefur alvarleg og vidtaek ahrif fyrir samfélagid allt,
atvinnulifid og launafélk og veldur pannig miklu samfélagslegu tjoni.
Fullyrt er ad tjonid skipti tugum milljarda & éri. Af pessu tilefni reeddi VR
bladi® viod Halldor Grénvold, adstodarframkveemndastjora ASI.

HVAD ER KENNITOLUFLAKK?

I sinni einféldustu mynd ma lysa kennitéluflakki sem skipulagdri adgerd
forsvarsmanna par sem verdmaeti eru tekin Ut Ur einu fyrirteeki og sett
fannad fyrirtaeki en skuldir og adrar skuldbindingar skildar eftir og
fyrirtaekio sidan sett i prot. FjoImorg daemi eru um kedju slikra gjérninga
vegna sama rekstursins par sem somu einstaklingar eru i forsvari.

Pad sem vid erum ad tala um hér eru fyrirtaeki med takmarkada dbyrgd
(hf. eda ehf) eins og pad er kallad. Takmorkud dbyrgd visar til pess ad sa
eda peir sem ad félaginu standa taka ekki & sig adra skuldbindingu en
pd ad greida tiltekna fjdrhaed vid stofnun fyrirtaekisins. Ad 60ru leyti eru
skuldbindingar sem gerdar eru i nafni félagsins & abyrgd pess en ekki
eigendanna eda forsvarsmanna.’

HVER ERU AHRIF FLAKKSINS A LAUN OG LAUNATENGD GJOLD?
Kennitoluflakk og gjaldprot i kjdlfar pess hefur bein ahrif & pa sem starfa
hja viokomandi fyrirtaekjum. Yfirleitt eru staerstu krofurnar f pessi protabu

vangreidd opinber gjold og launakréfur og adrar kroéfur sem varda

[ BRENNIDEPLI

réttindi starfsmanna. Ad visu er ad hluta til haegt ad lysa pessum kréfum
{ Abyrgdasjod launa og ég veit ad VR hefur adstodad marga félagsmenn
sina  peim efnum. En vandinn er s ad pessar krofur eru eingdéngu
greiddar ad hluta og sumar adrar njota ekki dbyrgdar. Pa getur folk oft
purft ad bida manudum saman eftir ad greidsla berist, sem getur leitt til

vanskila og annars tjons.

Til vidbotar er mikilvaegt ad benda & ad pad eru ekki adeins starfsmenn
fyrirtaekja i kennitoluflakki sem verda fyrir tjoni. Fyrirtaeki { hlidstaedum
rekstri bua vid skekkta samkeppnisstédu vegna peirra sem hafa rangt
vid. Pad hefur bein og ébein ahrif. Kennitoluflakkid bitnar & birgjum sem
f& ekki greitt fyrir vorur sinar og pjonustu og geta vegna éhrifa sliks tjons
sjalfir ordid gjaldprota. Loks md nefna launafélk sem & sem einstaklingar
vidskipti vid kennitdluflakkara og verdur fyrir tjéni par sem abyrgdir &
voru og pjonustu falla nidur, svo deemi séu tekin.’

HVER BORGAR BRUSANN PEGAR UPP ER STADID?

I sem stystu méli ma segja ad tjonid af kennitoluflakki lendi alltaf ad
lokum & launafdélki og 6llum almenningi med beinum og dbeinum haetti.
Hér ad framan hef ég bent 4 pad tjon sem starfsmenn pessara fyrirtaekja,
samkeppnisadila og birgja verda fyrir eda geta ordid fyrir. Til vidbotar er
sidan mikilvaegt ad benda & sameiginlega sjédi landsmanna, sem verda
af tekjum sem skipta a.m.k. tugum milljarda & hverju ari. Tekjum sem nyta
meetti til a0 baeta heilbrigdis-, velferdar- og menntakerfi og laekka skatta
& heidarlegt folk, svo daemi séu tekin.”

PAD KEMUR FRAM i SKYRSLUNNI YKKAR AP SAMI
EINSTAKLINGUR HAFI VERID i FORSVARI FYRIR 29

FELOG SEM FARID HAFA | PROT A SIDUSTU ARUM.
HVERNIG ER PETTA HAGT?

,Pad mé segja ad fyrir pessu séu prjar meginastaedur. [ fyrsta lagi eru
nanast engar takmarkanir hér a landi & pvi hverjir geta stofnad eda verid
i forsvari fyrir fyrirtaeki med takmarkada abyrgd. [ 66ru lagi komast adilar
upp med ad halda afram rekstri fyrirtaekja 16ngu eftir ad i defni er komid
og geta pannig haldid dfram ad valda 6drum skada med framgdngu
sinni. [ pridja lagi skortir miki® & ad peir sem stunda kennitdluflakk og
setja fyrirtaeki itrekad i prot med tilheyrandi tjoni séu séttir til saka. Pad
er i skjoli pess alls sem pessir brotamenn, sem pvi midur eru allt of margir

i samfélagi okkar, komast upp med ad stunda pessa starfsemi itrekad.”

AF HVERJU ER PETTA HAGT? HVER ER STADAN

i NAGRANNALONDUNUM?

,Skyringanna er ad leita i pvi sem ég sagdi hér & undan. Alpydusamband-
i0 hefur bent & ad til ad sporna vid pessari svikastarfsemi purfi hvoru
tveggja ad treysta reglurammann um stofnsetningu og rekstur fyrirtaekja
og fylgja honum eftir af festu. [ pvi sambandi héfum vid sett fram tilldgur
i 16 lidum sem taka 4 peim vanda sem vid er ad glima. Til ad nefna bara
eitt atridi gerum vid tilldgur um ad haefiskilyrdi peirra sem mega stofna
fyrirtaeki med takmarkada abyrgd verdi aukin og skyrd, en pd pannig ad
pau hindri ekki frumkvaedi og nysképun f islensku atvinnulifi. Hér getum
vio leert margt af ndgrannaldndunum. Eg nefni sérstaklega i peim efnum
Noreg og Danmorku, sem ad hluta til bla vid sambaerilegar adstaedur og
gilda hér 4 landi en hafa med pvi ad bzeta 16ggjof og fylgja hlutunum eftir
af meiri festu ndd ad koma i veg fyrir tjonid." Skyrslu Albydusambandsins

ma nalgast &
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UNDIRBUNINGURINN

Adalkjarasamningar VR vid Samtok atvinnulifsins og Félag atvinnurekenda

runnu Ut i lok névember sidastlidinn og hofust vidreedur um nyja
samninga & haustmanudum. Til ad undirbua vidraedurnar stod VR fyrir
tveimur kdnnunum medal félagsmanna { sumar og haust um aherslur
samningunum og voru nidurstodurnar kynntar & fundi med trinadarrai
um midjan september. A fundinum var stada samninga reedd og fari®
yfir helstu dhersluatridi félagsins.

Sidari hluta september skrifudu VR og Landssamband fsl. verzlunarmanna
undir vidreedudaetlanir vid félog atvinnurekenda, en VR og landssambandid
fara sameiginlega fram i pessum kjaravidreedum. [ deetlununum var tekio
fram ad vidraedurnar myndu byggja & greiningum samstarfsnefndar
heildarsamtaka stéttarfélaga og atvinnurekenda um launaupplysingar
og efnahagsforsendur kjarasamninga sem pa var ad stérfum. Formadur
VR, Olaffa B. Rafnsdottir, kvadst { bladagrein f lok september vonast til
ad petta samstarf markadi upphafid ad nyrri pjodarsatt um stédugleika
- varanlegur stddugleiki veeri meginforsenda pess ad um raunverulega
kaupmadttaraukningu yrdi ad reeda & naestu manudum og drum. Nefndin
skiladi af sér itarlegri greinargerd um midjan oktdber og ma nalgast hana
& heimasiou VR,

KROFUGERPIN LOGD FRAM | OKTOBER
Stjorn VR, kjaranefnd félagsins og sérfraedingar hafa unnid sidustu manudi
ad krofugerd VR 1 pessum samningavidraedum og var hin 16gd fyrir fund

trdnadarrads ad kvoldi 30. september, par sem hun var sampykkt med
Ollum greiddum atkvaedum. Kréfugerdin er birt i heild & & naestu sidu og

ftarlega umfidllun um helstu atridi hennar er ad finna & bls. 20-21.

['byrjun oktdber lagdi rikisstjornin fram fiarlagafrumvarp sitt. Forsendur
frumvarpsins veita samningsadilum dkvedin fyrirheit vardandi launalid
samninga, sagdi formadur VR pegar frumvarpid leit dagsins ljés. Miklar
umraedur urdu i pjodfélaginu og i samninganefndunum um frumvarpid
og ekki sidur tillogur hagraedingarhops rikisstjérnarinnar sem kynntar

voru nokkrum vikum sidar.

Fyrsti formlegi fundur samninganefnda VR og Samtaka atvinnulifsins
var haldinn pann 8. oktéber. A peim fundi lystu badir adilar yfir fullum
vilja til ad ganga til samninga par sem kaupmattaraukning veeri 16go

til grundvallar og voru sammala um ad adkoma rikisstjérnarinnar

skipti skopum fyrir efnahagslegan stédugleika. Vidraedur VR og Félags
atvinnurekenda fara fram samhlida vidraedum vid SA og var fyrsti fundur
VR og FA haldinn sidari hluta oktéber.

Fré pvi ad krofugerd VR var 16gd fram fyrri hluta oktdber hafa fjélmargir
fundir verid haldnir, baedi med vidsemjendum og fulltrdum rikisstjornarinnar
0g borgaryfirvalda. Likur benda til pess ad samid verdi til eins ars par sem
meginahersla verdi 4 launalid samninga. Naesta ar verdi pannig nytt til ad
undirbua ftarlegri og vidameiri kjarasamninga, pa veentanlega til lengri tima.



KJARASAMNINGAR

KROFUR VR OG LANDSSAMBANDS ISL.
VERZLUNARMANNA
GAGNVART ATVINNUREKENDUM

ALMENNAR AHERSLUR OG MARKMID Mikilveegt er ad reeda sveigjanleg starfslok starfsmanna vegna
VR og LIV leggja mikla dherslu & pad vid gerd nys kjarasamnings ad aldurs med pad ad markmidi ad tryggja goda framkveemd i pessum
skapadur verdi grunnur ad efnahagslegum stédugleika og unnid verdi malaflokki.

markvisst ad pvi a0 auka kaupmatt launafblks. LIFEYRISMAL, TRYGGINGAR, VEIKINDARETTUR O.FL.

LENGD SAMNINGSTIMA Launamenn séu ad fullu slysatryggdir a ferdaldgum erlendis { pagu
pad er afstada VR og LIV ad heppilegra sé ad semja til lengri tima, en pad vinnuveitanda, sbr. békun fra arinu 2011,

eykur likur @ drangri f barattunni fyrir stédugleika og auknum kaupmaetti Allur kostnadur vegna laeknisvottorda og komugjalda verdi greiddur
& vinnumarkadi. En par sem ovissa rikir i préun efnahagsmala og hvad af launagreidanda, ef vinnuveitandi dskar eftir laeknisvottordi vegna
adgerdir stjornvalda f rikisfjarmalum vardar telja félogin rétt ad skoda veikinda.

maoguleika a stuttum kjarasamningi. o ) o ) o
9 ) 9 Veikindaréttur vegna barna verdi Utvikkadur til ad maeta veikindum

STARFSMENNTAMAL maka og foreldra.
Aukin menntun og fraedsla eru grunnurinn ad styrkari stou verslunar- Veikindaréttur { orlofi erlendis verdi faerdur til pess sem gildir { orlofi
og pjénustufélks og pvi vilja VR og LIV leggja dherslu & starfsmenntamal innanlands.

i kjaravidraedum med pad ad markmidi ad starfsmenntun sem { bodi er

sé markuviss, i takt vid parfir atvinnulifsins og metin til launa.
STARFSMENNTAMAL

LAUN i S ) e .
Fulltrdar vinnumarkadarins, i samstarfi vid menntayfirvold i landinu,

Laun taki almennum haekkunum og kaupmattur launa verdi ) o . I .
sammaelist um ad ljuka vinnu vid ad skilgreina starfsmenntun fyrir

tryggdur. Serstok dhersla verdi I6gd & millitekjuhopa og haekkun starfsfolk i verslunar- og pjonustugreinum med ndmslokum sem

legstu launa. Launakrofur verda nanar skilgreindar sfdar. .
verda metin til launa.
Orlofsréttindi verdi aukin, m.a. med pad ad markmidi a tryggja [ bodi verdi samfellt ndm & framhaldsskolastigi fyrir starfsfolk i

aunninn orlofsrétt enn frekar. P4 parf ad leysa dgreining sem verid y )
verslunar- og pjonustugreinum.

hefur uppi vardandi dvinnslu orlofs eftir 5 ra starf hja fyrirtaeki. )
Ahersla verdi16gd 4 ad launafdlk med stutta formlega menntun fai

Launagreidslur i kjolfar vinnuslysa verdi paer somu og vegna - , , . o
9 J y b 9ves taekifaeri til pess ad fa reynslu sina metna i raunfaernimati.

veikinda pannig ad fost og reglubundin laun verdi greidd, eins og
gert er f almennum veikindarétti. JAFNRETTISMAL

Launagreidslur 4 raudum dogum verdi settar inn  kjarasamning VRog LiVkrefjast pess ad barattan gegn kynbundnum launamun

adila med skyrari haetti en &ur. & vinnumarkadi verdi hert, en par hefur VR verid i forystu a

undanfornum arum. Jafnlaunavottun er stjorntaeki sem VR hefur sett

Haekkun desember- og orlofsuppbdta skv. almennum haekkunum. S ) ) ) )
9 P fram [ pvi sambandi og hvetur atvinnurekendur til aukins samstarfs

Alag & nottunni verdi aukio { 50%, sbr. bokun { kjarasamningi fra til ad tryggja dllum & vinnumarkadi sému laun fyrir sému eda

arinu 2011, sambeerilega vinnu.

Farid verdi sérstaklega yfir launapatt starfsmanna f gestamaéttokum ANNAD

hétela, apotekum og ferdapjonustu. ,Pakkalaun” verdi nénar skilgreind og hvad i peim felst, s.s. hvert er
Launagreidendum verdi gert skylt ad boda starfsmenn til arlegs verdgildi dagvinnu, eftirvinnu og yfirvinnu hja hverjum launpega.
vidtals um starf og launakjér med sannanlegum heetti. Auk pess parf ad tryggja ad réttindi launpega skv. kjarasamningi geti

ekki fallid undir pakkalaun nema med sérstoku samkomulagi milli
VINNUTIMI

Ferdatimi vegna ferdalaga & vegum vinnuveitanda teljist til

VR/LIV annars vegar og SA hins vegar.

Farid verdi yfir réttarstoou folks sem er f hlutastorfum og/eda

vinnutima og greidist samkvaemt pvi. . .
99 b thlaupastorfum.

ATVINNUORYGGI Farid verdi sérstaklega yfir réttarstodu folks sem vinnur & bakvoktum,
Nefnd hefur verid starfandi vardandi 6ryggi og adbunad baedi hvad vardar greidslur og Utksll.
verslunarfolks. Vinna nefndarinnar er langt komin og hefur gengid

vel. Lagt er til ad nidurstodur hennar verdi lagdar til grundvallar AB 661U leyti er visad til sameiginlegra krafna adildarfélaga ASI.
békunar f kjarasamningi adila med pad ad markmidi ad baeta stodu

verslunarfolks. Krofugerd VR var sampykkt & fundi triinadarrads félagsins pann 30. september 2013,

Unnin verdi frekari endurskodun & dkvaedum um tryggingar launpega.
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UM AHERSLUR ,
| KROFUGERD VR OG LiV

Undirbdningur kjarasamninga i ar hefur verid med nokkud hefdbundum
heetti. [ raun mé segja ad undirbuningur fyrir nyjan kjarasamning

sé alltaf f gangi hja félaginu, sérstaklega hvad vardar pa paetti sem
tengjast beint dkvaedum tveggja helstu kjarasamninga VR, annars vegar
gagnvart SA (Samtokum atvinnulifsins) og hins vegar gagnvart FA (Félagi
atvinnurekenda). Fra pvi ad nyr kjarasamningur er gerdur og par til hann
rennur Ut er sifellt verid ad skoda hvad ma betur fara.

A annad hundrad simtol berast sérfreedingum kjaramalasvids VR daglega
0g pvi vitum vid med nokkurri vissu hvar skérinn kreppir vardandi ymis
dkvaedi kjarasamninga og hver helstu vandamal eru. Pau &greiningsefni
sem koma upp vardandi dkvaedi kjarasamninga og tulkun a peim eru
sidan til skodunar og umraedu & vikulegum fundum svidsins. Haldid er
utan um 6ll slik mal og pau skrad, pannig ad haegt sé ad meta hvad skuli
fara fram med gagnvart vinnuveitendum hverju sinni. A9 pessari vinnu
koma sérfraedingar félagsins a kjaramalasvidi, sérfreedingar i kjiaramalum
vitt og breitt um landid og sidan samninganefndir félaganna. Auk pess fara
stjérn og trinadarrad yfir stéduna adur en krofugerd félagsins er 16gd fram.

ALMENNAR AHERSLUR | KJARASAMNINGUM

AD pessu sinni var nokkud ljost hver hin almenna éhersla f kjaravio-
reedunum veeri, en pad er ad auka kaupmatt launa og skapa grunn fyrir
stodugleika i efnahagslifinu. bessi ahersla kristalladist & 6llum fundum
fundirbuningi vidreednanna auk pess sem nidurstddur kannana medal
félagsmanna visudu allar f pessa somu att. Pessi dhersla er mjog rokrétt
Vvi0 paer adstaedur sem launpegar bua almennt vid.

pa hefur veegi starfsmenntamala aukist, baedi launpegamegin og kannski
ekki sidur hja vinnuveitendum. Pessi mikilvaegi méalaflokkur — ad efla
menntun og freedslu verslunarfolks — hefur pvi verid settur & oddinn hja
VR ad pessu sinni og aetti ad koma badum samningsadilum til gdda.

SERTAKAR AHERSLUR | KROFUGERDINNI

Hér & eftir er farid yfir helstu paetti sem koma fram f kréfugerd félagsins og
reynt ad bregda ljési pad & hver stadan er i hverjum malaflokki. Hér er alls

ekki um taeemandi umfjéllun ad raeda, enda umfjollunarefnio vidamikid.

ORLOF

A undanférnum drum hefur orlofsréttur félagsmanna verid aukinn og er
hann pvi ekki fyrirferdarmikill { vidreeBunum petta &rid. Hins vegar hefur
onnur hlid orlofsmala verid tekin til umraedu, p.e. pegar starfsmadur

skiptir um vinnu og parf ad hefja dvinnslu orlofs & nyjan leik, nénast fra
grunni. Petta ma leysa t.d. med pvi ad stytta pann tima sem menn purfa
ad vinna hja nyjum vinnuveitanda til ad 6dlast fyrri rétt & ny, en pad tekur
almennt 3 &r f kjarasamningi { dag. Onnur hugmynd er ad starfsmenn
flytji pessi réttindi & milli fyrirtaekja. B&dum pessum hugmyndum

fylgja kostir og gallar sem parf ad meta hverju sinni. Ad auki er uppi
agreiningur um tulkun vardandi dvinnslu orlofs.

LAUNAGREIDSLUR i KJOLFAR VINNUSLYSA

[ kjarasamningum VR og LIV er st stada uppi ad laun i veikindaforféllum
geta verid haerri en laun f vinnuslysatilfellum, sem ekki getur talist
edlilegt. Astaedan er su ad einungis skal greida dagvinnulaun f
sidarnefnda tilfellinu en fost og reglubundin laun f veikindatilfellum. Hér
skipta samsetning launa eda fastur vinnutimi mali.

LAUNAGREIDSLUR A FRIDOGUM OG STORHATIDARDOGUM
Skyrt er hvernig greida 4 fyrir vinnu & friddgum og storhatidum en
oljosara hvernig greida a fyrir fridaginn sem slikan og hafa tulkanir verid
Olikar. Hér purfa samningsadilar ad nd saman um skyrari linur.

ARLEGT STARFSMANNA- OG LAUNAVIDTAL

[ siustu kjarasamningum nadist samkomulag um hvad skuli reett
arlegu starfsmanna- og launavidtali starfsmanns og vinnuveitanda.
Samkvaemt kjarasamningum er pad undir starfsmanninum komi® ad
Oska eftir pessu vidtali en margir telja ad vidtal af pessum toga eigi ad
vera sjalfsagdur pattur f samskiptum starfsmanns og vinnuveitanda og
ad pad eigi pvi ad vera alfarid & dbyrgd vinnuveitanda.

FERDATIMI A FERDALOGUM

Ef starfsmadur ferdast 4 vegum vinnuveitanda og ferdatiminn er

utan hins hefdbundna vinnutima telst sa timi ekki til greidds tima.

petta hefur margoft verid reett i kjarasamningum en ekki hefur nadst
samkomulag um ad pessi timi verdi greiddur. Af vinnuveitenda halfu er
pé vidurkennt ad pessi timi sé talinn med vardandi dkvaedi sem snda ad
hvildartimadkvaedum kjarasamnings.

TRYGGINGAMAL

Nokkur umraeda hefur verid um tryggingapatt kjarasamninga alveg fra
arinu 2008, en pa var farid vandlega yfir kaflann sem snyr ad tryggingum
starfsmanna almennt og medal annars voru fengnir sérfraedingar til ad
skoda malaflokkinn sérstaklega. Prétt fyrir pad standa enn Ut af bordinu



A0 pessu sinnivar nokkud ljést hver hin almenna dhersla
I kjarasamningavidraedunum veeri, en pad er ad auka kaupmdtt
launa og skapa grunn fyrir stoougleika f efnahagslifinu.

nokkur atridi sem sérfreedingar VR munu halda &fram ad vinna med.
P& hefur ekki nddst ad semja med naegjanlega afgerandi heetti um
réttindi peirra starfsmanna sem eru & ferdaldgum erlendis 4 vegum
vinnuveitanda og lenda f slysum af voldum vélkntinna okutaekja, sbr.
bokun fra arinu 2011,

VEIKINDARETTUR

Lagt er til ad veikindaréttur vegna barna, sem kvedid er 4 um
kjarasamningum og er almennt 12 dagar, verdi Utvikkadur med peim
haetti ad heimilt verdi ad nota hann einnig vid sérstakar adstaedur vegna
veikinda maka eda foreldra. Ekki er verid ad tala hér um vidbotarrétt
heldur einungis moguleika & ad Utvikka pann rétt sem fyrir er. Um petta
hefur verid talsverd umraeda sidan arid 2010.

Pessu til viobotar hefur verid raett um ad veikindaréttur i orlofi erlendis
verdi faerdur ad peim veikindarétti sem gildir i orlofi innanlands, en meiri
krofur eru gerdar til ymissa patta  veikindum erlendis.

STARFSMENNTAMAL

[ vidraedum nu er gerd krafa um ad adilar sammeelist um ad ljtka vinnu
vid ad skilgreina starfsmenntun verslunarfélks og ad vid namslok komi
til launahaskkun vegna aukinnar pekkingar. Einnig er talid mikilveegt ad
bodid verdi upp & samfellt ndm & framhaldsskolastigi og ad launafolk
me0 stutta formlega menntun fai taekifeeri og moguleika a ad fa reynslu
sina metna med raunfaernimati.

KYNBUNDINN LAUNAMUNUR

Jafnlaunavottun VR er stjorntaeki sem félagid bydur fyrirtaekjum upp a
til ad syna fram & ad somu laun séu greidd fyrir sému eda sambeaerilega
vinnu innan fyrirtaekisins. Kynbundinn launamunur & ekki ad lidast &
vinnumarkadi og pvi leggur félagid nu, sem endranaer, mikla aherslu &
pennan patt.

PAKKALAUN

A undanférnum drum hefur ordid e erfidara fyrir launafolk ad gera sér
grein fyrir pvi hver raunveruleg laun pess eru. Vinnutimi hefur verid ad
feerast lengra fram eftir kvoldi og blandad er saman dagvinnu, eftirvinnu
og yfirvinnu og jafnvel greidslum vegna raudra daga, desemberuppbodta
ofl. Launasamsetning er pvi ordin med peim heetti ad nanast er égerlegt
ad finna Ut hver raunveruleg laun eru. Mikilveegt er ad sporna gegn
pbessari préun. [ sidustu kjarasamningum nadist afangi { péa veru en gera
parf enn betur. Vid getum jafnvel gengid svo langt ad segja ad nu purfi
stéttarfélog einfaldlega ad tryggja ad nyju pau réttindi sem pegar hefur
veri® samid um og & skv. kjarasamningum ad greida sérstaklega fyrir.

RETTARSTADA FOLKS | HLUTASTORFUM/IHLAUPASTORFUM
Mikid af ungu folki er i vinnu med skéla og er vinnutimi pess oft 6ljos
0g raedst ndnast ad ollu leyti af porfum hvers vinnustadar. Vegna pess

hve vinnusamband adila er lausbeislad verdur réttarstada pessa folks
oft mjog 6ljos pegar eitthvad kemur upp. Hér parf pvi ad reyna ad
skyra réttarstodu pessa starfsfélks med betri haetti svo faekka megi

agreiningsmalum.

RETTARSTADA FOLKS SEM VINNUR A BAKVOKTUM OG
SINNIR UTKOLLUM

Mun fleiri hépar innan félagsins en adur taka ad sér pjonustu af pessum
toga. Ma hér nefna hopa innan ferdageirans, innan télvugeirans,
sélumenn o.fl. Hér mé segja ad taeknin hafi leikid okkur gratt. Adur var
pad pannig ad pegar starfsmenn purftu ad vinna eitthvad 4 bakvoktum
foru menn til vinnu og enginn &greiningur var um pad. [ dag er pad
pannig i moérgum tilfellum ad starfsmadurinn hefur fengid adstodu
heima vid og getur leyst verkefnid padan. Hér er pvi spurningin, hvenaer
er Utkall - Utkall? Petta parf ad skoda frekar og finna skyrari linur.

SAMEIGINLEG MAL

Auk pessa sem ég hef rakid hér ad ofan hafa VR og LIV unni® dsamt
68rum adildarféldgum ASI ad malum sem tengjast kjarasamningum
adildarfélaganna almennt. P4 er verid ad vinna med einstok dkvaedi f
kjarasamningum félaganna sem eru eins eda mjog svipud — pannig ad
pau eiga i raun vid um alla & hinum almenna vinnumarki. Pessi hattur
hefur verid hafdur & f undanférnum samningum og hefur gefist vel. [
umraedu hja ASl eru eftirfarandi atrioi;

Skrifleg stadfesting radningar vardandi starfsendurhaefingasjéd
Skrifleg stadfesting radningar — Urraedi

Utgéfa launasedla

Veikindi og slys i orlof

Vinnuslys samfelld forfoll

Slys & leid til vinnu f uppsagnarfresti

Tilkynning vinnuslysa

Tjon & tdnnum vid vinnuslys

Tryggingar vegna starfa erlendis

Skadabaetur vegna éldgmaetra uppsagna

Samfellt starf og uppsagnarfrestir

Skilgreining forgangsréttar

Grei®sla otekins orlofs

Réttur til launadra flarvista vegna adkallandi fjolskylduadstaedna
Greidslur komugjalda vegna laeknisvottorda

Lokun vegna,force majeure”-adstaedna

Jofnun lifeyrisréttinda

Sum ofangreindra dkvaeda geta pvi verid baedi 4 bordi samninganefndar
ASl og & bordi VR og LIV sérstaklega.
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KJARASAMNINGAR

VR-FELAGAR VILJA
KAUPMATT OG STODUGLEIKA

Krofugerd VR 1 peim kjaravidreedum sem nu standa yfir byggir m.a. &
nidurstodum tveggja skodanakannana sem gerdar voru medal félags-
manna i sumar og haust. Fyrri kdnnunin var gerd i juni og var fiallad
stuttlega um nidurstdour hennar f sidasta VR bladi. Seinni kdnnunin var
gerd i september. Hér ad nedan er fiallad um nidurstddurnar.

LAUNAKROFUR HARRI EN VERDBOLGA

Vilji félagsmanna kom skyrt fram i badum kdnnunum; pegar spurt var
um aherslur var kaupmattur efstur & bladi. Hér mé sja nidurstodur fyrri
kénnunarinnar par sem spurt var almennt um dherslurnar.

HVAD A SAMNINGANEFND VR AP LEGGJA AHERSLU A
I NAESTU KJARASAMNINGUM?

49% 35% 8% 3% 1% 4%

ADTRYGGJA AUKIN RETTINDI STARFSUMHVERFID ANNAD

BEINAR ATVINNUGRYGGI
KAUPMATT LAUNAHZEKKANIR

[ seinni kénnuninni voru félagsmenn bednir um ad rada tilteknum
svarmoguleikum f forgangsrdd. Aftur var krafan um kaupmatt efst &
listanum. A myndinni hér ad nedan ma sja rédun pessara svarmoguleika
eftir ad tillit hefur verid tekio til pess i hvada seeti svarendur setja hvern
maoguleika fyrir sig.

HVERSU MIKLA EDA LITLA AHERSLU TELUR PU AP LEGGJA EIGI A
EFTIRFARANDI PATTI TIL AD AUKA KAUPMATT OG TRYGGJA STODUGLEIKA?

LAUNAKROFUR SERSTOK HAKKUN KRONUT&LUHEKKUN
VERDI UMFRAM LAGSTULAUNA
VERDBOLGUSPAR

PROSENYUNKKKUN AKOSTNAD

PROSENTUHEKKUN LAUNA FYRIR ALLA LAUNAHAKKANA

SKATTAMALIN OG VERDTRYGGINGIN

Pegar félagsmenn voru svo bednir um ad forgangsrada mogulegum
leidum til ad styrkja stodu heimilanna voru skattamalin efst & listanum.
Petta er einnig i fullu samraemi vid pad sem fram kom i kdnnuninni

sumar; félagsmenn vilja leggja dherslu & ad draga Ur skattbyrdinni.

HVERSU MIKLA EDA LITLA AHERSLU TELUR PU AD LEGGJA EIGI A :
EFTIRFARANDI b/TTI TIL AD STYRKJA STOPU HEIMILANNA OG DRAGA UR
SKULDAVANDA bEIRRA?

SKA"I.EVSISMORK VERBTRVGGINGU VIRDISAUKASKATIA

ANEYTENDALANUM F M)

PERsoNuArSLAﬂ BUSEYUURREDUM

RETTINDI FYLGI LAUNAFOLKI

[ kénnuninni nd  haust var einnig spurt hvada peetti atti ad leggja
dherslu & til ad efla réttindi félagsmanna VR. bar var afgerandi nidurstada;
flestir vilja ad dherslan verdi 16gd & ad dunnin réttindi fylgi launafélki milli
vinnuveitenda en stytting vinnuvikunnar kom par fast a eftir. Hér ma sja

hvernig svarendur rodudu tilteknum réttindum i mikilvaegisréd.

HVERSU MIKLA EDA LITLA AHERSLU TELUR bU AP LEGGJA EIGI A EFTIRFAR-
ANDI PATTITIL AD EFLA RETTINDI FELAGSMANNA VR?

Aunnin réttindi fylgi launafélki milli vinnuveitenda 18%
Stytta vinnuvikuna 15%
Auka sveigjanleika eldri starfsmanna vegna starfsloka 12%
Veikindaréttur vegna barna taki til sjukra/aldradra foreldra 12%

Jafna lifeyrisréttindi & vinnumarkadi & kostnad launahaekkana 11%

Aldurstengja orlofsréttindi 11%
Fjolga starfsmenntadrreedum fyrir leegst launudu 11%
Fjolga orlofsdogum a kostnad launahaekkana 10%

UM KANNANIRNAR
Kénnun VR i sumar var send & 3.000 manna Urtak Ur félagaskra auk trinadar-
réds og trunadarmanna 4 vinnustédum f juni og juli. Svérun var um 35%,

eda um 1.000 svor. Umsjon med kdnnuninni hafdi Capacent.

['kénnun VR i haust var um ad raeda pydi en ekki urtak, p.e. allir fullgildir
félagsmenn hofou feeri & ad taka patt { kdnnuninni. Kénnunin var gerd
fyrri hluta september, umsjén med gerd hennar hafdi VR og var notast
vid LimeSurvey konnunartolid. Alls barust um 2.000 fullnadarsvor, sem

samsvarar patttoku um 7% fullgildra félagsmanna. [ seinni kdnnuninni

voru svarendur bednir um ad rada tilteknum svarmaguleikum { forgangsrdo.
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DAUFT YFIR EFNAHAGSLIFINU

Samkvaemt nylegri hagspé hagdeildar ASI er
frekar dauft yfir islensku efnahagslifi. Hagvoxtur

verdur litill naestu arin og dugar ekki til ad
vinna bug & atvinnuleysi eda byggja upp pann
kaupmatt sem launafélk tapadi i hruninu.

Ein helsta skyringin & pvi hve erfidlega gengur
ad auka verdmaetaskopun pjoofélagsins er
litlar fidrfestingar. Atla ma ad i &r verdi hlutfall
flarfestinga af landsframleidslu teep 13% og
hefur petta hlutfall adeins einu sinni verid
laegra fré lydveldisstofnun.

NUverandi stjornarflokkar [6gdu mikla dherslu
& mikilvaegi fiarfestinga f addraganda sidustu
kosninga og métti skilja & peim ad kapp yrdi
lagt & auknar fiarfestingar keemust peir til valda.
Pad eru pvi vonbrigdi ad ekki er utlit fyrir naud-
synlega aukningu flérfestinga & naestu darum
0g su litla aukning sem er fyrirsjdanleg er ad
mestu vegna verkefna sem dkvedin voru i tid
fyrri rikisstjérnar. Ma par nefna uppbyggingu
kisilvers & Bakka vid Husavik, fiarfestingar
innvidum & pvi svaedi og byggingu Vadla-

heidarganga auk pess sem Nordfjardargéng
voru undirbuin og akvedin i tid peirrar rikis-
stjornar. NUverandi rikisstjorn hefur helst sett
sin fingrafor a fiarfestingar med pvi ad falla fra
flarfestingardaetiun fyrri rikisstjornar, enda var
pad fyrsta verk hennar ad afpakka paer tekjur
af veidigjaldi sem attu ad standa undir storum
hluta fiarfestingardeetiunarinnar.

A érinu hefur dregid ar sveiflum & gengi kron-
unnar, m.a. vegna adgerda Sedlabankans.
Verdbolguveentingar eru pd enn haar pétt horfur
hafi batnad. NU er pvi spad ad verdlag haekki
um 3,59% milli drana 2013 og 2014 og ad vero-
boélgan verdi komin nidur i 3,3% i arslok 2015.

Stada & vinnumarkadi hefur batnad toluvert.
Buast ma vid ad atvinnuleysi verdi ad jafnadi
um4,7% & yfirstandandi ari, sem er um présentu-
stigi minna en & pvi sidasta. Pvi er spad ad bati
& vinnumarkadi komi fram {lengri vinnutima og
faekkunar peirra sem eru utan vinnumarkadar
frekar en ad atvinnulausum faekki.
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Atlamadad i drverdi
hlutfall fidrfestinga
af landsframleidslu
teep 13% og hefur
petta hlutfall adeins
einu sinni verio leegra
frd lydveldisstofnun.

Efnahagsleg dvissa fylgir nyrri rikisstjérn. Bodadar
hafa verid miklar adgerdir { pagu skuldsettra
heimila, eda eins og forsaetisradherra komst

ad ordi & Alpingi 10. september:, [ undirbuningi
eru rétteekustu adgerdir stjdrnvalda nokkurs
stadar f verdldinni f pagu skuldsettra heimila!"
Ljost er ad adgerdirnar geta haft mikil dhrif &
préun efnahagslifsins. Pa hefur rikisstjornin sett
adildarumsokn [slands ad Evrépusambandinu
4 fs og forsaetisrddherra sagt ad islenska krénan
verdi gjaldmidill & [slandi i fyrirsjaanlegri fram-
ti®. Rikisstjornin verdur pvi ad syna med tru-
verdugum heetti hvernig hun sér fyrir sér stjérn
peningamdla til framtidar, hvernig hun eetlar
ad losa um gjaldeyrishoftin og tryggja stoougt
gengi og verdlag.

Eftir pessu bidur launafélk. Ahugi er & pvi baedi
medal verkalydshreyfingarinnar og atvinnu-
rekenda a0 sja kjara- og efnahagsprounina

hér med svipudum haetti og annars stadar

& Nordurléndunum, par sem ahersla er 16gd

4 gengis- og verdstodugleika og ad byggja
upp kaupmatt i haegum en éruggum skrefum
an pess ad skada samkeppnisstodu Utflutnings-
atvinnuveganna. Takist nyrri rikisstjorn ad
leggja fram triverduga efnahagsstefnu og na
um hana breidri satt eru likur 4 ad vid getum
byggt kjarasamninga & Islandi & svipudum
gildum og freendur okkar & Nordurléndunum.
Slikt yrdi mikill dvinningur fyrir alla.




HVAD bYDA PESSI ORD?

[ umraedum um kjaramal eru gjarnan notud hugtok sem vid notum ekki dags daglega. Pad er pd

mikilveegt a0 skilja pau til h

ftar til a0 atta sig & stéru myndinni. Hér verdur farid yfir pau helstu.

Vid skulum byrja & ordinu verdbolga, en verdbodlga er fremur gegnsaett
hugtak og pydir ad verd haekkar almennt & voru og pjonustu. Verdio
bdlgnar Ut i ordsins fyllstu merkingu. bar med parf ad borga fleiri krénur
fyrir véruna en &8ur. Hafi varan til deemis haekkad ur 100 kronum 106
kronur er verdbolgan 6%. Hafi varan hins vegar laekkad hefur ordid
verdhjodnum og greiddar eru faerri kronur fyrir voruna en adur.

Alslandi er verdbolgan meeld 4 ymsa vegu en algengasti meelikvardinn
er visitala neysluverds sem Hagstofan reiknar ut. Pad gerir hin med
pvi ad fylgjast med breytingum & verdi & ymsum damigerdum vorum
0g pjonustu i utgjoldum heimilanna. Til deemis er fylgst med verdi a
fasteignum og einstékum matvorum. Med pvi ad reikna breytingar f
hverjum manudi ma fylgjast med préuninni frd manudi til manadar og
bera einnig saman verdbdlgu & milli timabila.

Ymsar asteedur eru fyrir pvi ad verd a voéru og pjonustu haekkar. Til deemis
geetu framleidendur dkvedid, eda neydst til, ad haekka voruna sem peir
framleida ef kostnadur vid framleidslu hennar haekkar. Ef til deemis laun
haekka geetu framleidendur akvedid ad na haekkuninni til baka med

pvi ad haekka verdid & vorunni sem framleidd er. Pad getur hins vegar
ytt, eins og d0ur sagdi, undir verdbodlgu sem aftur kallar & umraedu um
launahaekkanir. Pannig getur skapast dkvedinn vitahringur. Hér & Islandi
tengjast verdhaekkanir & ymsum matvaelum og 68rum innfluttum vorum
einnig breytingum a gengi krénunnar.

Kaupmattur launa er hugtak sem er natengt verdbdlgu, en kaupmattur
synir hversu miki® er haegt ad kaupa fyrir heildarlaunin okkar. Verdbélgan
hefur med 66rum ordum ahrif & verdmeaeti launanna okkar og par med kaup-
mattinn okkar. Kaupmattur getur pvi breyst an pess ad kronubreytingar verdi
& laununum okkar. Ef verdbolgan haekkar, svo daemi sé tekid, ryma launin
okkar, pvi vid faum minna fyrir pau en our. [ sliku tilviki er talad um ad kaup-
mattur minnki. Ef verdbdlgan laekkar hins vegar verda launin okkar verdmaet-
ari, pvi vio faum meira fyrir pau en adur. P4 er talad um ad kaupmattur aukist.

Kaupmattur eykst lika ad sjalfsogdu ef launin okkar haekka umfram
verdbodlgu en hann getur lika minnkad ef launin okkar haekka ekki eins
miki® og verdbodlgan. betta samspil verdbolgu og launa skiptir pvi miklu
mali i kjaravidraedum. Vid viljum ekki ad verdbolgan éti upp almennar
launahaekkanir og ad pegar upp verdi stadid hafi kaupmattur okkar
stadid f stad eda jafnvel ryrnad.

Agaett er ad hafa  huga ad pad er munur & hugtakinu laun eda
heildarlaun annars vegar og hugtakinu radstéfunartekjur hins vegar.
Pegar talad er um heildarlaun er ekki buid ad taka tillit til tekjuskatts

og fleiri gjalda sem dregin eru frd laununum &dur en pau enda f vasa
launamannsins. begar talad er um radstofunartekjur er hins vegar buid
ad draga fré skatta af heildarlaununum og fleiri gjold og baeta vid bétum
a bord vid barna- og vaxtabaetur. Radstofunartekjur eru pvi paer kronur
sem enda f launaumslaginu auk ymissa béta. betta pydir ad munur er &
kaupmaetti launa og kaupmeaetti radstoéfunartekna. Tekjuskattshaekkanir
geta til daemis ryrt kaupmatt radstdfunartekna & sama tima og kaup-
méttur launa stendur { stad. [ opinberri umraedu er pé ekki endilega alltaf
gerdur greinarmunur & pessum tveimur hugtokum.

Launavisitala er notud til ad maela launabreytingar f landinu. Hagstofan
reiknar pessa visitdlu Ut med pvi ad taka urtak af launpegum og skoda
hvernig fost laun peirra breytast ad medaltali & milli ménada. Einstok
stéttarfélog, eins og VR, reikna einnig Ut launavisitolu félagsmanna sinna.
Launabreytingar verda medal annars vegna almennra kjarasamnings-
bundinna haekkana, starfsaldurshaekkana eda vegna launaskrids. Sidas-
tnefnda hugtakid er notad yfir paer haekkanir sem verda umfram paer
haekkanir sem bundnar eru  kjarasamningum. Ef til deemis vinnu-
veitendur haekka laun einhverra hopa meira en kjarasamningar kveda
4 um er talad um ad pad hafi ordid launaskri®. [ umraedunni um launa-
breytingar er launaskrid stundum notad yfir kjarasamningsbundnar
haekkanir en mikilvaegt er ad rugla pvi ekki saman.



‘ Verdbdlga er fremur gegnsazett hugtak og pydir ad verd haekkar almennt
d voru og pjénustu. Verdid bdlgnar at i ordsins fyllstu merkingu. bar med
parf ad borga fleiri krénur fyrir véruna en dour.

[ umreedum um efnahagsmal er oft talad um hagvéxt og pad talid
jakveett ad hann aukist pvi framleidnin verdur pa meiri og par med
verdmaetaskdpunin. Hagvoxtur er maeling & landsframleidslu, p.ea.s.
heildarverdmaeti allrar voru og pjonustu sem framleidd er f landinu &
einu ari. Pegar pessi heildarverdmaeti aukast er talad um ad hagvoxtur
aukist. Jakvaedur hagvoxtur pydir med 6drum ordum ad framleitt er
meira en &rid & undan. Pegar landsframleidsla dregst hins vegar saman
er talad um neikvaedan hagvoxt.

Landsframleidsla samanstendur af einkaneyslu, samneyslu, p.e.a.s.
allri neyslu hins opinbera, fidrfestingum og utflutningi ad fradregnum
innflutningi. Ef landsframleidslan eykst & milli éra er meira til skiptanna
fyrir pa sem f landinu bua.

Kynbundinn launamunur er s& munur sem er & launum karla og kvenna
i sdmu eda sambaerilegum storfum pegar tekid hefur verid tillit til ymissa
pétta, svo sem menntunar, fidlda vinnustunda eda starfsaldurs. Tokum
daemi. Ef munurinn a launum karls og konu sem gegna sambeerilegri
stodu er 50 pusund kronur, karlinum i vil, er byrjad & pvi ad lita til pess
hvort pau vinni jafn langan vinnudag, hvort pau hafi sambeerilega
menntun, hversu lengi pau hafi unnid og fleiri patta sem gaetu moégulega
skyrt launamuninn. Ef karlinn stendur framar konunni hvad pessi atridi
vardar geeti pad verid skyringin & pvi ad hann sé med fimmtiu pusund
kronum haerri laun. Ef ekki stendur eftir launamunur sem ekki verdur
skyrdur med 6dru en kynferdi. Stundum er pvi talad um éutskyrdan
launamun kynjanna. Pegar talad er um ad utryma kynbundnum launa-
mun er pvi f raun og veru verid ad leggja herslu & ad storf og vinnuframlag
kvenna sé metid til jafns vid storf og vinnuframlag karla.

Kjaravidraedur eiga sér reglulega stad milli vinnuveitenda og stéttar-
félaga. Markmid slikra vidraedna er ad gera kjarasamninga sem kveda
medal annars & um lagmarkslaun, orlof og almennar haekkanir launa &
tilteknu timabili. Stundum leika stjornvold mikilveegt hlutverk f slikum
vidraedum. Er pé einkum horft til pess ad pau lidki fyrir ssmningum med
til deemis haekkun personuafslattar og/eda breytingum & tekjuskottum.

Personuafslattur er st upphaed sem dregin er fra launum &dur en
tekjuskatturinn er reiknadur. A pessu éri er persénuafslatturinn 48.485
kronur. Tekjuskattur er nd reiknadur  premur prepum og greida laun-
pegar pvi 37,32% af tekjum undir 241.475 & manudi, 40,22% af tekjum
frd 241.476 til 739.509 0og 46,22% af tekjum yfir 739.509. Rikisstjornin
hefur bodad breytingar 4 skattprepunum en f tengslum vid komandi
kjaravidraedur er einnig verid ad raeda adrar breytingar & skattkerfinu.

Ekkert liggur po fyrir i peim efnum pegar petta er skrifad.
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FELAGSMENN

A SAMA TUNGUMALI!

Jolaverti® verslana fer ad hefjast og hun fer ekki varhluta af pvi, Francisca Mwansa { Bonus. HUn stendur
vaktina & kassanum og pad komast faerri ad en vilja hja henni. Enda er hdn svo gladleg og skemmitileg ad
allir fara i gott skap pegar peir hitta hana. HUn brosir 4 mérgum tungumalum.
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Francisca og samstarfsmenn hennar, eins og margir adrir starfsmenn

verslana f desember, vinna lengri vinnudaga en gengur og gerist og

ma par helst nefna lengri opnunartima yfir hatidarnar. VR hefur bent 4
petta aukna dlag um jolin med skemmtilegum sjonvarpsauglysingum
um hana Disu. Vid tokum stutt spjall vid Franciscu og viti menn, hin tok
brosandi @ moti okkur.

HVERNIG ER AD VINNA i BONUS?

Pad er mjog gaman ad vinna héma. Eg er mjdg anaegd, pad eru allir svo
yndislegir hér, bzedi starfsfolkid sem ég vinn med og allir vidskiptavinirnir
sem koma hingad. petta folk er eins og fjélskylda min.

HVAD HEFUR PU UNNID LENGID i BONUS?

Eg er buin ad vinna { Bonus Uti & Granda 1 sj6 ar, sidan i oktober 2006.

Eg & heima { Képavogi og fer med straetd & milli. brjd daga vikunnar byrja
ég daginn i Marfukirkju i Breidholti og fer svo med straetd Ut 4 Granda
par sem ég vinn. Mér finnst mjog gott ad ferdast med streetd, ég sé svo
mikid af borginni og hitti mikid af félki.

PEKKIR bU VR?
J&, VR er stéttarfélagid mitt. Eg hef séd VR bladid og svo sé ég & launa-
sedlinum minum ad ég greidi félagsgjold i VR.

FARD bU LAGMARKSHVILD [ JOLATORNINNI?
J&, begar pad er opid lengur hja okkur eins og um jolin vinnum vid & voktum.

HVERNIG EYDPUR bU FRIDOGUM PiNUM?

Eg er kapdlsk og legg reekt vid trina. A laugarddgum og sunnudégum
er ég ad hjalpa til { Marfukirkju  Breidholti. Eg opna kirkjuna og hjélpa til
vi® ad undirbla messu og & sunnuddgum erum vid lika med barna-
messu sem ég hjélpa til vid ad undirbua. Svo er ég f kirkjukérnum og
syng med honum f messum. Eftir vinnu mina f kirkjunni fer ég heim og

elda med vini minum og horfi & sjonvarpid.

HVENZAR FLUTTIR bU TIL [SLANDS?

Eg flutti til Islands fyrir 13 drum, arid 2000, en pad var vegna pess ad vinur
minn fann vinnu fyrir mig hér 4 [slandi. Adur en ég byrjadi ad vinna i
Bonus vann ég & elliheimili og { samlokugerdinni Séma. A éllum pessum
stooum var félk duglegt vid ad hjélpa mér ad leera islensku en ég for lika &
namskeid til ad laera tungumalid. En ég leeri mest af pvi ad tala vid folk.

ATTU FJOLSKYLDU A iSLANDI?

Nei, 6l fislskyldan min byr  Sambiu. Eg & fidgur systkini og mérg freend-
systkini. Eg hef nokkrum sinnum farid heim, for arié 2005 og svo 2008.
Hef reynt ad fara annad hvert ar en mamma er ad eldast og ég sakna
peirra miki® pannig ad mig langar ad heimszekja pau einu sinni & ari.
Pad var yndislegt folk sem gaf mér og fjolskyldu minni télvur um daginn
0g NU sé ég fram & miklu betri tima og get séd og talad vid fjoIskyldu

mina oftar. Eg hlakka svo til.

ATTU BORN?
Nei, g & engin born. Eq er ekki gift.

HVERNIG HELDUR bU UPP A JOLIN?

Eg fagna feedingu Jesu Krists og fer f kirkju. Svo bordum vid saman ég
0g vinur minn, vid erum med brinadar kartoflur og Bayonne-skinku
matinn. Mjog gott, mér finnst brunadar kartoflur mjog godar og svo
hatidlegt ad borda paer.

HVAD LANGAR PIG [ JOLAGJOF?

Mig langar nu ekki f neitt sérstakt, er ekki med neinn dskalista. Pad sem
mér finnst skipta mestu mali er kaerleikurinn & bak vid gjéfina. Pad skiptir
ekki mali hvort gjofin er stér eda litil, dyr eda ddyr. Pad er kaerleikurinn &
bak vid gjofina sem skiptir ollu.



AUKIN PJONUSTA VIP
ATVINNULEITENDUR INNAN VR

[ Pangad sekja félagar stéttarfélaganna margvislega pjénustu fyrir

Starf — vinnumidlun og radgjof ehf. annast radgjof og vinnumidlun til
atvinnuleitenda innan VR og eru sex radgjafar & pess vegum starfandi
hja VR. bjonustan hofst  dgust i fyrra og er nu priggja éra tilraunatimabil
verkefnisins hélfnad, en pjénustan fluttist fra Vinnumalastofnun yfir til
nokkurra stéttarfélaga er taka patt i tilrauninni og er VR par & medal.
Hvernig skyldi svo hafa til tekist & pessum tima?

Tilfellid er ad & pessum stutta tima hefur Starf nad fyllilega sambaerilegum
arangri og Vinnumalastofnun er ad na. Petta merkir ad atvinnuleitendum
i pjonustu Starfs faekkar jafnvel ivid meira en atvinnuleitendum i pjénustu
Vinnumalastofnunar og pjonustukannanir syna ad atvinnuleitendur eru
almennt mjog sattir vid pjonustuna, sem m.a. kemur skyrt fram i nylegri
kénnun sem gerd var & vegum VR. En af hverju aettu stéttarfélogin eins
og VR ad sinna pessari pjonustu { stad Vinnumalastofnunar?

Fyrst ber ad nefna ad hér er um ad reeda tilfeerslu & verkefnum fré rikis-
stofnun til stéttarfélaga launafolks og fagleg styring verkefnisins er {
hondum félags (Starfs) sem er i eigu landssamtaka stéttarfélaga og
atvinnurekenda og pvf alls ekki eiginleg einkavaeding eins og sumir
hafa haldid fram. Spyrja mé hvor adilinn standi atvinnuleitendum naer
0g sé pvi liklegri til ad nd persénulegra sambandi vid pa og par med
markvissari pjonustu til lengri tima litio?

Vid viljlum halda pvi fram ad svarid sé stéttarfélogin en ekki rikisstofnun,
me0 fullri virdingu fyrir starfsfélki hennar. Pad eru hverjum og einum
atvinnuleitanda pung skref ad skrd sig atvinnulausan og purfa ad saekja
tengda pjénustu til ad f& atvinnuleysisbaetur og pvi mikilvaegt ad pjonustu-
adilinn sem slikur sé eins mildandi og kostur er. Ljést er a0 til Vinnumala-
stofnunar kemur einvoérdungu atvinnulaust félk og fram hefur komid ad
folki hefur reynst erfitt ad ganga par inn. Stéttarfélogin & hinn bodginn eru
dvallt ad pjonusta félaga sina, vinnandi sem an vinnu. Ljést er ad pad eru
audveldari skref fyrir atvinnuleitendur ad seekja pjonustuna til stéttarfélags
sins. Pegar stigid er inn { pjonustumidstod peirra er alls ekki augljost ad pu
ert atvinnulaus — pvi eru petta audveldari skref og pad skiptir méli.

Hér skulu nefnd nokkur atridi sem rokstydja pad ad pjonustan vid

atvinnuleitendur & frekar heima hja stéttarféldgum landsins en hja

opinberri stofnun og pessi timi sem STARF hefur verid ad storfum hefur

stadfest ad svo er.

[ pjonustumidstodvar stéttarfélaganna eru almennt { notalegu
husnaedi og eru alls ekki sérstaklega eyrnamerktar stofnanir fyrir
atvinnulausa — pangad sakja allir félagar sina pjonustu.

utan pjonustu Starfs. Parna méa nefna pjonusturadgjof VIRK, pjonustu
kjaramdlarddgjafa, upplysingar og umséknir i orlofssjédi, sjukrasjodi,
upplysingar um fraedslustyrki, margvislega fraedslu og fleira -
atvinnuleitendur skera sig pvi alls ekki Gr hdpnum a stadnum.

[ Stéttarfélogin hafa skyra syn & atvinnuleitendur par sem hvert félag
er med afmarkadar starfsgreinar innan sinna vébanda og pekkja pvi
parfir félagsmanna sinna betur en étengd rikisstofnun.

Atvinnuradgjafar Starfs eru jafnframt starfsmenn stéttarfélaganna
og hver peirra heldur utan um tiltekna atvinnuleitendur hja hverju
félagi og sinna peim.

1 Ahverri pjonustumidstdd eru feerri atvinnuleitendur undir en hja
Vinnumalastofnun (sem sinnir 6llum 4 tilteknu sveedi). betta er peirra
stéttarfélag sem peir greida sjalfviljugir félagsgjold til og eiga pvi rétt
& pjonustu pess.

1 Atvinnuradgjafar Starfs pekkja adra pjonustu stéttarfélaganna sem
félagarnir eru ad nyta og na pvi heildstaedari rédgjof. Peir pekkja
sérkenni starfsgreinanna innan stéttarfélaganna og hafa afmarkadri
og skilgreindari hop undir hja hverri pjénustumidstod pannig ad
radgjofin og vinnumidlunin verdur markvissari en hja rikisstofnun

sem hefur allar starfsgreinar landsins undir hja hverjum radgjafa.

1 Stéttarfélogin eru f miklum tengslum vid atvinnurekendur, sem
greida af starfsfolki sinu til stéttarfélaganna og hafa pvi margvislega
sameiginlegra hagsmuna ad geeta.

M VinnumarkadsUrraedi er unnt ad sérsnida ad starfsstéttum hvers
stéttarfélags.

I Pad eru beinir hagsmunir stéttarfélaganna ad koma félagsménnum
sinum aftur til starfa medan hagsmunir rikisstofnunar eru meira
tolfreedilegs edlis.

Hér er ekki verid ad deila & pjonustu Vinnumalastofnunar eda starfsfolk
stofnunarinnar, sem sinnir starfi sinu af fagmennsku og altd. Munurinn
4 pjonustu stéttarfélaga og Vinnumalastofnunar liggur hins vegar { edli
pjonustugjafans. Annars vegar er um otengda rikisstofnun ad reeda

og hins vegar félagasamtok atvinnuleitendanna sjalfra og tengjast
atvinnuradgjafarnir peim einnig. Petta skiptir mali og fyrst og fremst séd
fra sjonarholi atvinnuleitandans. Rédgjafarpjonusta Starfs hja VR hefur
pegar sannreynt ofangreind atridi og pvi er horft bjortum augum Ut
tilraunatimabili® - tilraunin var timabaer og hefur pegar sannad gildi sitt
og vonandi verdur petta pjonustuform sidan afram.




HVERNIG LIDUR PER?

Rannsoknir syna ad um 20-30% fullordinna fslendinga & hverjum tima eru
illa haldin af streitu, kvida eda punglyndi. Gera mé rdd fyrir pvi ad stor
hluti pessa héps sé alveg fra vinnu vegna veikinda, adrir koma og fara Ur

vinnu f lengri eda skemmri tima. Er haegt ad breyta pvi? Geta stjornendur

og starfsfolk stutt vinnufélaga sinn betur pegar kemur t.d. ad streitu,
kvida og punglyndi, pannig ad vidvera hans aukist?

,Ja, pad er ekki spurning,” segir Hildur Fridriksdottir, mannaudsradgjafi
0g annar eigenda fyrirtzekisins ProActive — R40gjof og freedsla. Megin-

ahersla { pjonustu fyrirtaekisins er vidverustjérnun og vellidan & vinnustad

og hluti af pvi felst { ad hjalpa stjornendum og starfsfolki ad taka faglegar
& pessum malaflokki.

HVER ERU HELSTU SALRZANU EINKENNIN?

Vinnufélagar og yfirmenn hafa kannski tekid eftir ad hegdun og frammi-
stada samstarfsmanns hefur breyst til hins verra, og atta sig ekki & hvad
veldur, eda félk telur ad nyi starfsmadurinn sé baedi latur og hafi ekki dhuga
& starfinu sinu. Hvort tveggja getur veri® afleiding sélreenna erfidleika.

Algeng birtingarmynd  vinnu er dodi, dhugaleysi eda depurd. Folk vinnur
haegar, maetir illa & fundi og jafnvel of seint til vinnu. Pad lykur ekki
verkefnum eda kldrar pau seint og gerir fleiri villur vegna einbeitingar-
skorts og gleymsku. Folk getur einnig ordid neikveett, kvartsart og fordast
mannamaot eda kaffitima, svo deemi séu tekin!

HVAD GETA STJORNENDUR GERT?

Best er ef starfsmadurinn getur talad opinskatt um vanlidan sina til pess
ad audvelda studning & vinnustad. Stjérnandi getur tekid starfsmanninn
i samtal par sem reett er um hvernig frammistadan hefur breyst og hvort
utanadkomandi Urraedi komi til greina eda einhver adstod sem fyrirtaekid
getur bodid. [ samtalinu er ekki raett um veikindin nema starfsmadurinn
vilji pad sjalfur.

,Pad sem starfsmadurinn parf fyrst og fremst & ad halda er skilningur,
studningur og jafnvel adstod vid forgangsrodun verkefna. Eitthvad sem
hann reedur audveldlega vid pegar heilsan er { lagi. Pad er nefnilega
pannig ad veikindin koma 1 bylgjum. Stundum er allt i lagi en stundum
fer allt Ur skordum. Pé svo ad morg einkenni streitu, kvida og punglyndis
séu svipud parf adeins mismunandi nalgun eftir veikindum hvernig best
er ad hjalpa starfsmanninum ad rada vid verkefni sin,” segir Hildur.

HVERNIG GETA VINNUFELAGAR SYNT STUDNING?

,Pad er nu svo einkennilegt ad folk spyr hvernig vinnufélaganum lidi
pegar hann snyr til baka til vinnu eftir axlaradgerd en pad spyr ekki
pennan sama starfsmann um lidan hans pé ad pad viti ad hann hafi
verid fra vinnu vegna salraenna veikinda. P4 litur pad jafnvel undan og
leetur eins og ekkert sé.

Vinnufélagar og yfirmenn hata kannski
tekid eftir ad hegdun og frammistada
samstarfsmanns hefur breyst til hins verra,
og dtta sig ekki d hvad veldur.

Fyrsta skrefid er ad syna starfsmanninum og lidan hans dhuga; ad hann
finni ad veikindin dragi ekki Ur tiltrd yfirmanna og vinnufélaga 4 honum
sem starfsmanni. Sumu folki finnst ennpé skammarlegt ad vera andlega
veikt og finnst ad viokomandi sé veiklyndur og vidkvaemur. Mélid er flékn-
ara en svo. bad er allt { lagi ad segja: Eg sé ad pér lidur ekki vel. Eg vil stydja
pig og vinatta pin er mér mikilveeg — eda pu ert mikilveegur starfsmadur.

Pad ma einnig Utvega starfsmanninum starfsvin, sem er nyjung sem vid
erum ad innleida hja ProActive. Starfsvinur er vinnufélagi sem stydur starfs-
manninn pegar & parf ad halda og pad a ekki ad vera timafrekt verkefni.

Adalatridio er ad fyrirtaekid er med haefan starfsmann sem pad vill halda
{ og stydja. P4 parf ad finna leidirnar { sameiningu til pess ad hann geti
sinnt vinnu sinni sem best pratt fyrir veikindin,” segir Hildur ad lokum.



LISTIN AP
LIFA i NUINU

Lifid gerist { ndinu. En allt of oft [&tum vid nuid renna Ur greipum okkar

med pvi ad dvelja vid neikvaedar hugsanir fortidarinnar eda verja dyrmeet-
um sekdndum lifs okkar f dhyggjur af framtidinni. Vid burdumst pannig
annadhvort med byrdar gaerdagsins eda ahyggjur morgundagsins og
gefum okkur litinn tima til ad réa hugann. A medan vid erum i vinnunni
hugsum vid t.d. um jélaundirbuninginn,  jélafriinu hofum vid sidan
ahyggjur af verkefnunum eftir dramot. Vid berum ekki virdingu fyrir ndinu
vegna pess ad ,apahugurinn okkar” — eins og buddistar kalla hann —er
oflugur og stekkur um eins og apar sem sveifla sér & milli trjda. Pad er
okkar hlutverk ad temja hann.

Nuvitund merkir ad vid hofum athygli i ndinu & opinn og virkan hatt og
fylgjumst med hugsunum okkar eins og peer eru, an pess ad deema paer
e0a yta peim burt. Hér fyrir nedan eru tiu géd rad til ad pjélfa ndvitundina:

01 Gerdueinn hlutieinu, f stad pess ad vinna f mérgum hlutum sam-
timis. Pegar pu ert t.d. ad gera jolakonfekt, einbeittu pér pd ad pvi.
Pegar pu ert f sturtu, vertu pa bara par. Ekki reyna ad sinna 6drum

verkefnum samtimis & medan pu ert { simanum eda Uti ad keyra.

02 Gerdu hlutina haegt og af radnum hug. Gefou pér tima, gerdu
hlutina af dsetningi og einblindu & pad sem pu ert ad gera. Vertu
4 stadnum.

03 Gerdu minna. Med pviad fylla daginn af verkefnum verdur
madur & peytingi vid ad komast ur einu verkefni i annad.
Forgangsradadu og slepptu pvi sem er ekki mikilvaegt.

04 Hafoubil & milli verkefna. Petta gefur pér meiri r6 og skapar
einnig rymi ef verkefni taka lengri tima en daetlad var.

05 Verduamk.5minitum & dag i ad gera ekki neitt. Sittu { kyrrd
og einblindu 4 andardrattinn. Taktu eftir hugsunum pfnum
og pvi sem er ad gerast i kringum pig. Lattu pér lida vel med
pognina og kyrrdina.

06 Einblindu & nuid og njéttu lidandi stundar. Vid erum oft pad
upptekin af framtidinni ad vid gleymum ad upplifa, hvad pa
heldur njéta pess sem er ad gerast hér og nu.

Q7 Vertuastadnum i samskiptum vio folk. Hversu morg okkar
hafa vario tima med félki en hugsad & sama tima um eitthvad
allt annad, eins og hvad vid eetlum ad segja naest eda hvad vid
cetlum ad gera seinna pennan dag? Hlustadu af athygli og njottu
pess ad eiga  samskiptum vid viokomandi.

08 Bordadu haegt og geeddu pér & matnum. Stundum hamum vio
{ okkur mat &n pess ad finna bragdid. Gott er ad gefa sér tima til
ad njéta hvers einasta bita og nd sem mestu Ut Ur matnum. Pad
skemmtilega er ad pannig bordum vid lika minna auk pess sem
vid meltum matinn betur.

09 Lifdu heegt og geeddu pér & lifinu. Lattu fara vel um pig { pvi
sem pu ert ad gera & nulidandi stundu, t.d. i heita pottinum, f
jolabodi eda pegar hlustad er & tonlist. Heegdu 4 pér og geeddu
pér & hverju einasta augnabliki. Notadu skynfaerin og vaknadu til
medvitundar um heiminn { kringum pig.

10 pjdlfadu nuvitund  hversdagslegum verkefnum. Vid upplifum
hversdagsleg verkefni eins og prif eda eldamennsku oft sem strit
en baedi verkefnin eru i raun frabaerar leidir til ad pjalfa ndvitund.
Beindu athyglinni ad verkefninu og framkvaemdu pad hagt.

Haegt er ad pjalfa ndvitundina & hvada stundu sem er med pvi ad veita
pvi sem er ad gerast hér og nu athygli. Hugsadu um pig sem eilift,
pogult vitni, og taktu eftir augnablikinu. Hvad heyrirou? Hvad sérdu?
Hvada lykt finnurdu? Pad skiptir ekki mali hvernig tilfinningin er —
baegileg eda dpeegileg, sleem eda géd — pu skodar hana einfaldlega af
bvi ad petta snyst um nuid. Haltu &fram ad aefa pig pvi sefingin skapar
meistarann f pessu eins og svo morgu 6dru. Og mundu ad nuid er bara
NUNA, vid eigum adeins petta augnablik.
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TRUNADARMENN

TRUNADARMADURINN

Trausti Sigurbjoérnsson er nyr trinadarmadur hja simafyrirtaekinu TAL. Hann var kosinn trinadarmadur |
september sidastlidnum, en prir starfsmenn voru { frambodi. Hjé TAL vinna um 80 manns, i Reykjavik og

& Akureyri. Starf trinadarmanns er mikilvaegt innan fyrirtzekja; hann er tengilidur milli VR og starfsfolks og
starfsfélks og stjérnenda. Hann getur audveldlega gert gédan vinnustad betri med gédri samvinnu vid
stjérnendur og stéttarfélag. Trinadarmadurinn er samherji i ad vidhalda gédum vinnuanda og vinnuumhverfi.

HVAD GERIR U HJA TAL?
Eg starfa sem kerfisstjori & Verkefna- og taeknisvioi.

HVERSU LENGI HEFUR bU UNNIP HJA TAL?
Eg hef unnid hja TAL fra juli 2011. A3 verda tvd og halft ar.

HVERNIG MYNDIR bU LYSA TAL SEM VINNUSTAD?
Vinnustadurinn er opinn, skemmtilegur og frjdlsleqgur og starfsandi er
med besta moti.

HVERNIG LIKAR PER VID TRUNADARMANNASTARFID?
Mjog vel. Mér likar vel ad adstoda folk og pykir gaman ad geta verid til
stadar fyrir pa sem purfa & pvi ad halda.

HEFPIR bU AHUGA A AD SEKJA
TRUNADARMANNANAMSKEID HJA VR?

J&, tvimeelalaust. Eg for einmitt  priggja daga trinadarmannaskolann
i oktéber. bar lzerdi ég mjog mikid og morgum steinum var velt vid.

Farid var f allt frd samskiptum og vinnuhattum Ut i mjoég hastemmdar
umraedur um politik. Namskeid eins og petta hjélpar trinadarmanni

ad komast betur inn f starf sitt, med pvi ad gera honum kleift ad hitta
adra trinadarmenn og raeda vio pa og sja olik sjonarmid & mismunandi
vinnustédum. Peir fyrirlesarar sem voru par voru skemmtilegir og héldu
vel & spodunum vardandi 6ll mélefnin.

HAFA SAMSKIPTI biN BREYST
VID SAMSTARFSFOLK EFTIR KJORID?
Nei, pad finnst mér ekki. Pad hafa komid upp einstaka fyrirspurnir og

nokkur mal. Yfirleitt hefur pad verid leyst & stadnum.

EYKST VINNUALAG HJA YKKUR UM JOLIN/HATIDARNAR?
Nei, pad myndi ég ekki segja. Pad er p¢ alltaf af négu ad taka hja okkur.

HVER ERU AHUGAMAL biN?

Eg er knattspyrnumadur og spila med brotti Reykjavik, hef dhuga &
ymiss konar tdlvu- og taeknitengdum hlutum og svo hef ég mikinn
dhuga & neaeringu og hreyfingu og er einmitt ad radleggja moérgum sem

lifsstilsleidbeinandi i fritima.

ERTU BYRJADUR AD KAUPA JOLAGJAFIR?

J4, 0g nanast buinn med paer. Eg by svo vel ad kaerastan stokk Ut og keypti
meira og minna allar gjafirnar, sem er mjog paegilegt. Nu get ég farid
pollrélegur inn { desember og einbeitt mér ad pvi ad hafa pad notalegt.

HVAD ER i MATINN HJA bER A JOLUNUM?
Hamborgarhryggur er dmissandi & adfangadagskvold. Brinadar
kartoflur, raudkal, baunir, laufabraud og brin sésa fylgja svo med.

HVAD FINNST PER VERA OMISSANDI YFIR JOLIN?

Mér pykir skemmtileg su hefd sem ég og kaerastan héfum komid upp
ad pakka saman jolagjofum yfir jolakvikmyndum og drekka kaké med.
pad eru 6fa kvald fyrir jol tekin { svona godar stundir. Eg geeti jafnvel leyft
einum koldum jolabjor ad fylgja med pessi jol.

HEFUR bU LENT ATRUNO?

Eg hef stundum verid nefndur, Trausti Trund” eftir ad ég var kosinn
trdnadarmadur. Atli madur hafi ekki lent & 6faum trdndum yfir sevina
med hinum ymsu karakterum.



ORLOFSHUS

ATLARPUAD )
LEIGJA ORLOFSHUS HJA VR?

Nytt bokunarkerfi, kerfid Frimann, var tekid  notkun hja VR nylega vid
gddar undirtektir félagsmanna. Békunarkerfid hefur nd verid f notkun
um nokkurt skeid og hefur gengid vel. Félagsmenn eru dnaegdir med
petta breytta fyrirkomulag, en allar slikar breytingar eru gerdar med pad
ad leidarljési ad félagsmenn hafi hag af.

Breytingar verda gerdar & bokunarfyrirkomulagi orlofshusa i kjolfarid a
nyju bokunarkerfi, vonandi til bota fyrir félagsmenn. betta er byggt &
sama kerfi og verid hefur og gildir enn reglan, fyrstur kemur, fyrstur faer”.

Opnad verdur fyrir bokanir fyrsta midvikudag i hverjum manudi kI. 10.00
og verour pa haegt ad bodka fiora manudi fram i timann. Opnad verdur
fyrir einn manud f einu, rullandi kerfi, pannig ad leigutimabilid endar

alltaf & fostudegi.

OPNANIR VERDA EFTIRFARANDI:

2.janutar 2014 - opnad fyrir jan., feb., mars, april og 1. og 2. maf
5. februar 2014 - opnad fyrir 2. mai-30. mai.

5. mars 2014 — opnad fyrir 30. mai-27. juni

2. april 2014 - opnad fyrir 27. juni-1. dgust

7.mai 2014 - opnad fyrir 1. dgust-29. dgust

4.jani 2014 - opnad fyrir 29. 4gust-3. okt.

2.juli 2014 - opnad fyrir 3. okt.—31. okt.

6. agust 2014 — opnad fyrir 31. okt.—28. ndv.

3. sept. 2014 - opnad fyrir 28. ndv.-2.jan. 2015
1. okt. 2014 - opnad fyrir 2. jan.-20. jan. 2015
5.no6v. 2014 - opnad fyrir 30. jan.-27. feb. 2015
3. des. 2014 - opnad fyrir 27. feb.—27. mars 2015

Afbokunargjald orlofshusa hja VR tekur einnig breytingum um
aramétin. Afbokunargjald verdur med eftirfarandi haetti:

Sé orlofshusnaedi skilad innan 14 daga (eda fleiri) adur en leiga
hefst eru 85% leigugjalds endurgreidd.

Sé orlofshtisnaedi skilad innan 7 daga 40ur en leiga hefst eru

50% leigugjalds endurgreidd.

Sé orlofshtisnaedi skilad innan 3 daga 40ur en leiga hefst eru
20% leigugjalds endurgreidd.

Sé orlofshusnaedi skilad innan 72 tima 4dur en leiga hefst parf
ad greida fulla leigu fyrir hisio.

Hringdu f sima 510 1700 eda sendu okkur télvupdst & vr@vris ef pu
hefur einhverjar spurningar.
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ERU AD KOMA!

Madur veitir pvi 6neitanlega eftirtekt ad jélin eru & naesta leiti. Pau eru fyrir IGngu komin { IKEA, margir
farnir ad huga ad jélagjofunum, baka smakdkur og jolaljosin eru farin ad lysa upp skammdegid. Pad

er gott ad hafa jolaljos i kringum sig og flestir skreyta hja sérinnan sem utan med ljosum eda 6drum
jolaskreytingum. Vid kiktum i verslunina TEKK og fengum starfsfélkid til ad gefa okkur nokkrar hugmyndir
ad fallegum jolaskreytingum. Einnig fengum vid prja starfsmenn VR til ad gefa okkur uppskrift af
uppahaldssmakokunni.




Hnetusukkuladibitakokur

Uppskrift — Hansina Gisladottir

1 bolli hnetusmjor
1% bolli pudursykur
% bolli smjor

% bolli sykur

Y4 bolli vatn

Teqg

14 tsk. vanilludropar
2 bollar haframjol
1% bolli hveiti

174 tsk. lyftiduft

Va tsk. salt

1 bolli stkkuladispaenir

Hraerid hnetusmjori, pudursykri, smjori og sykri
i krem, beetid  vatni, eggi og dropum, hreerid.
Blandid hinu saman vid hnetusmjorsblénduna,
blandid vel. Setjid med teskeid a plotu, bakid
vid 165 °C{12-15 mindtur.

Soru Bernhardskokur
Uppskrift — Audur Baadottir

400 g finmaladar mondlur

6 dl flérsykur

5 eggjahvitur stifpeyttar
Bakad vid 180 °C{ 15 minutur.

1% dI strésykur

1% dl vatn

S004id saman { 8-10 mindtur f sirép
5 eggjaraudur

300 g smjor

2 msk. kako

1V tsk. kaffiduft

250 g hjupsukkuladi opal

Peytid raudur mjog vel og hellid sirépi f mjorri
bunu Ut { paer og hraerid. Latid kolna. Baetid
mjuku smjorinu saman vid og peytio vel &
medan. Setjid nu kaffiduft og kakd saman vid
og 1atid kremid kolna vel. Sett 4 sléttu hlidina.
Breedid sukkuladi yfir vatnsbadi og 14tid kolna
adeins. Dyfid nu hverri koku i stkkuladi og 1atid
pad pekja kremid.

Kokostoppar

Uppskrift — Rannveig Rognvaldsdottir

2 stk.egg

220 g sykur

1 tsk. vanilludropar

60 g hveiti

200 g kékosmiol

70 g sudusukkuladi
Borkur af einni appelsinu

Peytid sykur og egg vel saman. Saxid nidur
stkkuladi og rifid borkinn, sigtid hveitid saman
vid peytingu og blandid svo 6llu saman med
sleikju. Latid deigid standa i 5-10 minutur og
setjid svo & plotu med teskeid.

Baki® vid 180 °C { 10-12 minutur. Kékostopp-
arnir eiga ad vera mjukir f sér.
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OLINA S. PORVALDSDOTTIR
Matgaedingur og bloggari

| TILVERUNA

Uppskriftin ad pessu sinni kemur fra Olinu S. Porvaldsdéttur eda Loly eins og hun er alltaf kollud. Loly er
mikill matgaedingur og lidur langbest i eldhusinu. HUn les mikid af matreidslubdkum og blédum og eru
oll tilraunadyrin sem hun hefur notad undanfarin ar komin med matarast & henni. Henni finnst gaman ad
gledja folk med godum mat og var fljét ad segja ja pegar vid hofdum samband vid hana og badum hana
a0 gefa lesendum VR bladsins uppskrift. Peir sem vilja profa fleiri rétti fra henni geta fundid uppskriftir 4
sidunni hennar

Blandid saman sykri, hveiti, lyftidufti og kryddi
i skal.

Blandid 6llum hnetunum saman i annarri
skal en takio til hlidar 3 msk. af peim til ad
dreifa ofan & kdkuna seinna — en blandid
restinni saman vid purrefnid asamt sukkuladinu.

Peyti® saman egg, smjor og mondludropa og
blandid pvi sidan haegt og roélega saman vid
burrefnin. Blandi® sidan perunum varlega ut
i med sleif, deigid er mjog pykkt.

Setjid f hringlaga form og bakid vid 160 °C { 50

minutur en setjid pa alpappir yfir kdkuna og

bakid hana i adrar 20 minutur.

L4tid kokuna kolna vel adur en pid braedid
stkkuladi med smé smijori Ut i sem pid hellid
yfir kdkuna og dreifid hnetunum yfir sem pid

250 ml breaett smjor 50 g pistasfur, smatt saxadar tokud til hlidar.

200 g sykur 50 g pekanhnetur, smatt saxadar

250 g hveiti 100 g dokkt sukkuladi Beri® fram med rjéma eda s.
1 tsk. lyftiduft 3egg

1 tsk. kanill 1 msk. méndludropar

50 g heslihnetur, smatt saxadar 2 ferskar perur, skornar f bita

50 g mondlur, smétt saxadar

150 g sukkuladi (ég nota stundum appelsinusukkuladi)

3 msk. smjor
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