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1194. stjérnarfundur VR
Haldinn midvikudaginn 11. september 2019, kl. 17:30 i Kringlunni 7 4 0. haed.

Maett voru: Ragnar Pér Ingdlfsson, Svanhildur Ol6f bérsteinsddttir, Arnpor Sigurdsson, Bjami
Pér Sigurdsson, Bjorn Kristjansson, Déra Magnusdottir, Fridrik Bodi Olafsson, Gudrun Bjork
Hallbjornsdottir, Helga Ingolfsdéttir, Ingibjorg Osk Birgisdottir, Selma Arnadéttir, Sigridur
Lovisa Jonsdéttir, Sigurdur Sigfusson, Anna béraisfold, Sigmundur Halldérsson, Porvardur
Bergmann Kjartansson, Stefan Sveinbjérnsson framkvaemdastjéri og Arni Ledsson
forst6dumadur semritadi fundargerd.

Gestur fundarins: Vidar Ingason hagfraedingurVR

Dagskra:

1. Fundargerd 1193. stjérnarfundar VR 16g0 fram til sampykktar
Ragnar bér lagdi fram fundargerd 1193. stjérnarfundar VR til sampykktar en
engar athugasemdir h6fdu borist vid hana.

Fundargerdin var sampykkt og undirritud.

2. Kjaramal —stadan
Ragnar bér dreifdi nyatgefnu Efnahagsyfirliti VR og ad pvi bunu tok til mals
gestur fundarins, Vidar Ingason, hagfraedingur VR.

Vidar lagdi fram skjalid , Fjarlagafrumvarp 2020 — Tekjuskattsbreytingar”
dags. 09.09 2019, og for yfir efni pess a slaeedum.

[ mali Vidars kom m.a. fram ad fyrst og fremst veeri hér verid ad skoda
hvernig ny fram komid fjarlagafrumvarp stjérnvalda stemmir vid
lifskjarasamningana hvad vardar tekjuskattsbreytingar. Fyrst fér Vidar yfir
breytingar sem gerdar verda a skattprepum og sagdi ad stéra breytingin
kaemi arid 2021 en i télum er midad vid medalutsvar 14,44%.

P4 reifadi Vidar hvernig nytt skattkerfi mun lita t ad lokinni innleidingu arid
2021 par sem skatthlutfall i 1. prepi yrdi 31,44%, 2. prepi 37,94% og 3. brepi
46,24%. Personuafslattur yrdi pa 51.265 kr. 3 manudi og skattleysismork
163.057 kr. 3 manudi en einnig kom fram ad skattleysismdrkin verdi i raun
Obreytt ad raungildi og var pad skyrt i toflu.

P4 sagdi hann fra pvi, og syndi & grafi, hvernig daemid liti it ef petta yrdi
innleitt 4 einu bretti arid 2019 til pess ad syna hvada ahrif pessar breytingar

hafa @ mismunandi laun p.e. frd byrjunarlaunum VR og upp i 1,3m.kr. laun.

Ad lokum fér Vidar yfir a grafi dhrifin arin 2021 m.v. arid 2019 og ad hans
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mati eru petta pokkalega jofn ahrif sem pessar skattabreytingar hafa i for
med sér.

Umraedur.
Bjarni bor maetti hér til fundar kl. 17:48

Ad loknum umraedum pakkadi Ragnar bér Vidari fyrir hans innlegg og vék
Vidar pa naest af fundi.

Ragnar bér sagdi ad sér virtist sem pessar skattabreytingar veeru a pari vid
pad sem vid sdomdum um i kjarasamingunum og ad jakveett sé ad petta gerist
hradar en vaenst var p.e. 4 2 arum i stad 3 dara.

Ragnar bor sagdi nu fra 66rum kjaramalum m.a. ad hann hafi farié a vegum
Landssambandsins a radstefnu i Graenlandi par sem umfjollunarefnid var
verkalydshreyfing og umhverfismal. Mun skyrsla um ferdina verda tilbuin &
naesta stjornarfundi.

b4 hafi hann farid 4 radstefnu i Kuala Lumpur { Malasiu dsamt Svanhildi Oléfu
og Eidi Stefanssyni formanni Félags skrifstofu- og verslunarfélks @ Akureyri.
Par hafi verid fjallad um taknibreytingar, 4. idnbyltinguna og er skyrsla um pa
ferd einnig veentanleg fljotlega.

Fyrirhugud er svo ferd dsamt félagsmalarddherra og fleirum hagsmunaadilum
til pess ad hitta husnaedismalaradherra Skotlands og einnig adra adila er pau
mal varda i Bretlandi. Munu pau raeda og kynna sérsk. ,start-lan“ fra riki og
fleira er vardar hagsmuni fyrstu kaupenda a hdsnaedismarkadi. Vonandi naest
svo i framhaldinu ad fullméta tillégur og svo nytt lagafrumvarp pannig ad vid
naum markmidum sem vid settum i kjarasamningunum.

Ragnar bor sagdi ad nu vaeru oll nefndarstorf ad fara aftur a fullt baedi hér hja
VR og svo & vettvangi ASI.

Umradur.

A0 lokum sagdi Ragnar bor fra pvi ad nu vaeri ad fara af stad mikil
kynningarherferd VR um styttingu vinnuvikunnar og fyrsta skrefid er
rddstefna med trunadarmonnum og trunadarrddi @ morgun , Komdu a trdndé“
a Grand Hotel Reykjavik.
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3. Sampykktir milli funda

a.

Lan til félagsmanna vegna gjaldprots

Ragnar boér lagdi fram skjalid ,, Gjaldprot Gudnabakaris“ dags. 6.
september 2019 en pad var afrit af tolvupdsti til stjéornarmanna dags. 28.
agust 2019 par sem 6skad var eftir afstodu peirra til pess ad félagid myndi
lana félagsmonnum starfandi i Gudnabakarii vegna agustlauna. Geeti pad
ordid alltad 9. m. kr.

petta sampykktu 12 stjérnarmenn med svari i tolvupdsti en engin
vidbrogd komu fra premur stjérnarménnum.

Pa sagdi Ragnar Por ad nu sé lagt til ad hafa fastar reglur um lanveitingar
sem pessar og lagdi fram skjalid ,,Reglur um lan til félagsmanna vegna
gjaldprota — drég”. betta sé lagt fram nu til kynningar en svo til afgreidslu
a naesta fundi.

Logbann a 6loglega innheimtu smalana og dbyrgd 4 mogulegri
skadabotaskyldu

Ragnar bér lagdi fram skjalid ,L6gbann ¢ smdldn“ dags. 6. september
2019 en pad var afrit af tolvupésti til stjérnarmanna dags. 3. september
2019 par sem 6skad var eftir afstodu peirra til pess ad félagié myndi
standa fjarhagslegan straum af mogulegri skadabdtaskyldu sem
Neytendasamtokin gaetu ordid fyrir i [6gbannsmali gegn 6loglegri
innheimtu smaldna sem pau eru ad vinna i samstarfi vid VR.

betta sampykktu 9 stjérnarmenn, 5voru a moéti og 1 sat hja. Svor barust i
tolvupdsti dagana 3. og 4. september 2019.

Ragnar bér sagdi ad l6gbannskrafan hafi verid 16g6 fram i gaer og ad
urskurdar sé ad veenta 4 fostudag eda manudag. P4 hafi hann fregnir af
bvi ad stéttarfélagio Efling atli sérsennilega ad koma med okkur i pessa
barattu. Pad myndi gera okkur sterkari.

Umraedur.

4. Sex manadauppgjor VR
Stefan lagdi fram skjolin ,, Lykiltélur VR januar til juni 20197,
,Arshlutareikningur VR januar til juni 2019“ og ,, Arshlutareikningur VR
deildarskiptur — januar til juni 2019 og for yfir efni peirra 4 slaeedum.

[ mali Stefans kom m.a. fram ad fjoldi félagsmanna VR sé nti 37.084 og er pad
4,1% fjolgun fra sama tima i fyrra. Enn faekkar simtélum til félagsins en ad
sama skapi fjolgar heimséknum a vefinn www.vr.is og 17,3% fjolgun er a peim
félagsmonnum sem nota Minar sidur a vef félagsins. Af 68rum
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eftirtektarverdum lykiltdlum ma nefna ad fjoldi gistinatta i orlofshusum VR
fidlgarum 12,6%, nyjum malum hja VIKR starfsendurhzefingu fjélgar um

14,7% og ahyggjuefni er ad atvinnulausum i félaginu fjdlgar um 69,2% pott
pbess megi geta ad atvinnuleysi medal félagsmanna var évenjulega lagt arid
2018.

A timabilinu vard aukning i utgreidslum styrkja m.a. um 13,4% Ur
starfmenntasjdédi og aukning um 17,9% ur sjukrasjodi. Stefan sagdi ad tekjur
VR hafi & timabilinu verié 2,2 milljardar kr., gjold 2,3 milljardar kr. og eignir VR
14,2 milljardar kr.

Naest for Stefan yfir rekstraryfirlitid par sem kom m.a. fram ad 4 timabilinu
janudar til juni 2019 hafi félagsgjold numid 724 millj. kr., sjukrasjédsidgjold 1
milljardur kr. og orlofssjédsidgjold 246 m. kr. en tekjur voru samtals 2.2
milljardar kr. Vardandi rekstrargjoldin voru pau haest i bétum og styrkjum eda
1.3 milljardur kr. og 478 m. kr. i skrifstofu- og stjérnunarkostnad en gjold alls
voru samtals 2,3 milljardar kr. Rekstrargjold umfram rekstrartekjur eru
samtals -154.248.251 kr.

Fjdrmunatekjur VR eru 1,1 milljardur kr. og fjarmagnslidir alls 942 m.kr og
hreinar tekjur til radstéfunar eru 788 m. kr.

Loks for Stefan yfir rekstrarreikning eftir deildum.
Umradur.

Starfsreglur stjornar VR

Ragnar bér lagdi fram skjalid , Starfsreglur stjornar VR 2018“ og for yfir a
slaedum. Tilefnid voru umraedur fra sidasta stjérnarfundi um moguleika pess
ad birta dagskra stjérnarfunda a vef a6ur en fundur er haldinn. Taldi Ragnar
Pér ad pad myndi ekki rymast innan nugildandi starfsreglna par sem segir;
»Almennt skulu mdl og gogn peim tengd sem eru til medferdar og urlausnar
hjd stjorn medhéndlast sem trunadarmdl par til bau eru afgreidd med
dkvérdun stjornar.”

Ef vilji vaeri fyrir pvi veeri audvitad haegt ad breyta pessuen svona eru
reglurnar ndna.

Umraedur.
Ad loknum umraedum sagdi Ragnar bor ad starfsreglur veeru sampykktar i
byrjun hvers starfsdrs og lagdi hanntil ad taka petta mal 4 dagskra naest

begar starfsreglurnar verda endurskodadar vorid 2020.

Sampykkt samhljéda.
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6. Fjarfestingastefna VR
Stefan lagdi fram skjalid , Fjarfestingastefna VR 2019 tillégur ad breytingum*
og for yfir & sleedum. Sagdi hann ad stefnan sé tekin fyrir arlega og sé hun nu
16gd fram ébreytt nema hvad heiti 4 vidmidunarvisitdlum hafi breyst i
tveimur tilvikum sem sé uppfaert.

Stefnan er varfaerin og sem daemi eru 79% i rikisskuldabréfum og sé iraun
tekin minni dhaetta i fjarfestingum heldur en t.d. hja lifeyrissjodunum.

Umradur.

Ragnar bér lagdi til ad fjarfestingastefnan sé sampykkt eins og hdn var hér
kynnt med breytingum 3 vidmidunarvisitélum.

Sampykkt med 14 atkveedum gegn einu métatkvaedi Arnpdrs sem dskadi eftir
ad fa ad skyra atkvaedi sitt med eftirfarandi bokun:

“Ad minu mati er éedlilegt ad verkalydsfélag sé med fjarmuni félagsmanna i
verdbréfum og hlutabréfum fyrirteekja eda vidsemjenda sinna.”

Fjarfestingastefna VR er pvi pannig i heild sinni eftir pessa sampykkt:

»Fjarfestingastefnaeignastyringarsafna VR

VR var stofnad arid 1891 af launpegum og atvinnurekendum i verslunarstétt sem
Verzlunarmannafélag Reykjavikur og vard hreint launpegafélag 28. febrlar 1955.
Tilgangur VR er ad vinna ad beattum kjérum og auknum réttindum félagsmanna.
Fjarfestingastefna pessi gildir um eftirfarandi sj6di VR:

1. Félagssj6o
Sjukrasjod
Varasjod
Orlofssjéo
Vinnudeilusjod

arwD

Markmid VR med avoxtun sjoda er ad tryggja ad avoxtun fjarmuna félagsmanna VR
beri jafna og 6rugga avoxtun med tilliti til fjarfestingastefnu eins og hdn er & hverjum
tima.

Avoxtun fjarmuna VR skal taka mid af varkami og skal meginhluti fjarfestinga
eignastyringarsafns VR wvera i verdbréfum sem hlotid hafa opinbera skraningu &
skipulegum markadi. Med skipulegum markadi er att vio skipulegan verdbréfamarkad
innan adildarrikja Efnahags- og framfarastofnunarinnar (OECD) og rikja Evropska
efnahagssveedisins sem starfar reglulega, er opinn almenningi og vidurkenndur med
peim heetti sem Fjarmalaeftirlitio metur gildan. Sé markadurinn utan rikja OECD eda
rikja Evropska efnahagssveedisins skal Fjarmalaeftirlitio hafa vidurkennt hann.
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Haga skal radstofun eigna i verobréfum pannig ad samspil dvoxtunar og &heettu sé sem

hagkveemast.
Fjarfestinga- Lag- | Ha- | Viomidsvisital Stefna | Nanari lysing eda takmarkanir
kostur mark | mark | a %
% %
Bankainnlan 0 25 REBBID ON 0 Innlan, peningamarkadsinnlan og vixlar
hja eftirlitsskyldum lanastofnunum
Rikisskuldabréf 50 100 | Nomxi Benchmark 79 Skuldabréfedavixiar i islenskum
Bonds krénum med abyrgd rikissjods islands
Skuldabréf baejar- 0 7 Gamma Corporate 0 Skuldabréfeda vidar i islenskum
og sweitarfélaga Bond Index krénum med abyrgd baejar- eda
swveitarfélaga og skrad eru i kauphdll.
Skuldabréf 0 4 Gamma Corporate 0 Skuldabréfiislenskum krénummed
lanastofnana Bond Index abyrgd banka, sparisjoda eda annarra
lanastofnana sem IUta opinberu eftiliti
og skrad eru i kauphdéll
Sértryggd 0 10 Gamma Covered 3 Sértryggd skuldabréfsbr.1og nr.
skuldabréf bond Index 11/2008 sem skrad eru { kaupholl.
Skuldabréf 0 5 Gamma Corporate 0 Skuldabréfmed abyrga fyrirteekja i
fyrirtaekja Bond Index islenskumkrénum skrad i kaupholl.
Adrar fijarfestingar 0 2 0 Skrad verdbréf sem falla utan annarra
flokka skv. sému skilgreiningu og a vid
b-1i0 6.1l. 36. gr. alaganr. 129/1997
Innlend hlutabréf 0 10 | Urvalsvisitala 2 Hlutabréffyrirteekja sem skraderua
aa;‘"iSt% nlnea( ) adalmarkadi Nasdaq Iceland
arogrelosium (nu Alli i
OM?(IlOGl) Kauphallinni.
Erlend 0 10 Bloomberg Barclays 1 Skuldabréfeda vixlar i erlendum
rikisskuldabréf og Global Agg myntum med rikisabyrgd og
bankainnlan 'Igreasurles Total bankainnlan (MoneyMarket
eturn Index Value Instruments)
Unhedged(LGTRTR
uv)
Erlend hlutabréf 3 35 MSCI World Index 15 Hlutabréfi erlendum fyrirteekjum.
Total Return
(NDDUWI_Index)

Vid inngreidslu i VR varasjod er heimilt ad hamark i flokknum ,Bankainnlan“ fari
timabundid umfram 25% hamarkid. Undanpaga pessi a eingdngu vid pad safn sem
heldur utan um fjarmuni VR varasjdds.

Heimilt er ad fjarfesta i verdbréfa-, fjarfestinga- eda fagfjarfestasjopdum poé med pvi
skilyroi ad verdbréfasafni ad baki hlutdeildarskirteinum sjoda sé skipt & eignaflokk a
samkveemt fjarfestingastefnu pessari.

Oheimilt er ad fjarfesta ieignum 68rum en peim sem tilgreindar eru hér ad ofan.

Oheimilt er ad selja eignir i erlendum myntum fyrir islenskar krénur an pess ad haft sé
samrad vid framkvemdastjora VR.

Eignastyrendum er 6heimilt ad taka lan eda fa verdbréf ad lani i nafni VR og 6heimilt
er a0 fjarfesta eda eiga i fjarfestingasjooum sem fjarmagna sig med lantoku eda
skortsolu.

Ef vafi leikur undir hvada flokk fjarfestingar falla skal notast vid sému vidmidanir og
fram koma i légum nr. 129/1997 um skyldutryggingu lifeyrisréttinda og starfsemi
lifeyrissjoda.
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Fjarfestingastefna pessi var sampykkt af stjorn VR pann 8. april 2015, breytingar a
stefnu sampykktar & stjornarfundi VR 14. desember 2016 og 11. september 2019.

7. Framtidarnefnd VR, starfsreglur og hlutverk
Fridrik Bodi, formadur Framtidarnefndar VR, lagdi fram skjalid
,Framti@arnefnd VR starfsreglur og hlutverk” og fér yfir efni pess a sleedum.

[ mali hans kom m.a. fram ad nefndin vilji skoda breytingar paer sem eru ad
verda & samfélagi og vinnumarkadi. Pannig ad pau taki fyrir pad semer ad
koma hverju sinni og méti stefnur i samraemi vid pad.

Umraedur.

Ragnar bPor sagdi gott ad nefndin hefdi tekid til starfa og leggur hann til ad
stjorn sampykki pessar reglur og bar hann pa tillégu sina upp til atkveeda.

Sampykkt samhljéda.

Starfsreglur og hlutverk Framtidarnefndar er pvi svo hljédandi i heild sinni
eftir pessa sampykkt:

»,Starfsreglur og hlutverk Framtidarnefndar
1.gr.

Framtidarnefnd VR er stofnud af stjérn VR med pad ad meginmarkmidi ad
fjalla um og greina paer breytingar sem eru ad gerasti samfélaginu hverju
sinni og ahrif peirra 4 vinnumarkad og pa sérstaklega & félagsmenn VR.
Hlutverk nefndarinnar er ad méta og/eda endurskoda stefnu félagsins og
vidbrogd viod pessum breytingum til pess ad tryggja st6du félagsmanna,
vidhalda dunnum réttindum og leita leida til pess ad styrkja baedi stodu VR og
stéttarfélaga almennt i samvinnu vid onnur stéttarfélog og adra
hagsmunaadila.

2.8r.

Nefndin skal méta markmid félagsins i peim malefnum semtalin eru
mikilvaegust til pess ad takast 4 vid breytingar a vinnumarkadi,
vidskiptahattum og samfélagsskipan. Nefndin skal leggja fram adgerdaazetiun
pbar sem horft er til tveggja ara i senn og leggja fyrir stjérn VR til sampykktar.
bessi dzetlun skal endurskodud 4 tveggja ara fresti en ny stjérn getur a
hverjum tima tekid akvordun um ad framtidarnefnd leggi fram nyja daetlun til
stjornar VR, ef purfa pykir.
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3.gr.

Framtidarnefnd skal méta stefnu VR er kemur ad pvi ad afla pekkingar 4 peim
pattum i taekni og vidskiptaumhverfi sem geta haft dhrif 4 pessu svidi. Hja
félaginu skal liggja fyrir pekking & préun i taeknimalum og vidskiptaumhverfi
sem kunna ad hafa ahrif 4 félagsmenn. Jafnframt mun VR yta undir
rannsoknir & islenskum vinnumarkadi, kynningar og malefnastarf semtengist

verkefnum Framtidarnefndar a hverjum tima.

4.gr.

Framtidarnefnd skal funda ad jafnadi manadarlega en eigi sjaldnar en fjéorum
sinnum 4 ari. Ritari nefndarinnar er starfsmadur VR.

5.gr.

Stjorn VR skipar Framtidarnefnd til eins ars i senn, eigi sidaren d 66rum
stjornarfundi eftir adalfund.

Sampykkt af stjorn VR a stjornarfundi 1194 pann 11. september2019“

Fundi var slitid kl.20:40
Arni Ledsson, fundarritari



