1223. stjérnarfundur VR
Haldinn midvikudaginn 10. névember 2021, kl. 17:30 i fjarfundi 8 TEAMS.

Maett voru: Ragnar boér Ingélfsson, Harpa Saevarsdattir, Svanhildur Ol6f Pérsteinsdattir, Bjarni bor
Sigurdsson, Fridrik Bodi Olafsson, Frida Thoroddsen, Helga Ingolfsdéttir, Jon Steinar Brynjarsson,
Jénas Yngvi Asgrimsson, Kristjana Porbjérg Jonsdoéttir, Selma Bjork Grétarsdoéttir, Sigridur Lovisa
Jonsdottir, Sigurdur Sigfusson, Sigrun Gudmundsdottir, borvardur Bergmann Kjartansson, borir
Hilmarsson, Stefan Sveinbjérnsson framkvaemdastjori og Arni Ledsson forstédumadur sem ritadi
fundargerd.

Gestur: Elva Hronn Hjartardéttir fra brounarsvidi VR
Dagskra:

1. Fundargerd 1222. stjérnarfundar VR 16g6 fram til sampykktar
Ragnar Por lagdi fram fundargerd 1222. stjérnarfundar VR til sampykktar en engar
athugasemdir hoféu borist vié hana.

Fundargerdin var sampykkt en verdur undirritu® & naesta stadfundi.

2. Tungutak vardandi kynbundin ord
Gestur fundarins, Elva Hronn Hjartardéttir starfskraftur a bréounarsvidi VR tok til mals og
lag®i fram skjali® ,Vid erum OLL folk“ dags. 10.11 2021 og for yfir & slaedum.

i mali Elvu Hrannar kom m.a. fram ad um veeri ad raeda kynningu um fiélbreytileika og
ordanotkun i VR sem hun hafdi flutt a fundi starfsfélks fyrir nokkru en tilefnid eru sifelldar
vangaveltur innan skrifstofu VR um hvada ord vid aettum ad nota i okkar starfi til ad maeta
hinum mdrgu kynjum og préun malnotkunar sem vordu i att ad fullu jafnrétti.

Sem daemi tok hun ord sem adur voru mikid notud s.s. félagsmadur, starfsmadur,
launpegi og vinnuveitandi en pessum ordum skiptum vid nu ut fyrir félagi, félagsfolk,
starfskraftur, starfsfolk, launamanneskja, launafélk og atvinnurekandi svo deemi séu
tekin.

Hja VR viljum vid fanga fjolbreytileika samfélagsins og notum pvi kynlaus persénufornéfn
eins og Oll, flest, morg o.s.frv.

En audvitad er malid enn i proun og vid erum enn ad nota ord eins og formadur,
adalmadur og varamadur. Spurning er hvort ekki sé asteeda til ad leggjast yfir malid og
mota okkur stefnu um ordanotkun pvi ad @ medan hér rikir ekki fullkomid jafnrétti verdum
vid ad avarpa pad sem studlar ad misrétti og breyta pvi.

Umrazdur.

Ad loknum liflegum umraedum var Elvu Hronn pakkad fyrir gott innlegg og vék hun af
fundi kl. 17:55
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3. Kjaramal — stadan
Ragnar bor sagdi ad stadan i Eflingu, eftir skyndilegt brotthvarf Sélveigar Onnu og Vidars
framkvaemdastjora, hafi veri® reedd & vettvangi ASi og petta sé ddpur ordraeda. Mjog leitt
er ad horfa a pa sundrungu sem petta hefur valdidé innan hreyfingarinnar. Hann hafi ekki
blandad sér i pessa umraedu enda sé pad forarpyttur og gamlir plastrar séu nu rifnir af.

En i lj6si pessa er hann pakklatur fyrir géda vinnu stjérnenda skrifstofu VR og samheldni
starfsfolks okkar en ekki sist god samskipti milli stjiornar VR og starfsfélks. betta veldur
pvi ad vid getum einbeitt okkur ad barattunni fyrir réttindum félagsfolks VR.

Fundur verdur & vegum ASI i jantar nk. um lifeyrismal par sem verdur til umraedu styrkur
lifeyrisfyrirkomulags okkar og spurningar um samspil kerfa.

Samninganefnd ASI hefur verid virkjud og er ni m.a. bedid eftir nyjum stjérnarsattmala
og er fylgst med pvi hvort ekki verdi efndir a eldri loforéum stjornvalda gagnvart
atvinnulifinu. Svo er liklegt ad VR og LIV verdi i lykilhlutverkum i naestu kjaraviérasdum
vegna stodunnar i Eflingu.

Verid er ad klara sampykktir fyrir Blee leigufélagid og verda vonandi godar fréttir af pvi
mali a neesta stjérnarfundi m.a. mégulegt samstarf vid innvidasjodi.

Herferd VR um pridju vaktina, sem nu er hafin, synir vel styrk félagsins og stjérnarfolks i
trunadarstorfum fyrir félagid og sem hafa sett mark sitt a storf félagsins pannig ad sémi er
af.

Umraedur.

4. Fjarhags- og starfsaatlun fyrir arié 2022
Ragnar bo6r sagdi vinnuna kringum aaetlanagerdina hja VR vera sérlega vandada og
hefur hann ekki séd svona fina vinnu par sem djupt er farid i alla starfsemi og rekstur
pannig ad stjornarfolk sé gridarlega vel upplyst um 6ll pau atridi sem pau purfa ad vita og
bera abyrgd a.

Stefan tok til mals og lagdi fram skjolin ,Rekstrarazetiun VR 2022 skipt & sjodi”,
~Samstaeda VR — fjarhagsaeetlun VR 2022° og , Starfs- og fjarhagsaeetiun VR 2022 —
greinargerd” og for yfir efni peirra a slaedum.

i mali Stefans kom m.a. fram ad stéra myndin veeri su ad rekstrartekjur arsins 2022 vaeru
aeetladar 5.1 milljardur kr. sem er 19% aukning fra fyrra ari. Rekstrargjold veeru asetlud
4.8 milljardar kr. sem er 11% aukning pannig ad rekstrartekjur umfram gjold séu aaetlud
304 milljonir kr. Fjarmagnslidir eru aaetladir 492 milljonir kr. og hreinar tekjur til
radstofunar 702 milljonir kr.

Neest for Stefan yfir rekstraragetlunina sundurlidada a sjodi og sagdi reiknad med ad allir
sjodir félagsins veeru reknir med afgangi. Reiknad er med ad tekjur Félagssjods verdi 1.7
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milljardar kr. en par koma til félagsgjold og gjald i Vinnudeilusjod. Tekjur Sjukrasjéds VR
verdi 2.4 milljardar kr. og Orlofssjods VR 603 milljénir kr. arié 2022.

Ad pessu loknu for Stefan nu mjog itarlega yfir alla lidi rekstraraaetlunar og skyringar med
hverjum lid en i mali hans kom m.a. fram ad gert sé rad fyrir svipudum rekstri og var arid

a undan en hafa beri i huga vid samanburd milli timabila ad einstok verkefni hafa faerst &

milli timabila/ara vegna Covid-19 faraldursins.

Gerdi Stefan nu grein fyrir forsendum hvers og eins af sj6dum VR og steerstu verkefnum
og préun helstu steerda. Grunnforsendur eru paer ad gert er rad fyrir ad félagsfolki fjélgi
um 2,5% og ad heildarlaun félagsfolks arid 2022 haekki um 6,4%. Pa er midéad vid ad
atvinnuleysi a medal félagsfélks VR verdi 3% samanborid vid 6,1% arid 2021 og aaetlud
verdbolga verdi 4,5%. Pa er reiknad med pvi ad vaent medalavoxtun verdbréfasafna
verdi um 4,7% en raunavoxtun verdi 0,7%. Gert er rad fyrir ad stodugildi hja félaginu
verdi 65 a arinu 2022 og fjolgi um 1,75 stodugildi.

Hafa verdur i huga ad vegna Covid-19 hefur purft ad fresta einstokum verkefnum og
fundum og flyst pvi kostnadur til & milli aranna 2021 og 2022.

Stefan skyrdi fra verkefnahdpum sem settir hafa verid af stad i framhaldi af taeknistefnu
hja félaginu arié 2021 sem er nytt fyrirkomulag vid stjornun steerri verkefna. For hann yfir
verkefni sem baedi er lokid, er verid ad vinna og sem farid verdur i med skipulégdum
haetti a pessu og naesta ari.

Vardandi VR varasj6éd kom fram ad framlag i sjodinn verdi lagt fram til sampykktar a
adalfundi VR en lagt er til ad framlagid haekki um 20 milljonir kr. og verdi 805 milljénir kr
en svo virdist sem svigrum Sjukrasjéds VR til greidslu i VR varasjod arid 2021 haldi
afram & arinu 2022 og er reiknad med ad utgreidsla ur varasjodi haekki um 16% fra
aaetlun arsins 2021 og verdi 791,7 milljonir kr. Raeddi Stefan einnig hvort skilgreina eigi
sjodinn sem eign VR eda félagsfélks en pa aetti ad skra pad sem skuld félagsins vid
félagsfolk og keemi sem skuldbinding inni arsreikning og aettu eignir ad laekka a moti.
Framlag i varasjod yrdi pvi gjaldfeert en ekki uttektirnar ar sjédnum ef petta veeri gert.

For Stefan naest itarlega yfir 6ll helstu verkefni og prounarmal naesta ars, skrifstofu- og
stjornunarkostnad, utbreidslu- og félagsmal, kostnadur vid stodugildi og fjarfestingar
félagssjods en aaetladar eru 70 milljonir kr. i fiarfestingar sjédsins m.a. vegna endurbéta
utanhuss a Kringlunni 7.

pa for Stefan yfir rekstraraaetlun Sjukrasjods VR, vOxt sjukrasjodsidgjalda og hlutfoll
sjukradagpeninga sem hlutfall af idgjoldum sidustu ara en reiknad er med ad pad verdi
75% & arinu 2022. A sama hatt for hann yfir préun hja Orlofssjédi VR, sagdi fra atleigu
orlofshusa en reiknad er med ad félagid verdi med 84 hus/ibudir til utleigu a naesta ari og
ad nyting verdi a bilinu 60% - 65% a arsgrundvelli sem er svipad og arid 2021.

Vardandi fjarmunatekjur sagdi Stefan ad gert sé rad fyrir 2,0% voxtum af
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bankareikningum og for hann svo yfir vaenta avoxtun a verdbréfasafni félagsins og syndi
bréun pess sidustu arin en gerd er aaetlun um avoxtun & sérhverjum eignaflokki. Oljést er
hvert markadir muni fara a naesta ari en VR er langtimafjarfestir sem polir ad taka a sig
sveiflur i avoxtun.

Umraedur.

5. Fjarfestingastefna VR
Ragnar bor rifjadi upp ad stjorn hafi fengid kynningu a fjarfestingastefnu félagsins a
sidasta fundi fra starfsfolki islandsbanka. Hann hafi bedi® Stefan um ad stilla upp
breytingartillogu i ljosi peirrar umraedu og sem hann leggi til ad verdi sampykkt nu i kvold.

Stefan tok til mals og lagdi fram skjalid ,,Breyting a fjarfestingastefnu VR nov. 2021“ dags.
10.11 2021 og foér yfir efni pess a sleedum.

Fyrst for Stefan yfir stefnuna eins og hun er i dag og eignir VR i verébréfum sem var 13.1
milljardur kr. pann 30. september 2021 en var 12.4 milljardar kr. 31. desember 2020.

pa syndi Stefan a mynd hvernig verdbréfasofnin skiptast a milli sjoda og svo spa um
avoxtun arid 2022 en azetladar vaxtatekjur og gengismunur 2022 eru 623 milljonir kr.

Naest for Stefan yfir préun & S&P 500 visitélunni, raunavdxtun og V/H gildi. Skodadi hann

lika verdbolgupréun milli landa og i samanburdi vié island og lagdi svo fram tillégu ad
breytingu a fjarfestingastefnu sem er eftirfarandi:

Tillaga a0 breytingu a fjarfestingastefnu

Hlutfall
30.sept 2021  Stefna  Lagmark  Hamark Nystefna Ligmark  Hamark

Eignaflokkur

Innlan 2,98% 0,0% 0,0% 25,0% 0,0% 0,0% 30,0%
Rikisskuldabref 56,86% 79,0% 50,0% 100,0% 77,0% 53,0% 100,0%
Verdtryggd rikisskuldobréf

Overdtryggd rikisskuldabréf

Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga 4,12% 0,0% 0,0% 7,0% 1,0% 0,0% 7,0%
Skuldabréf lanastofnana 0,33% 0,0% 0,0% 4,0% 0,0% 0,0% 4,0%
Sértryggd skuldabréf 5,81% 3,0% 0,0% 10,0% 4,0% 0,0% 12,0%
Skuldabréf fyrirtzekja 2,87% 0,0% 0,0% 5,0% 0,0% 0,0% 5,0%
Adrar fjarfestingar 0,00% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 0,0% 2,0%
Innlend hlutabréf 6,27% 2,0% 0,0% 10,0% 2,0% 0,0% 7,0%
Erlend fyrirtaekjaskul dabréf 0,0% 5,0% 0,0% 9,0%
Erlend rikisskuldabréf og bankainnlan 0,06% 1,0% 0,0% 10,0% 6,0% 0,0% 14,0%
Erlend hlutabréf 20,69% 15,0% 3,0% 15,0% 5,0% 0,0% 10,0%

Samtals 100,00% 100,0% 100,0%
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pa for Stefan yfir pad hvernig yrdi med nuverandi stefnu og breytta stefnu ef
hlutabréfaverd laekki um 15% og ef pad laekkadi um 25% eda heekkadi samsvarandi eda
staedi i stad a milli ara.

Umrasdur.

Ad loknum umraedum bar Ragnar P6r upp ofangreinda breytingartillogu a
fiarfestingarstefnu VR til sampykkis ad vidbaettu pvi ad Stefan fengi svigrum til ad leekka
stefnu um erlend fyrirtaekjaskuldabréf og verdur endanlegt skjal sent stjornarfolki i
kjolfarid.

Sampykkt.

Ragnar bor éskadi nu eftir sampykki fundarins fyrir pvi ad lengja fund til kl. 21:00
Sampykkt.

6. Skipun uppstillinganefndar um val a stjérnarfolki i Lifeyrissjod verzlunarmanna
Ragnar bér sagdi pad hafa komid a évart hve mikill ahugi reyndist medal stjornarfolks a
setu i uppstillingarnefndinni pegar malid var reett a sidasta fundi en allt ferlid um val
stjornarfélks er njorvad nidur i regluverki. Hefur hann pvi akvedid ad freista pess ad vera
ekki med kosningu nu um pessi saeti heldur bidur hann um traust til ad skipa i pessi seeti
nuna og hin sem ahuga hafa komi inn naest. Gerir hann pvi tillégu um eftirfarandi:

Adalseeti teekju:

Ragnar Por Ingolfsson

Jon Steinar Brynjarsson
Harpa Saevarsdottir
Svanhildur OI6f Pérsteinsdattir
Fridrik Bodi Olafsson

Varaseeti teekju:
Selma Bjork Grétarsdéttir
Jénas Yngvi Asgrimsson

Umrazdur.

Bar Ragnar Pér upp ofangreinda tillogu til sampykktar.
Sampykkt.

Fundi er slitid kl. 21:00
Arni Ledsson, fundarritari
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