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PETTA ERVR

PJONUSTAN i HNOTSKURN 2025

FJOLDI FELAGSFOLKS 41.400
FJOLDI AFGREIDSLNA 4977
FJOLDI SIMTALA 28.114
FJOLDI TOLVUPOSTA TIL VR@VR.IS 7.685
FJOLDI AFGREIDSLNA | GEGNUM VEFSPJALL ~ 5.883
UMFERD UM VR.IS 382.000
FJOLDI NYRRA KJARAMALA 1.798
FELAGSGJOLD 2,4 ma.kr.
FJOLDI GISTINATTA ORLOFSHUSA 24.600
GREIDDIR SJUKRADAGPENINGAR 3,0 ma.kr.
STARFSMENNTASTYRKIR, FJOLDI 8.438
VR VARASJODUR, STYRKIR 924 m.kr.
VR VARASJODPUR, FJOLDI EINSTAKLINGA 19.095
KYNJABOKHALD VR
B Konur M Karlar
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PETTA ERVR

GREIDSLUR UR VR VARASJODI 2025

@® Forvarnir

® Orlofspjénusta
Lekniskostnadur
Hjalparteeki

® Endurhaefing

® Annad

SJUKRASJOPURVR
HLUTFALL SJUKRADAGPENINGA FJOLDI VR FELAGA SEM FAR
AF IDGJOLDUM GREIDSLUR UR SJUKRASJODI
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AVARP FORMANNS

A lionu starfsari 2025-2026 hefur stjérn sinnt fjélbreyttum
verkefnum { pagu kjara og réttinda launafolks. Eitt
mikilvaegasta verkefni stjornar hefur verid ad fylgja eftir
kjarasamningum sem undirritadir voru arid 2024 og gilda
til arsins 2028, ad pvi gefnu ad forsendur peirra haldi. Mikil
dhersla hefur verid 16gd & ad greina préun efnahagsmala,
verobolgu og launa og halda stjornvoldum  og

atvinnurekendum  vid  efnid  svo  samningar  skili
raunverulegum avinningi fyrir félagsfélk. Forsendunefnd
samninganna taldi i september ad forsendur um préun
verdbdlgu stedust, en & sama tima gagnryndi VR
ordreedu Sedlabankans sem hefur visad til launaskrios
til ad réttleeta haa vexti. Verdbdlgan & sér fyrst og fremst
reetur i éstjorn i husnaedismalum en einnig ad hluta til
grédasokn fyrirtzekja og pad er fraleitt ad aetla ad laun séu
megindrifkraftur verdbélgunnar. Félagid hefur lagt aherslu
4 ad umraeda um stodu efnahagsmaéla verdi byggd &
heildstzedri mynd af kjorum og adstaedum launafélks, ekki
sist par sem langvarandi havaxtatimabil hefur skapad skyr
skil & milli peirra sem skulda annars vegar og hinna sem
eiga. Proun verdbolgu sidustu misseri og alvarleg stada a
alpjédavettvangi auka ekki bjartsyni okkar & stéduna og er
nu veruleg haetta  ad forsendur samninganna bresti f haust.
Pad fer pvi vel & pvi ad stjorn og kjaramalanefnd félagsins
hafa unnid otullega ad undirbudningi naestu kjaravidraedna.
Undirbuningsvinnan gerir ad verkum ad félagio er tilbuid
til kjarasamninga fari svo ad forsendur samninga bresti og
okkur verdur naudugur einn kostur ad segja peim upp.

A starfsarinu hélt stjorn &fram ad fylgja eftir uppbyggingu
Blaevar ibudafélags og proun pess i samraemi vid stefnu
VR 1 husnaedismalum, par sem markmidid er ad tryggja
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félagsfolki betraadgengiad hagkveemu og 6ruggu husnaedi.
Um leid er éumdeilt ad uppbygging éhagnadardrifins
leiguhtisnaedis er mikilvaegur pattur f ad koma a stédugleika
a husnaedismarkadi almennt. VR hefur jafnframt tekid virkan
patt i opinberri umraedu um husnaedismal og stéd medal
annars fyrir fiolmennum fundi med Samtoékum idnadarins
snemma ars 2026 par sem kallad var eftir skyrari stefnu
stjornvalda og aukinni dbyrgd peirra 4 ad tryggja naega og
rétta uppbyggingu husnaedis til framtidar.

A starfsarinu var jafnréttisbaratta kvenna i brennidepli i
tengslum vid Kvennaar 2025, pegar lidin voru 50 ar fra
kvennafrideginum i oktdber 1975. VR tok virkan patt i peirri
umraedu med malstofum, fraedslu og midlun efnis um
stodu kvenna a vinnumarkadi, medal annars um lifeyrismal
kvenna og hid osynilega framlag peirra i samfélaginu.
Félagid studdi jafnframt vid kvennaverkfallid 24. oktober og
lagdi sitt af morkum til menningarvidburda Kvennaarsins,
medal annars Kvennavoku — stortonleikum sem haldnir
voru { tilefni pessara timamota.

VR hoéf Utgafu hladvarps haustid 2025 i tengslum vid
Kvennaarid. [ imm pattum var fjallad um stédu kvenna &
islenskum vinnumarkadi fimmtiu drum eftir kvennafriid
0g reett vid konur sem starfa vid Olik storf um reynslu
beirra og askoranir i starfi. A nyju ari hélt hladvarpid &fram
undir heitinu H fyrir hagfraedi, par sem sjonum er beint ad
efnahagsmalum og hagfraedi Ut fra sjonarholi launafélks.

Leikskdlamadl voru ofarlega & baugi & starfsérinu enda
hafa pau bein ahrif & moguleika launafélks til patttoku &
vinnumarkadi. VR ték virkan pétt  peirri umraedu og lagdi
aherslu & ad adgengi ad leikskolum sé grundvallarforsenda
pess ad foreldrar geti stundad vinnu og tryggt framfaerslu
fidlskyldna sinna. Félagid gagnryndi medal annars tillogur
sem hafa rutt sér til rims vida | sveitarféldbgum og mida
ad pvi ad stytta vistunartima barna med verdstyringum,
6had adstaeedum foreldra. Slikar breytingar geta haft vidtaek
ahrif & stodu foreldra, ekki sist meedra, & vinnumarkadi.
Bardtta VR hefur skilad sér i ad sum sveitarfélog hafa
geett hofs i gjaldskrarhaekkunum en pvi midur hafa
grundvallarbreytingar verid gerdar vida med innleidingu
tekjutenginga og pjonustuskerdingar. VR hefur i pessu
samhengi lagt aherslu & ad stjérnvold og sveitarfélog
standi vio gefin fyrirheit med kjarasamningum og brui bilid
& milli faedingarorlofs og leikskdla og byggi upp kerfi sem
stydur vio fiolskyldur og jafna patttoku kvenna og karla i
atvinnulifinu.

Medalfjoldi VR félaga arid 2025 var um 41.000 og stendur
i stad & milli dra. Fjolgun sidustu dra hefur verid borin
uppi af erlendu félagsfolki og 16gd hefur verid ahersla &
ad pad endurspeglist i starfsemi félagsins. Trinadarrad er
fidlbreyttara en nokkru sinni fyrr og & starfsarinu stéd VR,



ad frumkveedi jafnréttisnefndar félagsins, fyrir ataki um
inngildingu & vinnumarkadi. Inngilding er samvinnuverkefni
sem er allra hagur ad gangi vel upp.

Sérfraedingar kjaramalasvids veittu teeplega 2.000 félogum
adstod a skrifstofum VR i Reykjavik &rid 2025 og pa hefur
félogum fiolgad sem seekja styrki til sjukrasjéds, varasjods
og starfsmenntasjéds. Uppbygging si- og endurmenntunar
heldur afram en mikilveegi hennar fer sist dalandi & timum
mikilla taeknibreytinga. VR félagar dvoldu rumlega 24
pusund neetur { orlofshisum arid 2025, sem er 4,6% faekkun
frd 2024 en nyting orlofshusa var péd med mjog godu moti
& arinu, eda riflega 75% sem er orlitid minni en & arinu &
undan.

Sameining VR og Leidsagnar, sem sampykkt var & sidasta
adalfundi, hefur gengid vel og nu starfarinnan VR 6flug deild
leidsogufolks sem vinnurad pviad byggja upp fagmennsku i
allriumgjord um storfleidsdgufolks. Pessi breyting & félaginu
ytir undir mikilveegi vinnustadaeftirlits, sem VR hefur sinnt
af krafti og tekid einnig patt i samstarfi stéttarfélaga par ad
lutandi & vettvangi ASI. Heest bar samstillt 4tak & fjolférnum
ferdamannastédum | uppsveitum Sudurlands i samstarfi

STJORN VR STARFSARID 2025 - 2026

vio logreglu, Vinnueftirlitid og Skattinn. Brotastarfsemi &
vinnumarkadi vegur ad réttindum alls launafélks og pvi er
samstarf stéttarfélaga i pessum efnum til fyrirmyndar.

A starfsarinu var einnig efnt til atkvaedagreidslu um
styrkjakerfi félagsins en reglulega sprettur upp gagnryni a
VR varasjod. Nidurstada atkvaedagreidslunnar var afgerandi
og félagsfolk valdi ad vidhalda varasjodnum. [ malefnum
par sem skodanir eru skiptar innan stjérnar og trinadarrads
er mikilveegt ad geta leyft félagsfolki ad eiga sidasta ordid
og pvi er full 4staeda til ad hvetja VR félaga til ad nyta
kosningarétt sinn { hvivetnal

AD baki er vidburdarikt starfsar og vil ég nota taekifeerid og
pakka stjérn og trunadarrddi einstaklega gdéda samvinnu
sem hefur einkennst af virdingu og heidarleika, lika
pegar skodanir eru skiptar. Slikt er sérstaklega dyrmaett &
rosturséomum timum par sem atakagledin er mikil og minni
ahugi @ ad idka samvinnu og samstodu. Sameiginlegir
hagsmunir launafolks eru eftir sem &dur rikir og pad er
evinlega hlutverk stjornar og trinadarrads ad vinna ad
peim af krafi og heilindum.

Halla Gunnarsdottir, formadur VR

Halla  Gupnarsdserir

Halla Gunnarsdottir formadur, Olafur Reimar Gunnarsson varaformadur, Kristjana Porbjérg Jonsdottir ritari
Andrea Rut Pélsdattir, Bjarni por Sigurdsson, Jennifer Schroder, Jonas Yngvi Asgrimsson, Karl . Hilmarsson Thorarensen,
Selma Bjork Grétarsdattir, Sigridur Lovisa Jonsdottir, Styrmir Jokull Einarsson, Svanhildur Olof Porsteinsdottir,

Tomas Gabriel Benjamin, Porir Hilmarsson

Til vara: Eldar Astporsson

Stjorn VR 2025 — 2026, fremri 163 fra vinstri: Svanhildur Ol6f borsteinsdottir, Kristjana borbjérg Jonsdéttir, Halla Gunnarsdattir, Olafur Reimar Gunnarsson, Eldar Astpérsson
Efri rod fré vinstri: Jonas Yngvi Asgrimsson, Andrea Rut Palsdattir, Bjarni bor Sigurdsson, Karl F. Hilmarsson Thorarensen, Tomas Gabriel Benjamin, Styrmir Jokull Einarsson,

Birgitta Ragnarsddttir, périr Hilmarsson og Sigridur Lovisa Jonsdottir.

Breytingar & stjorn: [ juni 2025 haetti Harpa Saevarsdattir { stjérn VR. Périr Hilmarsson vard pvi adalmadur f stjorn, Birgitta Ragnarsdottir vard fyrsti varamadur og Eldar Astpérsson annar
varamadur. Diljd Amundardéttir heetti f stjorn VR i névember 2025 og Birgitta Ragnarsdottir vard adalmadur.

Ljosmynd: Birgir [sleifur
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KJARASAMNINGAR

Kjarasamningar VR

Skommu fyrir adalfund VR &rid 2024 undirritadi félagio
nyja kjarasamninga vid Samtok atvinnulifsins og Félag
atvinnurekenda sem gilda til 31.januar 2028, ad pvi gefnu ad
skilgreindar forsendur samningsins haldi. Forsenduédkvaedi
samningsins kveda medal annars & um dkvedin markmid um
préun verdbodlgu og efnahagsmala & samningstimanum.

A starfsarinu 2025-2026 fylgdist stjorn VR naid med préun
efnahagsmadla i ljosi pessara forsendna. Sérstaklega var
horft til verdbolgu, vaxta og préunar & husnaedismarkadi,
sem hafa veruleg &hrif & kaupmdtt launafolks og
stodugleika kjarasamninganna. A starfsarinu fjalladi launa-
og forsendunefnd kjarasamninga, skipud fulltrdum AS[
og SA, um stddu samninganna og i oktober 2025 var
nidurstada nefndarinnar ad forsendur samningsins heféu
haldid. Nefndin hefur pad hlutverk ad fylgjast med préun
efnahagsmdla og meta hvort forsendur samninganna
standist. | mars 2026 Urskurdadi nefndin ad kauptaxtaauki
teeki gildi fra 1. april 2026, sem felur i sér 0,06% haekkun
kauptaxta vegna pess ad laun & almennum markadi hofou
haekkad umfram taxta. [ september 2026 mun nefndin aftur
leggja mat & samningsforsendur par sem horft verdur til
préunar verdbolgu.

Undirbuningur komandi kjaravidraedna

Undirbuningur fyrir naestu kjaravidraedur var stor pattur
starfi stjornar VR & starfsarinu. Kjaramalanefnd félagsins vann
ad greiningu & stéou vinnumarkadar og efnahagsmala auk

pess ad mata tillogur um skipulag og verklag vid komandi
samningavidraedur.
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[ peirri vinnu lagdi kjaramalanefnd fram tillogu ad
starfsreglum  fyrir sérstaka vidreedunefnd sem  skyldi
annast undirbuning og framkvaemd kjaravidraedna fyrir
hond félagsins. Tillagan var kynnt stjorn VR og sampykkt
samhljoda & stjornarfundi | febrdar 2026. Sampykkt
starfsreglnanna tryggir skyra verkaskiptingu par sem
samninganefnd fer med umbod félagsins en vidreedunefnd
undirbyr og leidir kjaravidraedur & grundvelli stefnu, krafna
og breidrar adkomu félagsfolks.

Adrir kjarasamningar

VR hefur &tt i aframhaldandi vidreedum vid Icelandair
fyrir hond starfsfolks sem starfar i flugafgreidslu &
Keflavikurflugvelli. SU vinna snyr ad pvi ad endurskoda
vinnufyrirkomulag starfsfolksins sem einkennist m.a. af
svokolludum ,stubbavoktum” par sem vinnutimi er ekki
samfelldur yfir daginn. bpaer vidraedur standa enn yfir.

Kjarasamningur VR og annarra stéttarfélaga starfsfélks hja
Nordurédl og Elkem fsland var sampykktur i sameiginlegri
atkveedagreidslu félaganna sem lauk & hadegi pridjudaginn
22. april 2025. Badir samningar voru sampykktir med
miklum meirihluta greiddra atkveeda. | atkvaedagreidslu
um kjarasamning vid Elkem s6gdu 80,62% ja og nei ségdu
14,73%. 4,65% toku ekki afstodu. A kjorskrd voru 151
og kosningapatttaka var 8543%. | atkveedagreidslu um
kjarasamning vid Nordurdl sogdu 72,76% ja og nei ségdu
24,06%. 3,18% téku ekki afstodu. A kjorskrd voru 684 og
kosningapatttaka var 73,54%.
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KJARAMAL

PJONUSTA KJARAMALASVIDS

Sérfraedingar kjaramalasvids veittu 1.620 félogum adstod
& skrifstofu félagsins i Reykjavik arid 2025 sem er 14%
faekkun fra &rinu a0ur. A &rinu hofst talning & heimsdknum
félagsfolks a skrifstofu félagsins i Reykjanesbae en ekki hafoi
verid haldid utan um fjolda peirra heimsékna fyrr, pad voru
alls 263 sem leitudu pangad. Alls voru pvi 1.883 félagar sem
hittu sérfreedinga & kjaramdlasvidi & skrifstofum félagsins
ario 2025.

Sérfreedingar svidsins stofnudu 1.798 ny mal & darinu
2025 samanborid vid 1.628 arid 2024. Mal eru stofnud ef
sérfreedingar svidsins telja dstedu til eda pegar frekari
adstodar er enn porf i kjolfar fyrsta samtals. Pannig
metur kjaramalasérfraedingur i hverju tilfelli fyrir sig hvort
naudsynlegt er ad skrd pa rddgjof sem veitt er, péd malid
sé ekki tekid lengra. Pad hefur synt sig ad slik skrdning
hefur skipt skdpum pegar adili hefur purft ad leita aftur til
kjaramalasvids. Mal i pjonustuveri eru stofnud eftir heimsokn
& skrifstofu eda tolvupdstsamskipti. Algjor undantekning er
ad mal séu stofnud eftir samtal f sima eda vefspjalli.

VR veitti 366 umsagnir um atvinnuleyfi Utlendinga sem er
aukning frd 2024. Umsogn stéttarfélags um atvinnuleyfi
felur m.a. { sér ad félagid gangi Ur skugga um ad laun séu
ekki undir lagmarksdkvaedum kjarasamninga.

Fyrir utan skrdad mal vegna umsagna um atvinnuleyfi {
pjonustuverieru malin 1.431 arid 2025 samanborid vid 1.291
4rid 2024. [ peim 1.431 mélum voru 44% maélsadila med
erlent rikisfang samanborid vid 39% arid 2024. Af pessum
malum voru 60 mal stofnud vegna mala fyrir leidsogufolk.
Af stofnudum malum voru 48 vegna einstaklinga sem voru

18 dra og yngri samanborid vid 64 &rid aour.

FJOLDI NYRRA KJARAMALA*

1947 920
1.859

1.608

1.547

1.512
1.3011.291
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1.469

1425 1431

1113

*Fjoldi an umsagna vegna atvinnuleyfa til erlends félagsfolks
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Flest mala sem komu til kasta sérfraedinga svidsins sneru ad
uppsogn eda starfslokum eda 345 talsins. R4dgjof og skodun
mala par sem adila var sagt upp fyrirvaralaust, p.e. par sem
VR félaga hafdi verid sagt upp an pess ad fa uppsagnarfrest,
voru 56. Mal sem varda launautreikninga voru 251 talsins
og mal tengd yfirferd launasedla voru 93. Mal sem varda
samskipti & vinnustad, einelti og kynferdislega areitni voru
52 & arinu 2025 sem er svipadur fjoldi og arid adur.

Kjaramalsvio afgreiddi ad medaltali 33 fyrirspurnir sem
barust med tdlvupdsti & dag 4 arinu 2025, 27 simtdl og
ad medaltali 5 vefspjoll & dag. Samskipti sérfreedinga
kjaramalasvids og félagsfolks eru mikil og eru snertingar um
80 & degi hverjum.

Alls barst VR 61 d&bending i gegnum nafnlausan
abendingahnapp & vef félagsins samanborid vid 43 arid
2024, en su pjonusta var fyrst tekin { notkun { névember
2023.

Fjoldi mala i vinnslu og krofur i protabu

Um dramotin 2025 - 2026 var VR med 271 mal i vinnslu, par
af voru 75 mal til vinnslu hja I6gmanni félagsins. Af pessum
malum eru 3 vegna arsins 2023 og 22 mal eru vegna arsins
2024.

VR innheimti alls um 549 milljénir kréna fyrir 347 VR félaga
& arinu 2025 sem er um 35% haerri upphaed en innheimt
var arid adur. VR sotti krofur fyrir alls 135 félaga i protabud 28
fyrirtaekja & arinu. Arid & undan voru fyrirtaekin 32 talsins, en
pd voru sottar krofur fyrir 86 félaga.

VINNUSTADAEFTIRLIT
Vinnustadaeftirlit VR byggir &
Alpydusambands [slands og Samtaka atvinnulifsins um

samkomulagi

vinnustadaskirteini og eftirlit & vinnustddum sem tok gildi
arid 2010. Eftirlitid annast fulltrdar sem heimilt er ad fara |
heimsoknir a vinnustadi sem undir 16gin falla til ad ganga ur
skugga um ad atvinnurekandi og starfsfolk starfi i samraemi
vid gildandi 16g, reglugerdir og kjarasamninga.

A &rinu voru skradar kennitdlur 577 fyrirtaekja sem eru 300%
fleiri kennitolur en arid 4dur og skrad starfsfolk hja pessum
fyrirtaekjum var alls 1.229 sem er 200% fleira folk en &rid
adur. Ein adalskyring & pessari aukningu var eftirlitsatak
sem vinnustadaeftirlitsfulltriar VR og AS[ téku patt  med
folksflutningum og leidsdgn | ferdapjonustu  sumarid
2025. Atakid var skipulagt og framkveemt { samvinnu vid
l6greglu, Skattinn, Vinnumalastofnun og Vinnueftirlitio. [ pvi
ataki voru skradir allir verktakar og peir sem eru sjélfstaett
starfandi og telst hver og einn slikur adili sem fyrirtaeki.

A &rinu voru mal 20 einstaklinga ftilkynnt il ASI,



KJARAMAL

l6greglu, Vinnumalastofnunar, slokkvilidsins,  Skattsins,
Vinnueftirlitsins og/eda Personuverndar. Tilkynningarnar
voru fimm fleiri en &rid dour.

DOMSMAL

53 mélum var stefnt & arinu af 16gmanni félagsins og
hafa pau aldrei veri® fleiri. Arid 2024 voru stefnurnar 15.
Prettdn mal voru felld nidur par sem fyrirtaekin voru tekin til
gjaldprotaskipta a arinu og démssatt nadist i 18 malum, par
af var eitt fra fyrra ari.

Alls voru fiogur mal rekin fyrir héradsdomi, par af prjd sem
stefnt hafdi verid &rid 4dur. Prjid mal unnust ad fullu en
bedid er eftir nidurstédu | fjorda malinu. Einu af pessum
premur malum hefur verid &fryjad til Landsréttar af halfu
fyrirtaekisins og verdur pad tekid fyrir arid 2026. Alls voru
n&dist démssatt en hin malin tépudust. Eitt mal var rekid
fyrir Félagsdomi.

Hér verdur greint fra tveimur démum.

Héradsdémur oktéber 2025

[ oktober 2025 féll i Héradsdomi Reykjavikur domur { mali
par sem greint var & um vangoldin laun & uppsagnarfresti,
vegna veikinda, greidslna vegna orlofs, bonusgreidsina auk
orlofs- og desemberuppbdta. Domurinn féllst & krofur VR
og var atvinnurekanda gert ad greida VR félaganum.

Félagsmadurinn hof storf hja atvinnurekanda f dgust 2021
en var sagt upp storfum pann 7. dgust 2024 med priggja
manada uppsagnarfresti frda og med 1. september. Pann
12. 4gust tilkynnti félagsmadurinn  évinnufaerni vegna
veikinda til atvinnurekanda i tolvupésti og medfylgjandi
vottord pvi til stadfestingar. Atvinnurekandinn taldi
ovinnufaernivottordid ofullnzegjandi og hafnadi l6gmeeti
pess. Med pessu skyldi félagsmadurinn maeta til vinnu pann
26. 4gust og vinna Ut umsaminn uppsagnarfrest eda til 30.
névember og ef hann yrdi ekki vid pvi yrdi litid svo & ad
hann hefdi rift rddningarsambandi sinu vid atvinnurekanda
og med pvi fyrirgert rétti sinum til launa & uppsagnarfresti.
Félagsmadurinn leitadi til VR pann 29. dgust sama ar vegna
hofnunar atvinnurekandans & framlogdu leeknisvottordi.
VR krafdist fyrir hond félagsmannsins vangoldinna launa
og boénusgreidslu ur hendi atvinnurekanda samkvaemt
akveedi kjarasamnings sbr. grein 8.2, ad hann hafi verid
buinn ad avinna sér tveggja manada veikindarétt eftir ar |
starfi. Par sem atvinnurekanda hafdi ekki tekist ad hnekkja
leknisvottordinu med pvi ad bera pad undir trunadarlaekni,
baeri honum ad greida laun og aunninn veikindarétt eftir
pad.

[ nidurstddu domsins segir engan vafa leika & l6gmeeti

framlagds vottords og par sem atvinnurekandinn hafi ekki
nytt sér peer leidir sem kjarasamningur VR og SA visar til um
ad haegt sé ad 6ska eftir vottordi fra trunadarlaekni eda laekni
& vegum fyrirteekisins. Af pessu verdi atvinnurekandinn
ad bera allan halla. A mati démsins 1& pvi fyrir dyggjandi
sdnnun um ovinnufaerni félagsmannsins sem ekki hafi
verid hnekkt og honum ekki gert ad faera frekari sénnur
a veikindi sin med framlagningu gagna Ur sjukraskrd eins
og atvinnurekandi byggdi & fyrir déminum. Fallist var pvi &
krofur VR malinu og atvinnurekanda gert ad greida.

Héradsdémur oktéber 2025

[ Héradsdomi Reykjavikur var fallist & kréfur VR um laun &
uppsagnarfresti dsamt orlofi og hlutfallslegum orlofs- og
desemberuppbdtum eftir ad starfsmadur fékk fyrirvaralausa
uppsogn {lok mars 2023. Uppsognin gilti frd og med 1. april
2023 og astaeda uppsagnar var ad starfsstodinni hefdi verid
lokad. P& hafdi félagsmadurinn pegar dunnid sér priggja
manada uppsagnarfrest vegna april, maf og juni 2023 eftir
meira en &r i starfi en ekki gefinn kostur & ad vinna hann.

Atvinnurekandi byggdi mal sitt & pvi ad félagsmadurinn
hefdi sjalfur heett fyrirvaralaust, og pvi um brotthlaup
Ur starfi ad raeda, og med pvi ekki virt samningbundinn
uppsagnarfrest samkvaemt kjarasamningi. Med pessu
hafi hann fyrirgert rétti sinum til launa & uppsagnarfresti.
Einnig var pvi haldid fram af hélfu atvinnurekanda ad hann
hefdi synt vitaverda vanraekslu i starfi medal annars med
ovideigandi hattsemi, sem réttletti ad uppsagnarakvaedi
kjarasamnings giltu ekki. Til vara vildi atvinnurekandinn
byggja 4 pvi ad i raun hafi uppsodgnin tekid gildi pann
1. janudar 2023 og pvi uppsagnarfresturinn lidinn. Fyrir
& 1 malinu ad félagsmadur VR spurdi atvinnurekanda
sinn pann 11. april, I formi skilaboda, hvort buid veeri ad
loka starfsstddinni og hvort hann geeti ad minnsta kosti
fengid uppsagnarbréf til ad saekja um atvinnuleysisbaetur.
Stadfest var fyrir démi af fyrirsvarsmanni atvinnurekanda
ad uppsagnarbréfid hefoi verid Utbuid og dagsett aftur |
timann. Var pvi malatilbinadi atvinnurekanda hafnad.

Domurinn taldi ekki sannad ad stefnandi hefdi hlaupid ur
starfi né ad hann hefdi med hattsemi sinni fyrirgert rétti
sinum samkvaemt kjarasamningi VR og SA. Gogn malsins,
eins og samskipti adila og framburdur, studdu fremur ad
vinnuveitandi hefdi ekki éskad eftir frekara vinnuframlagi
hans og ad uppsogn hefdi { reynd att sér stad. Ekki lagu
fyrir fullneegjandi sannanir um pa vitaverdu vanraekslu
sem stefndi hélt fram. Var pvi fallist 4 ad stefnandi aetti rétt
til launa & priggja manada uppsagnarfresti. Vid Utreikning
kroéfunnar taldi démurinn ad atvinnuleysisbeaetur sem
stefnandi fékk & sama timabili skyldu dragast fra launakrofu
hans, i samraemi vio fyrri ddmaframkveemd. Einnig komu til
fradrattar innborganir sem stefndi hafoi pegar greitt.
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SJUKRASJODUR

Vardandi tekjur &rid 2025 visast til reikninga aftast i arsskyrslunni. Greiddar baetur sundurlidast pannig:

STYRKVEITINGAR UR SJUKRASJOPI VR

2025 2024

Fjoldi Upphaed Fjoldi Upphaed
Sjukradagpeningar 1.645 2.976.166.197 1.595 2.659.492.365
Danarbaetur 115 61.935.257 130 71.821.774
Styrkir vegna glasafriévgunar 134 30.909.805 124 26.406.081
Adrir styrkir til sjédsfélaga 5 3.142.836 10 13.787.850
Baetur og styrkir til 1.899 3.072.154.095 1.859 2.771.508.070
félagsfolks samtals

SJUKRADAGPENINGAR 2025

Greidslur sjukradagpeninga til VR félaga haekkud & milli
aranna 2024 og 2025 um 12% sem er talsvert umfram
almenna launaproun og fidlgun i félaginu. Einstaklingum
sem fengu greidda sjukradagpeninga fra félaginu fjolgadi
um 50 & arinu eda sem nemur 2,2% & sama tima og
félagsfolki fjolgadi um 0,1%. Pbessi proun hefur verid i
greidslum sjukradagpeninga sidustu fjogur ar hja félaginu
og hefur hlutfall greiddra sjukradagpeninga af idgjoldum
haekkad Ur 70% i 919%. Staersti einstaki sjukdomaflokkurinn
er sem fyrr gedraskanir med 36% &rid 2025 sem er svipad
0g arid 2024.

Pa fjolgadi VR félogum sem fa greidda sjukradagpeninga &
milli ara, peir voru 1.645 arid 2025 samanborid vid 1.595 arid
aour.

FRAMKVAMDASTJORN SJUKRASJOPS VR
STARFSARID 2025 - 2026

Svanhildur Olof Pérsteinsdéttir sem gegnir formennsku,
Jennifer Schréder, Tomas Gabriel Benjamin og Kristjana
Porbjérg Jonsdottir.

Til vara: Périr Hilmarsson
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SKIPTING SJUKRADAGPENINGA EFTIR
SJUKDOMAFLOKKUM 2025

@® Gedraskanir

@ Adrir sjukdémar

@ Stodkerfi

@ Kvidarhol og meltingarfeeri
Krabbamein

@ Hjarta- og @dasjukdémar




Vio érslok 2025 voru 87 orlofshis og orlofsibudir i eigu VR.
Félagio tok a leigu 9 orlofshus og 1 hoételherbergi & arinu.
Nyting orlofshisanna & arinu 2025 var mjog géd og voru
Utleigunaetur & arinu 24.600 samanborid vid 25.787 arid
2024, en nyting husanna laekkadi Ur 78% { 75,2% milli ara.

UM ORLOFSHUSIN

Aukin eftirspurn er eftir steerri orlofseignum og keypti
félagid pvi tvo stor orlofshus & arinu, annars vegar i Husafelli
og hins vegar i Arnarborgum vid Stykkisholm. Prjar smaerri
orlofseignir voru seldar & arinu, tveer & Akureyri og ein
i Vestmannaeyjum. VR var med eitt nytt hus i byggingu i
Halondum vid Akureyri { drsbyrjun sem var sett { Utleigu |
juni 2025.

Endurnyjun & stofnldgnum i Midhusaskogi hélt afram d arinu
og voru stofnlagnir i 6drum &fanga, sem liggur i gegnum
midja byggdina, endurnyjadar i pessum &fanga. Gert er
rad fyrir ad verkinu ljuki 2027. Einnig hofust endurnyjanir &
stofnlégnum § Olfusborgum & arinu 2025 sem gert er rad
fyrir ad ljuki & arinu 2026 auk annarra smaerri fiarfestinga.

AFSLATTARMIDAR OG KORT, SAMSTARF VID
FERDAPJONUSTUAPILA

VR baud félagsfolki sinu afslatt { flug med Icelandair & arinu
2025 eins og adur hefur verid gert. Selt var 17.891 bréf &
arinu samanborid vid 15.616 bréf arid 2024, en sala bréfanna

ORLOFSMAL

hefur aukist { framhaldi af gjaldproti Play & haustmanudum
2025.

A &rinu 2025 voru seld 58 gjafakort i pakkaferdir & vegum
Urvals Utsynar og hefur sala & peim dregist saman fra fyrri
arum. Pa selur VR félagsfélki sinu veidi- og utilegukort og
voru 369 veidikort seld og 456 Utilegukort sem er svipud
sala og verid hefur. Sumarid 2025 baud VR félagsfolki
nidurgreidslu & ferdavognum og nyttu alls 13 einstaklingar
pad a arinu samanborid vid 22 & &rinu 2024.

FRAMKVAMDASTJORN ORLOFSSJODS VR
STARFSARID 2025 - 2026

Hilmarsson gegnir formennsku, Bjork
Grétarsdottir, Birgitta Ragnarsdottir, Eldar Astpoérsson og
Jénas Yngvi Asgrimsson.

Porir Selma

Til vara: Sigridur Lovisa Jonsdottir.

Fjoldi Fjoldi gistinatta Nyting Nyting

husa 2025 2025 2024

Akureyri 19 5.956 86.9% 82.1%
Midhusaskogur 27 6.016 61.0% 73.2%
Einarsstadir 3 774 70.7% 73.7%
Husafell 7 1.706 73.2% 77.9%
Fludir 5 1.624 89.0% 79.6%
Reykjavik 3 1.010 92.2% 91.1%
Olfusborgir 4 953 65.3% 83.3%
Fljotshlio 2 570 78.1% 79.3%
Grimsnes 5 1578 86.5% 79.1%
Svignaskard 3 871 79.5% 78.7%
Hvalfjérour 3 912 83.3% 83.4%
Onnur VR his 6 1534 74.1% 69.4%
LeiguhUs - arsleiga 2 467 64.0% 61.9%
Leiguhus (sumar) 7 629 100.0% 98.6%
926 24.600 75.2% 78.0%
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STARFSMENNTAMAL

Arid 2025 voru greiddar rumlega 952 mkr i
starfsmenntastyrki til félagsfélks VR, sem er um 2% aukning
fra fyrra ari. Umsoknum fjélgadi um 6,5 % milli dra og voru
samtals 12.040 sampykktar umsoknir félagsfolks VR.

STARFSMENNTANEFND

Starfsmenntanefnd VR hefur verid starfraekt fra arinu 2013.
Nefndin fylgir eftir sampykktri menntastefnu VR til tveggja
ara i senn. Uppfeerd og endurbaett menntastefna VR 2025-
2027 var sampykkt [ lok ars 2025. Helstu &herslupaettir
menntastefnunnar snda ad adgerdum tengdum aukinni
heefni félagsfolks, samvinnu innan skélasamfélagsins  heild
sinni, markvissri upplysingagjof til félagsfolks vardandi leidir
til haefniaukningar, aukinni dherslu & starfsprounarradgjof
og moguleikum & raunfernimati { verslunar- og
skrifstofugreinum.

Medal annarra verkefna starfsmenntanefndarinnar eru
VR-Skoli lifsins, Stafreena haefnihjolid, adkoma ad Fagnami
verslunar og pjonustu i Verzlunarskéla [slands og timamota
samstarfssamningur VR/LIV og SVP um aukna hafni
félagsfolks i verslun og pjonustu. Samstarfsverkefnid nefnist
Reektum vitio.

HZAFNIGREINING STARFA OG RAUNFARNIMAT
Ahersla er 16gd & ad stadfesta haefni einstaklinga til ad stydja
vid starfspréun peirra og aframhaldandi ndm. Haefnigreining
starfa skilgreinir lykilhaefni starfa og leidir til starfaprofila
sem nytast vid uppbyggingu ndms og raunfaernimats. A0
loknu raunfaernimati er haegt ad votta haefni med fagbréfi
sem getur nyst til launaumbdta og frekari haefniprounar.

Arid 2025 voru gerdar imm heefnigreiningar i samstarfi
vid Fraedslumidstdd atvinnulifsins. Pau storf sem  voru
heefnigreind og pvi unnt ad framkveema raunfeernimat
gagnvart peim storfum, eru: Sérheaefdur pjonustufulltrui,
almennur békari, fiarreidur (gjaldkeri), starf i verslun & prepi
2 og starf i verslun & prepi 4.

RAKTUMVITID

Samstarfsverkefnid Raektum vitid byggir & samstarfs-
samningi VR/LIV og SVP undirritudum { mars 2023.
Samningurinn felur i sér sameiginleg markmid félaganna
og samstarf vid ad vinna markvisst ad heefniaukningu
starfsfolks  { verslun og pjonustu  til  arsins  2030.
Samningurinn felur { sér prj meginmarkmio. [ fyrsta lagi
ad fram til arsins 2030 er stefnt ad pvi ad 80% af starfsfolki
fyrirtaekja i verslun og pjonustu saeki nam med reglulegri si-
og endurmenntun med pad ad markmidi ad auka haefni og
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bekkingu starfsfolksins. [ 6dru lagi verdi sérstdk ahersla 169
& ad auka pekkingu og haefni pess stéra hops starfsfolks i
verslunar- og pjonustufyrirtaekjum sem hefur islensku sem
annad tungumal. Markmid er ad 80% pessa hdps bui arid
2030 yfir haefni B1 fislensku samkvaemt viomidum Evropska
tungumalarammans (European Language Portfolio). [ pridja
lagi ad verslunar- og pjonustugreinin préi og skilgreini
adferd sem leidi af sér vidurkenningu/vottun & gefnum
markmidum samningsins. Samstarfshopur & vegum VR/LIV
0g SVP hefur verid starfraektur til ad framfylgja samningnum
0g adgerdarazetlun verkefnisins. Tvaer kannanir hafa verid
lag®ar fyrir frd undirritun, par sem spurt er um adgengji,
vidhorf og patttoku til haefniaukningar & vinnumarkadi.
Fyrsta kénnunin var stodukdnnun og verda prjar slikar
framkvaemdar til 2030. Inn & milli eru minni kannanir sem
etladar eru sem eftirfylgni & markmidum verkefnisins.
Nidurstdour fyrstu stodukdnnunarinnar sem framkveemd
var 2023 leiddu i ljos talsverdan mun fra fyrsta markmidi
samningsins { upphafi timabilsins. Hlutfall starfsfélks sem
stundadi si- og endurmenntun samkveemt kénnuninni
2023 var 52% og hefur haekkad midad vid nidurstodur
eftirfylgnikdnnunar 2025 sem syndi fram & 66% hlutfall
svarenda sem sagdist hafa stundad einhverjar si- eda
endurmenntun 4 sidustu 12 manudum. 56% svarenda med
islensku sem annad mal meta heefni sina i islensku sem B
eda meira & moti 40% svarenda arid 2023.

Nidurstodurnar benda & mogulegar leidir til drangurs. Haest
ber ad nefna mikilvaegi pess ad fyrirtaeki setji sér stefnu um
si- og endurmenntunarmal starfsfolks. Einnig mikilveegi
pess ad allt starfsfolk sé hvatt til patttoku, ekki eingdngu
valdir hopar innan fyrirtaekja. Pessi tvd héfudmarkmid hafa
svo enn meiri ahrif & patttoku folks til frekara islenskundms
0og syndu nidurstddur ad mikill meirihluti starfsfolks og
stjérnenda telja pad mikilveegt ad tileinka sér islensku i starfi.

FJOLDI VR FELAGA SEM
FEKK FREDSLUSTYRK
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STARFSMENNTAMAL

[ febraar 2025 opnadi sameiginleg vefsida verkefnisins
www.raektumvitid.is sem veitir upplysingar um leidir og
moguleika starfsfélks ad frekari haefniaukningu og stydur
vio fyrirtaeki { slikri vegferd.

Samstarfshépurinn - mun  afram  kynna félagsfélki og
stjornendum  sameiginlega  mikilveegustu  heefnipaetti
komandi ara samkveemt nidurstddum World Economic
Forum, Future of Jobs Report 2025 & midlum félaganna.
Hépurinn vinnur jafnframt markvisst ad pvi ad upplysa
félaga um adgengi og fiolbreyttar leidir vid ad nd tokum 3
islenskri tungu t.d. med tenglum & vefsidunni Raektum vitid.

Starfsprounarradgjof fyrir félagsfolk VR i samstarfi vid nams-
og starfsradgjafa Mimis er afram eitt af dhersluverkefnum
starfsmenntanefndar VR starfsarid 2025. betta er fimmta
arid sem VR bydur félagsfélki sinu upp & slika pjénustu og
nyttu alls 88 einstaklingar sér pessa rafreenu pjonustu sér
ad kostnadarlausu, eda helmingi fleiri en arid 2024. 72%
einstaklinga sem nyttu sér pjonustuna i ar eru med erlent
rikisfang. Nams- og starfsradgjafar i starfspréunarradgjofinni
leggja dherslu & ad veita studning og upplysingar um
mogulegar leidir til frekari starfspréunar og adstoda vid
uppfaerslu & ferilskram.

Stafraena haefnihjolid er 6llum landsmoénnum adgengilegt &
vef VR par sem félk getur tekid sjalfsmatspréf og kortlagt par
med eigin stafreena haefni og rynt i pa paetti sem lagt er til
ad leggja dherslu & midad vid nidurstddur sjalfsmatsprofsins.
Profid hefur verid adgengilegt & islensku sidan &rid 2019 og
heegt er ad taka pad & 10 tungumalum | dag. Arid 2025 var
Stafraena haefnihjoélid uppfaert og eru undirpaettir stafreennar
haefni nd ordnir imm i stad fijogurra &dur. Moérg pusund
landsmanna hafa tekid petta sjalfsmatsprof undanfarin
ar sér ad kostnadarlausu og & arinu 2025 beettust um 350
manns vid hépinn.

FAGNAM VERSLUNAR OG PJONUSTU

Fagnédm verslunar og pjonustu hofst arid 2020 i samstarfi
VR, Verzlunarskola [slands, Samtaka verslunar og pjénustu,
Mimis simenntunar og Fraedslumidstddvar atvinnulifsins.
Namid er 90 eininga ném 4 framhaldsskolastigi og er blanda
af flarnami hja Verzlunarskéla fslands og vinnustadanami
sem fer fram Uti  fyrirtaekjunum. Raunfaernimat er i bodi fyrir
umsaekjendur sem buid er ad sampykkija til patttoku i ndmid.
63 nemendur voru skradir i namio f lok ars 2025. Par af voru
49 virkir. 25 nemendur hafa Utskrifast Ur fagnami verslunar
0g pjonustu og 6 hafa par ad auki lokid studentsprofi.

Diplomanam i vidskiptafreedi og verslunarstjornun er
samstarfsverkefni Haskolans & Bifrost og Haskdlans

i Reykjavik med adkomu fulltria Starfsmenntasjéds
verslunar- og skrifstofufélks og Samtaka verslunar- og
pjonustu. Namid er fyrsta faghaskélandmid sem préad er
4 [slandi par sem einingar eru tryggdar i 4framhaldandi
nam i vioskiptafraedi til BS gradu vid Haskolann & Bifrost.
30 einstaklingar hafa lokid diplémandminu fra upphafi og
eru 18 nemendur virkir i ndminu { dag. Haskolinn & Bifrost
bydur einnig upp & BS ndm i vidskiptafraedi med aherslu &
verslunarstjérnun og par eru 27 nemendur skradir virkir {
naminu f dag.

STARFSGREINARAD

VR & fulltrda 1 tveimur starfsgreinarddum. Annars
vegar fulltrda i Starfsgreinarddi matveela-, veitinga- og
ferdapjonustugreina og hins vegar | Starfsgreinaradi
skrifstofu- og verslunargreina. Hlutverk peirra er m.a. ad gera
tillogur um almenn markmid nédms tengt starfsgreinum
radsins, skilgreina parfir fyrir kunnattu og haefni og gera
tillogur um lokamarkmi®d nams.

LYKILTOLUR UR ARSREIKNINGUM STARFS-
MENNTASJODS VERSLUNAR- OG SKRIF-
STOFUFOLKS OG STARFSMENNTASJODS
VERSLUNARINNAR

Tekjur Starfsmenntasjods verslunar- og skrifstofufolks arid
2025voruum 1.212m.kr.og gjold 1.265 m.kr. Eigid fé sj6dsins
var 1.022 mkr. i lok &rs 2025. Tekjur Starfsmenntasjods
verslunarinnar arid 2025 voru 43.67 m. kr. og gjold 39.90 m.
kr. Eigid fé sjodsins var 243.12 m.kr kréna f lok ars 2025.

STJORNIR STARFSMENNTASJODPA STARFSARID
2025

Stjérn Starfsmenntasjéds verslunar- og skrifstofufolks: Eidur
Stefansson (LIV), Maj-Britt Hjordis Briem (SA), Ragna Vala
Kjartansdottir (SA) stjornarformadur (til mai 2025), Olafur
Reimar Gunnarsson (VR) stjornarformadur (frd mai 2025),
Sélveig Lilja Sneebjornsdéttir (VR), Bjorg Arseelsdottir (SA).
Varamenn: Kolbran Julia Erlendsdottir (LIV), Jonas Yngvi
Asgrimsson (VR), Heidrun Bjork Gisladdttir (SA) og Hugrdn
Elvarsdottir (SA).

Stjérn Starfsmenntasjods verslunarinnar;

Steinunn  Bodvarsdottir (VR) stjérnarformadur, Bjarndis
Larusdottir (FA), Selma Kristjansdottir (VR/LIV) og Anna
Kristin Kristjansdottir (FA).
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VIRK STARFSENDURHAFINGARSJODUR

VIRK  starfsendurhaefingarsjodur er  sjalfseignarstofnun
sem var stofnud arid 2008 og byggir & samkomulagi
kjarasamningumum nyttfyrirkomulagistarfsendurhafingu.
Arid 2012 beettust lifeyrissjodir { hopinn og &rid 2015 var
samid um adkomu rikisvaldsins.

Um VIRK gilda 16g um atvinnutengda starfsendurhasfingu
og starfsemi starfsendurhaefingarsjoda nr. 60/2012. NU
starfa 8 starfsendurhaefingarrddgjafar 4 vegum VIRK hja VR
og annast peir pjonustu vid félagsfolk sem veikist eda slasast
pannig ad vinnugeta pess skerdist. Markmidio er ad studla
ad pvi ad hver einstaklingur verdi svo virkur & vinnumarkadi
sem vinnugeta hans leyfir.

HVATNING OG STUDNINGUR

Radgjafar VIRK stydja og hvetja einstaklinga til aukinnar
patttoku & vinnumarkadi  samradi vio teymi sérfreedinga og
bjoda fjolda Urraeda & bord vid sjukrapjalfun, sélfreediviotol,
sjdlfsstyrkjandi  ndmskeid, heilsurseekt  med faglegum
studningi og starfsendurhaefingarstoovar. peir starfa i
samstarfi vid laekna, adra fagadila og stofnanir eftir porfum.
A &rinu 2025 var 481 einstaklingur nyskradur hja radgjofum
VIRK hjé VR og 389 voru utskrifadir.

FRAMFARSLUSTADA FELAGSFOLKS VR i LOK bPJONUSTU VIRK 2025

2025
50,1%
24%
9,2% 9,1%
1,7% 2:1 % 0,6% ]'2%
Laun & Endurheefingar- Atvinnuleysis-  Engar tekjur  Ororkulifeyrir Namslan Sjukrasjédur Fjarhagsadstod Annad
vinnumarkadi lifeyrir baetur

FJOLDI VR FELAGA i PJONUSTU HJA VIRK*

W Utskrifagir Nyskrédgir

394 397

481

426 431 428
395 389

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2021 2022 2023 2024 2025

*Fjoldatolur dtskrifadra pjonustupega hafa breyst fra fyrri Gtgafum par sem fjéldi Gtskrifadra var 4dur vanmetinn.
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ASKORUN TIL ALPINGIS UM AP AFNEMA
SAMKEPPNISUNDANPAGU AFURDASTOPVA
Stjorn VR, SVP, Neytendasamtokin og Félag atvinnurekenda
skorudu pann 27. mai & Alpingi ad fella ur gildi
samkeppnisundanpagur afurdastddva i kjotidnadi. Pau
vorudu vid ad dbreytt 16ggjof grafi undan samkeppni, leidi
til haerra véruverds og skadi hagsmuni neytenda, launafolks
og bezenda og voru pingmenn hvattir til ad sampykkja
frumvarp atvinnuvegaradherra i pagu almannahagsmuna.

STJORN VR ALYKTAR GEGN
LAUNAHAKKUNUM ADSTU RADAMANNA
Pann 13.juni 2025 sendi stjorn VR fra sér alyktun par hun
maoétmeaelti haekkunum & launum aedstu rddamanna rikisins
sem eru umfram launahakkanir almennt. Stjérn VR benti
4 ad 4 sama tima og launafdlk er krafid um hofsemd i
kjarasamningum haekki laun rdédamanna um mun haerri
kronutolur. Stjorn VR kalladi eftir pvi ad laun rdédamanna
verdi bundin med I6gum vid kjarasamninga & almennum
vinnumarkadi, baedi nu og til framtidar.

YFIRLYSING STJORNAR VR VEGNA ATLOGU
VIDSKIPTARADPS AD iBUDAFELOGUNUM
BJARGI OG BLA

Stjérn VR sendi fra sér yfirlysingu pann 16. juni par sem hun
gagnryndi atlogu Vidskiptarads ad leiguféldgunum Bjargi
og Blae, sem hafa pad hlutverk ad tryggja launafélki 6ruggt
husneaedi & sanngjornum kjorum. Stjorn VR kalladi eftir
abyrgd fyrirteekja innan Vidskiptardds og skyrum svorum
um hvort atlaga ad husneedisoryggi launafélks hafi verid i
pbeirra nafni.

ALYKTUN STJORNAR VR GEGN SKERDINGU
ATVINNULEYSISTRYGGINGA

Pann 10. september sendi stjorn VR frd sér dlyktun
vardandi aform stjérnvalda um ad skerda timabil
atvinnuleysistrygginga um ar og lengja avinnslutimabil
réttinda, an samrdds vid verkalydshreyfinguna. Stjorn VR
varadi jafnframt vid skerdingum & studningi vid launafélk,
medal annars i hisnzedis- og velferdarmalum, og gagnryndi
aukna kostnadarpatttoku i heilbrigdiskerfinu.

YFIRLYSING VR UM BREYTINGARTILLOGUR i
LEIKSKOLAMALUM

Stjorn VR sendi fra sér yfirlysingu pann 8. oktdber par sem
hun hafnadi tilldigum Reykjavikurborgar um breytingar &
leikskélakerfinu og sagdi peer leggja auknar fiarhagslegar
byrdar & foreldra i stad pess ad leysa undirliggjandi vanda.
Stjérn VR aréttadi ad leikskdlamal séu kjaramal og adgengi
ad leikskolum sé forsenda atvinnupétttoku foreldra. |
yfirlysingunni kom fram ad stjorn VR gagnryndi skort &
gagnseei um forsendur tillagnanna og hvatti sveitarfélog
til ad rddast ad rot vandans med heildsteedum og vel
undirbyggdum udrbotum.

FUNDIR STARFSARID 2025 - 2026
Stjérn VR fundadi fjortan sinnum 4 starfsarinu.

Tranadarrdd VR fundadi fijérum sinnum & starfsarinu.
Haldinn var einn fundur fyrir erlenda fulltrda i trinadarradi
a arinu.

Haldinn var einn félagsfundur & starfsérinu, pann 6. oktober
2025. A fundinum fér fram kosning fulltria & 34. ping
Landssambands islenzkra verzlunarmanna.

Adalfundur var haldinn pann 26. mars 2025, { samraemi vid
23.gr.laga félagsins sem kvedur d um ad fundinn skuli halda
fyrir lok april ar hvert. Lyst var kjori formanns, stjérnar og
trinadarrads. Tillaga stjérnar um sameiningu vid Leidsdgn-
félag leidsdgumanna var sampykkt & fundinum.

Arsfundur deildar VR & Austurlandi fyrir arid 2025 var
haldinn 19.maipad ar. Formadur deildarinnar er Kristin Maria
Bjornsdattir. Adrir stjérnarmenn eru Ellen Rés Baldvinsdéttor
0g Magda Kinga Krol- Wréblewska. Varamenn stjérnar eru
Hrénn Helgadottir og Erla Bryndis Ingadottir.

Arsfundur Sudurlandsdeildar VR fyrir arid 2025 var
haldinn 22. maf pad ar. Formadur deildarinnar er Kolbrin
Julfa Erlendsdottir. Adrir stjornarmenn eru Jonas Yngvi
Asgrfmsson, por Emilsson, Ragna Steina Snaefells Larudottir
og Stefan Vidar Egilsson. Varamenn stjornar eru Haraldur
Palsson, Baldvin Nielsen og Drifa Kristjansdottir.

34. ping Landssambands islenzkra verzlunarmanna var
haldid & Grand Hotel Reykjavik 30. - 31. oktéber 2025. Eidur
Stefansson var kosinn formadur LIV fyrir kjiértimabilid 2025-
2027 og ny stjorn kosin. [ adalstjorn voru eftirfarandi kosin til
tveggja ara; Birgitta Ragnarsdéttir, VR, Halla Gunnarsdaottir,
VR, Hjortur Geirmundsson,  Verslunarmannafélag
Skagafjardar, Kolbrun Julia Erlendsdottir, VR, Olafur Reimar
Gunnarsson, VR og Svanhildur O. bérsteinsdottir, VR. |
varastjorn voru kosin Ellen Ros Baldvinsdottir, VR, Adalsteinn
J Halldérsson, Framsyn, Hulda Bjornsdéttir, FVSA, Andrea
Rut Palsdéttir, VR, Inga Kristin Sveinbjornsdottir, AFL, Malini
Elavazhagan, VR og périr Hilmarsson, VR. Helstu malefni
sem voru til umraedu & pinginu voru nidurskurdarstefna
og gervigreind. Pa var einnig alyktad um leikskolamal og
oryggismal verslunarfolks.

NEFNDIR OG STJORNIR

[ uppstillingarnefnd 2026 — 2028 sitja Halla Gunnarsdattir,
Phoenix Jessica Ramos, Arnar Porvardsson, Jon Tryggvi
Unnarson Sveinsson og Nadia Tamimi. Varamenn eru
Paula A. Rodriguez Sanchez, Bjorg Gilsdottir, Stefan Vidar
Egilsson og Svanur bor Valdimarsson. Hlutverk nefndarinnar
er ad velja frambjodendur & frambodslista félagsins til
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trunadarrads Ur hopi peirra sem gefa kost a sér til setu.

[ launanefnd VR sitja Olafur Reimar Gunnarsson,
Kristjana Porbjorg Jonsdottir, Sigridur Lovisa Jonsdéttir.
Hlutverk nefndarinnar er ad flalla um kjor formanns og
framkvaemdastjora félagsins.

[ hasnaedisnefnd VR sitja Bjarni Pér Sigurdsson sem
gegnir formennsku, Selma Bjork Grétarsdottir, Jonas Yngvi
Asgrimsson og Témas Gabriel Benjamin. Varamadur er
Jennifer Schréder. Husnaedisnefnd ber ad méta skyra og
heildraena stefnu i htsnaedismalum med pad ad markmidi
a0 baeta kjor félagsfolks.

[ laganefnd VR sitja Olafur Reimar Gunnarsson, Kristjana
Porbjérg Jonsdottir og Bjarni Sigurdsson. Til vara er Andrea
Rut Palsdottir. Hlutverk laganefndar er ad yfirfara og koma
me?d tillogur til breytinga & I1dgum VR. Auk pess skal nefndin
stilla upp tillogum sem verda mega til pess ad baeta og
skyra betur starfsemi félagsins.

[ framtidarnefnd VR sitja Birgitta Ragnarsdottir sem
gegnir formennsku, Témas Gabriel Benjamin, Karl F.
Hilmarsson Thorarensen, Bjarni Pér Sigurdsson og Jénas
Yngvi Asgrimsson. Til vara eru Styrmir Jokull Einarsson og
Eldar Astporsson. Hlutverk nefndarinnar er ad mota og/
eda endurskoda stefnu félagsins og vidbrogd pess vid
breytingum { samfélaginu hverju sinni.

[ starfsmenntanefnd VR sitja Jénas Yngvi Asgrimsson
sem gegnir formennsku, Olafur Reimar Gunnarsson, Karl
F. Hilmarsson Thorarensen og Birgitta Ragnarsdéttir. Til
vara eru Kristjana borbjorg Jonsdottir og Eldar Astporsson.
Hlutverk starfsmenntanefndar VR er ad mota skyra stefnu
og verkferla félagsins { starfsmenntamdalum med pad ad
markmidi ad efla framgang starfsmenntunar félagsfolks.

[ jafnréttis- og mannréttindanefnd VR sitja Svanhildur
Olof pérsteinsdéttir sem gegnir formennsku, Tomas Gabiriel
Benjamin, Jennifer Schréder og Styrmir Jokull Einarsson. Til
vara eru Birgitta Ragnarsdottir og Sigridur Lovisa Jonsdottir.
HIlutverk nefndarinnar erad méta og/eda endurskoda stefnu
félagsins & svioi jafnréttis og mannréttinda & vinnumarkadi
til ad styrkja stodu félagsfolks, an allrar adgreiningar.

[ kjaramalanefnd / nefnd um félagsadild VR sitja
Tomas Gabriel Benjamin sem gegnir formennsku, Halla
Gunnarsdéttir, Andrea  Rut  Pélsdéttir,  Styrmir  Jokull
Einarsson, Lovisa Jonsdottir og Jonas Yngvi Asgrimsson.
Varamenn eru Birgitta Ragnarsdottir og Olafur Reimar
Gunnarsson. Hlutverk nefndarinnar er ad mota kroéfugerd
félagsins f kjarasamningavidraedum.
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[ styrkjanefnd VR sitjia Kristiana Porbjérg Jonsdottir
sem gegnir formennsku, Selma Bjork Grétarsdéttir, Porir
Hilmarsson, Styrmir Jokull Einarsson og Eldar Astpérsson. Til
vara er Bjarni Por Sigurdsson. Markmid med styrkveitingum
VR er ad stydja vid pa starfsemi sem eflir félagsfolk, baetir
stodu pess og er lyftisténg menningarmala  landinu.

I umhverfisnefnd VR sitja Karl F. Hilmarsson Thorarensen,
Eldar Astpdrsson, Olafur Reimar Gunnarsson, Andrea Rut
Palsdottir og Birgitta Ragnarsdottir. Til vara er Svanhildur
Olof pérsteinsddttir. Hlutverk nefndarinnar er ad vinna
markmid og adgerdadaetiun i samraemi vid umhverfisstefnu
VR.

[ framkveemdstjorn Vinnudeilusjods VR sitja Bjarni Por
Sigurdsson, Andrea Rut Palsdéttir og  Sigridur Lovisa
Jonsdottir. Til vara er Karl F. Hilmarsson Thorarensen. Hlutverk
sj60sins er ad veita félagsfolki VR, sem missir atvinnutekjur
vegna vinnustddvunar eda verkbanna, flarhagsadstod.

[ 6ldungaradi VR sitja Olafur Reimar Gunnarsson sem
gegnir  formennsku, Kristiana  Porbjorg  Jonsdottir,
Bjarni Por Sigurdsson, Erla Halldorsdéttir og Hafdis Erla
Kristinsdottir. Til vara eru Halldor pér Wium Kristinsson
og Inga Pyri Kjartansdottir. Oldungardd er umraedu- og
samradsvettvangur eldri félaga i VR. brju eru tilnefnd i radio
af stjorn VR, par med talid formadur félagsins, og prju til
vidbotar eru kosin af Oldungadeild félagsins auk tveggja til
vara. Kjortimabil fulltrda f radinu er til tveggja &ra i senn. [
Oldungadeildinni eru allir fullgildir félagar 65 &ra og eldri.

[ uppstillingarnefnd VR um val & stjérnarménnum
félagsins i Lifeyrissjod verzlunarmanna sitja Halla
Gunnarsdéttir,  Selma  Bjork  Grétarsdottir,  Svanhildur
Olof porsteinsddttir, Sigridur Lovisa Jonsdottir og Karl F.
Hilmarsson Thorarensen. Til vara er Jennifer Schroder.
Stjérn félagsins skipar i uppstillingarnefndina. Hlutverk
nefndarinnar er ad auglysa eftir 4dhugasomum til
stjornarsetu | lifeyrissjédnum fyrir hénd VR og starfa med
fagfolki um valio.

[ unglidaradi VR sitja Andrea Rut Palsdottir, Léra Portal,
Mateusz Gabriel Kowalczyk Robertsson, Sarah Mohammedi,
Tomas  Gudni  Sigurdarson og Porvardur Bergmann
Kjartansson. Unglidarddi er atlad ad vera umraedu- og
samradsvettvangur ungs folks i félaginu. Unglidardd VR skal
vera stjorn VR radgefandi um malefni sem tengjast ungu
folki & aldrinum 16-35 ara.

I fulltrdaradi VR fyrir Lifeyrissjod verzlunarmanna sitja
allir immtan [ adalstjorn félagsins auk tiu annarra sem
kosin eru af trunadarradi. Hlutverk fulltréarddsins er m.a.
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ad stadfesta tilnefningar til stjornar lifeyrissjodsins og hafa
eftirlit og adhald med storfum stjérnarinnar. Kosid var i
fulltrdardd & fundi trunadarrdds félagsins & fundi pann
5. mai 2025. Kynjaskipting skal vera jofn { fulltriarddinu
og voru fimm karlar og fimm konur kjorin i rddid. Pau
eru:  Asthildur Hannesdéttir, Birgitta Ragnarsdottir, Bjorg
Gilsdottir, Gudlaug Runa Gudmundsddttir, Palmey Helga
Gisladéttir, Benedikt Ragnarsson, Bjorgvin Bjorgvinsson,
Elmar Gudlaugsson, Gunnar Steinn Pérsson og Kristjan Gisli
Stefansson.

[ kjdrstjorn VR sitjia Magnus Norddahl fra Alpydusambandi
islands sem gegnir formennsku, Péra Skuladottir og

porsteinn  Porélfsson. Til vara eru Gudlaug Runa
Gudmundsdottir og  Stefdn Vidar Egilsson. Hlutverk
kjorstjornar er ad sja um framkvaemd kosninga i félaginu
samkvaemt reglugerd AS/.

ERLEND SAMSKIPTI

Arleg radstefna stéttarfélaga | verslun og pjonustu |
hofudborgum Nordurlanda 2025 var haldin i Oslo &
starfsarinu, sja nanari umfijollun 1 kafla um Utgafu- og
kynningarmal, sidar f pessari skyrslu.

= T _—

Breyting & fioldi félagsfolks |

Folgun felagsfolks:
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KJOR VEGNA FRAMBODA
TILTRUNAPARSTARFA

Pann 4. febrdar 2026 auglysti kjorstjorn VR eftir
dhugaséomum til ad starfa fyrir félagio kjortimabilid 2026
- 2027. A adalfundi VR 2024 var sampykkt ad lengja
kjortimabil adalmanna f stjorn Ur tveimur drum i jogur og
varamanna Ur einu ari i tvo. Pessi breyting kemur ad fullu til
framkvaemda  kosningum &ri® 2027. Pvi var einungis kosid
til eins ars { kosningum &rid 2026, til adalstjérnar eingdngu.
Auglyst var eftir einstaklingsframbodi til sj6 seeta f adalstjérn
VR til eins ars sem og listaframbodum fyrir 41 saeti i
trinadarrad. Frambodsfrestur var til kl. 12:00 & hadegi 11.
febraar 2026.

Alls barust tiu einstaklingsframbod til stjérnar og Urskurdadi
kjorstjorn oll 1oglega fram borin.

Atkveedagreidsla medal kosningabaers félagsfélks VR
stod fra 5. mars til kl. 12:00 ad hadegi pann 12. mars.
Atkvaedagreidslan var rafreen. Atkvaedi greiddu 2.739 en 3
kjorskra voru 40.785 VR félagar. Kosningapétttaka var pvi
6,7%.

Til stjérnar VR fengu eftirtalin kosningu til eins &rs skv.
fléttulista eins og kvedid er 4 um i 20. gr. laga VR:

Juliana Einarsdéttir (1.118 atkvaedi eda 11,91%)

Jénas Yngvi Asgrimsson (873 atkveedi eda 9,3%)
Sigridur Lovisa Jonsdottir (1.081 atkveedi eda 11,52%)
Témas Gabriel Benjamin (866 atkvaedi eda 9,23%)
Birgitta Ragnarsdottir (1.075 atkvaedi eda 11,45%)
Bjarni Por Sigurdsson (835 atkvaedi eda 8,9%)

Paula A. Sdnchez (980 atkvaedi eda 10,44%)

Ekkert motframbod barst gegn lista stjérnar og trinadarrads
VR { listakosningu i trinadarrad félagsins og telst hann pvi
I6glega kjorinn. Listi yfir kjorna fulltrda f trunadarrddi er
birtur & vef félagsins

STARFSEMI PJONUSTUSVIDS

Fulltrdar pjonustudeildar VR svara fyrirspurnum um alla
helstu  pjénustu  félagsins, svo  sem
starfsmenntasjodina,  Sjukrasjéd VR og  orlofshus.

varasjoo,

Heildarfjoldi afgreidsina i pjonustuveri VR { Reykjavik & arinu
2025 var 4.977 sem er litilleg fidlgun fra 2024.

Heildarfjoldi simtala til félagsins & &rinu 2025 var 28.114
sem er rimlega 14% feekkun frd &rinu & undan pegar
heildarfioldinn var 32.791. Simtdlum hefur faekkad jafnt
og pétt & undanfornum arum | takt vid aukna notkun &
vefsvaedi VR. Alls barust 7.685 fyrirspurnir & netfangid vr@
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vris & arinu 2025 ad fratdldum toélvupdstum sem barust
beint til kjaramalasvids. Fjoldi félaga sem skradi sinn inn &
Minar sidur var 46.777 sem er 6% faekkun fra 2025. Vefspjall
VR var vel nytt & arinu en afgreidslum fjolgadi um 35% fra
arinu & undan, en 5.833 félagar nyttu sér pad. Pjonustuver
VR er starfreekt & skrifstofum félagsins i Reykjavik,
Vestmannaeyjum, Reykjanesbze, & Akranesi, Egilsstddum
0g Selfossi.

VR VARASJODUR

VR varasjédur var stofnadur arid 2006 med pad ad markmidi
ad veita félogum VR meiri sveigjanleika i ad nota inneign
sina f sjooum félagsins og einfalda adkomu ad henni. Yfirleitt
er lagt inn i sjodinn eftir adalfund ar hvert, sem allajafna er
haldinn i mars. Framlag i sjodinn var sampykkt & adalfundi f
mars 2025, 1.050 m.kr. vegna arsins 2024, og lagt inn { hann
ad fundinum loknum. VR varasjodur er myndadur med
flarmunum dr Sjukrasjédi VR og Orlofssjédi en sidustu ar
hefur Félagssjodur lagt einnig til fjarmagns vegna versnandi
stodu hja Sjukrasjooi.

Heildargreidslur Ur sjodnum arid 2025 namu alls 924 m kr.og
fengu 19.095 einstaklingar greitt Ur sjodnum. Langsteerstur
hluti for til forvarna eda rimlega 407 m.kr. eda sem nemur
44% af heildargreidslum ur sjodnum & arinu. Arid 2024
namu greidslur Ur sjodnum 893 m.kr. til 18.708 einstaklinga.

Kosid um fyrirkomulag styrkja

Kosningar medal félagsfélks VR um framtidarskipan
styrkveitinga fra félaginu voru haldnar hausti® 2025. VR
félagar hafa sott um styrki i gegnum VR varasjéd | tep
tuttugu ar en reglulega kemur upp umraeda innan félagsins
um hvernig skuli hatta styrkveitingum. Stjorn VR dkvad
bvi ad efna til atkveedagreidslu um framtidarfyrirkomulag
styrkveitinga VR. Kosid var & milli tveggja valkosta; VR
varasjods annars vegar og styrkjakerfis eins og tidkast
hja morgum stéttarféldgum hins vegar. Nidurstadan var
afgerandi, 63,7% peirra sem greiddu atkvaedi kusu VR
varasjod. Alls greiddi 7.241 atkvaedi en kjorsokn var 16,16%.

STARFSEMI UPPLYSINGATAKNISVIDS

A upplysingateeknisvidi  starfa  sérfreedingar i
hugbunadarpréun og rekstri télvu- og upplysingakerfa.
SviBio sér um rekstur og préun upplysingakerfa félagsins
i samstarfi vid birgja og samstarfsadila par sem 16gd er
dhersla & stoéduga proun til ad auka enn vid pjonustu vid
félagsfélk og baeta skilvirkni.

A starfsdrinu var radist i umfangsmiklar breytingar &
upplysingateekniumhverfi VR, Rekstrarumhverfi  kerfa
var endurnyjad og flutt Ur vélarsal i Kringlunni 7 yfir i
hyst umhverfi i gagnaveri med pad ad markmidi ad auka
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FELAGATAL

Ar Konur Karlar Kynsegin* Samtals Fullgild vio Snertingar vid
aramot félagio**
2014 17353 13.020 - 30373 26.045 40.090
2015 17.672 13430 - 31.102 26.573 41368
2016 18.481 14332 - 32813 27.893 43,641
2017 19.250 15.981 - 35.231 29977 46.866
2018 19.952 16.075 - 36.029 30.867 47.506
2019 20.700 16.675 - 37.375 32.320 48.326
2020 19.877 16.625 - 36.502 31.941 45.894
2021 19.866 17.015 - 36.880 31.666 47.233
2022 20.721 18.083 79 38.883 33.100 50315
2023 21,521 18.983 109 40612 34.562 51.904
2024 21735 19.505 115 41355 35333 51.934
2025 21815 19.462 123 41.400 37.188 52913

*Frd og med arinu 2022 heldur VR utan um fjélda kynsegin félagsfolks.

**Tolur yfir snertingar vid félagid syna fiolda einstaklinga sem greidir félagsgjald a.m.k. einu sinni tiltekid ar.

rekstrardryggi, sveigjanleika og pjonustugaedi. Samhlida pvi
var nytt audkenningarferli fyrir Minar sidur innleitt. Einnig
var radist i uppfeerslu & fjarhags- og rekstrarkerfi félagsins,
til ad stydja vid aframhaldandi proun og baetta stafreena
pjonustu.

A &rinu sameinadist stéttarfélagid Leidsdgn VR og fol pad |
sér sampeaettingu kerfa og gagna félaganna. Einnig var radist
i uppfeerslu & fiarhags- og rekstrarkerfi félagsins, til ad stydja
vio dframhaldandi préun og baetta stafreena pjonustu.

FELAGSMAL

Félagsgjald

A adalfundi VR pann 26. mars 2025 var sampykkt tillaga
stjornar um Obreytt félagsgjald, 0,7% af heildarlaunum.
Lagmarksgjald til ad njota fullra félagsréttinda skal pd
eigi vera leegra en sem svarar 30% af byrjunarlaunum
afgreidslufolks frd og med sama tima.

Pa var einnig sampykkt ad 0,65% félagsgjalds renni i
félagssjod en 0,05% i Vinnudeilusjod.

Laun stjornarmanna

AadalfundiVR pann 26.mars 2025 var sampykkt tillaga um ad
haekka stjornarlaun Ur 80.742 kr.d manudi{81.612.4 manudi.
Pessi nidurstada byggadist & breytingartilldgu sem kom fram
& fundinum pess efnis ad stjérnarlaun haekki ekki umfram
pad sem samid erum i kjarasamningum, 3,25%. P& var
sampykkt ad varamenn fai somu stjérnarlaun og adalmenn
i stjorn VR, fyrir hvern setinn stjornarfund en pé aldrei meira
sem nemur einum stjérnarlaunum. [ tillégunni var jafnframt

lagt til ad pau sem gegna formennsku  framkvaemdastjorn
Sjukrasjods og Orlofsstjorn sem og varaformadur stjérnar VR
fai 1,5 stjoérnarlaun, eins og verid hefur. Jafnframt var lagt
til ad stjérnarmenn og varastjérnarmenn fai 6.849 kr. fyrir
hvern setinn fund i nefndum VR.

Laun skodunarmanna

A adalfundi 26. mars 2025 var sampykkt tillaga um ad greida
félagslega kjornum skodunarmonnum kr. 81.612 kr. & ari
sem svarar til launum stjornarmanns i einn manuadi.

DEILD LEIDSOGUFOLKS i VR

Sumarid 2024 skrifudu VR og Leidsdgn — félag leidsogufélks
undir samning um sameiningu félaganna sem teeki
gildi ad fullu vorid 2025, ad fengnu sampykki adalfunda
félaganna. VR annadist rekstur Leidsagnar fra peim tima
og sinnti erindum leidsogufdlks, ss. vegna umsékna i
5j60i 0g radgjof og umsyslu kjaramala. Ari sidar var haldin
allsherjaratkveedagreidsla medal félaga i Leidsdgn par sem
95% peirra sem greiddu atkveedi sampykktu sameiningu
félaganna. Atkvaedagreidsla & adalfundi VR stadfesti
nidurstdduna med 62% greiddra atkvaeda. Sameiningin
tok gildi vorid 2025 og deild leidsogufélks i VR tok til starfa
innan sameinads félags.

Stjérn deildarinnar er skipud sjo adalmoénnum, par af
tveimur sem tilnefndir eru af Félagi flallaleidségumanna
og Félagi okuleidsdgumanna. Adalmenn deildarinnar eru
nu Halldér Kolbeins, Por Bind Fridriksson, Jens Ruminy,
Pétur Gauti Valgeirsson, Orvar Mar Kristinsson, Jon Péll
Baldvinsson og Sofffa Séley Helgadottir. Stjornin fundar
einu sinni f manudi og eru fundargerdir stjdrnarfunda birtar
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& siou deildarinnar & vris. Malefni deildarinnar hafa verid
ymis & fyrsta vetri hennar, s.s. um menntamal leidsogufolks,
a0staedur leidsdgufdlks Uti & vettvangi, samstarf vid Samtok
leidsogufolks { Evropu (FEG) og moétun deildarinnar innan
VR.

Fyrir sameiningu félaganna hafoi Leidsogn bent ASI & ad
starfsumhverfi leidsogufolks veeri 6fullnzegjandi svo sem
vegna undirboda og gerviverktdku. Var pvi sumarid 2025
farid i sameiginlegt eftirlitsatak par sem vinnustadaeftirlit
ASI og VR, légreglan, Skatturinn og Vinnueftirlitid sottu
vinsaela ferdapjonustustadi med pad ad markmidi ad 6dlast
yfirsyn yfir stodu starfsfélks i leidsdgn og folksflutningi.
Nidurstodur ataksins syndu medal annars ad mikid er um
verktoku i greininni og ad endurgjald er i mérgum tilfellum
toluvert laegra en pad veeri samkvaemt lagmarkslaunum f
kjarasamningum.

A® hausti 2025 var samreemismatsstofan BSI & Islandi
fengin til ad meta hvort nam peirra freedsluadila sem
kenna leidsdgn & [slandi sé { samraemi vid stadalinn IST EN
15565:2008 um pjalfunog menntun leidsdgufdlks. Stadallinn
er hafour ad leidarljosi i kjarasamningi leidsogufolks en
samkvaemt honum getur leidsogufélk sem hefur menntun
samkvaemt stadlinum krafist launa samkveemt launaflokki
4 i kjarasamningi leidsogufolks. Nidurstada matsins
syndi ad ndm allra fidgurra skélanna, Endurmenntunar
Héskdla fslands, Ferdamalaskola Islands, Leidsdguskolans
{ Menntaskdlanum | Képavogi og Simenntunar Haskola
Akureyrar, uppfyllti kréfur stadalsins. Fulltrdum skoélanna var
bodid | athom § Husi verslunarinnar par sem BSI & [slandi
afhenti vidurkenningarskjal par ad Iitandi dsamt pvi ad raett
var um nam i leidsoégn.

Unnid hefur verid ad pvi ad koma & raunfeernimati fyrir
leidsogundm. Namsskra Leidsoguskdlans i MK var stadfest
af mennta- og barnamaélardduneytinu sumarid 2025 og er
pvi Nl haegt ad meta reynslu til mots vid namsskrana. Stjorn
Starfsmenntasjéds verslunar- og skrifstofufdlks (SVS) hefur
sampykkt ad taka patt i kostnadi er parf vid undirbuning
matsins. Undirbuningur er vel & veg kominn og vonir
standa til um ad leidsogufolk geti fliotlega metid reynslu
sina til mots vio ndm.

VR BLAR

A starfsarinu hélt VR afram ad vinna ad uppbyggingu VR
Blaevar, nys ibudarfélags sem er systurfélag Bjargs. Opnad
var fyrir umséknir a bidlista félagsins en yfir 600 VR félagar
skrddu sig & hann. Framkvaemdum & tveimur fjolbylishdsum
VR Bleevar f Ulfarsardal lauk f byrjun drs 2025, alls 36 ibudir. VR
seldi Félagsbustodum tveer ibudir en 34 ibudir voru settar i
langtimaleigu til VR félaga sem hofdu skrdd sig & bidlistann
og uppfylltu skilyrdi dthlutunarreglna Blaevar.
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Heildarkostnadur verkefnisins var um 1.950 m.kr, par af var
30% hlutafé frd VR og 70% lansfé. Eftir solu tveggja ibuda til
Félagsbustada var pvi ljost ad VR Blaer pyrfti ad fa 1an upp
4 1.250 mkr. Akvedid var { samradi vid tranadarrad ad VR
myndi lana VR Blae petta fiarmagn til priggja ara. Pannig
veeri haegt ad ljuka framkvaemdum og fa reynslu & verkefnio
adur en langtimafjarmognun yrdi sott til lanastofnunar.
Med pessu var vonast til pess ad haegt vaeri ad fa hagstaedari
lanakjor, sérstaklega f ljosi pess ad styrivextir geetu laekkad a
neestu arum. A moti feer VR gdda dvoxtun & sinni farfestingu.

Mannfagnadir

Um 600 eldri VR félagar nutu kaffiveitinga i Horpu vorid
2025 en hefd hefur skapast fyrir pvi ad VR bjodi eldra
félagsfolki sinu til kaffisamsaetis ad vori. VR baud einnig til
kaffisamsaetis ad lokinni kréfugdngu og utifundi { Reykjavik
1. mai 2025. Alls padu um eitt pusund gestir veitingar f
Laugardalsholl ad pessu sinni. [ tilefni af 1. maf skipulagdi
VR jafnframt fjolskylduskemmtun & Klambratuni { Reykjavik
en pad hefur félagid gert arlega fra arinu 2015. Fjdlmenni
sotti skemmtunina en fra Klambratdni var gengi® ad
Skoélavorduholti med Ludrasveit verkalydsins { broddi
fylkingar padan sem krofugangan lagdi af stad. P4 tok
VR einnig patt { hatidarholdum & félagssveedi sinu utan
hofudborgarsvaedisins.

VR baud félagsfolki & Avintyri i Jolaskogi | desember 2025
en teeplega 1.500 sottu vidburdinn, VR félagar og fjdlskyldur
peirra.

Erlent félagsfolk a vinnumarkadi

Um 18% VR félaga er med erlent rikisfang og hefur fjoldi
peirra i félaginu margfaldast & sidustu arum, arid 2005
var petta hlutfall 1%. VR birti & starfsarinu auglysingar og
ftarlega umfiéllun par sem flallad var um stédu erlends
starfsfolks & vinnumarkadi og mikilveegi fidlbreytni f islensku
samfélagi. VR leggur dherslu 4 ad efla erlent félagsfélk med
pad ad markmidi ad auka pekkingu pess & réttindum &
vinnumarkadi, faekka brotum gegn pvi og styrkja stodu
pess. Pad gerdi félagid med auknum synileika & starfsarinu,
oflugum vef & ensku, baettri upplysingagjof, ndmskeidum
og freedslu, vinnustadaeftirliti og kroftugri  pjonustu
sérfraedinga félagsins svo eitthvad sé nefnt.

Styrkveitingar 2025

VR veitti styrki ad upphaed 20,1 m. kr. &rid 2025 til ymissa
liknarsamtaka og stofnana. Par af sampykkti stjorn ad styrkja
hjlparsamtok sem uthluta styrkjum til einstaklinga og
fidlskyldna um 9,7 m. kr. jolin 2025.

RANNSOKNIR OG KANNANIR

Fyrirtaeki arsins 2025
Fyrirtaeki arsins 2025, samkvaemt nidurstddum arlegrar
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konnunarVR, vorualls sextan, fjogur fyrirtaekivoru valin fhopi
storra fyrirtaekja f stad priggja par sem ekki var haegt ad gera
upp & milli fyrirtaekja  pridja og fjorda seeti. Sigurvegararnir
i hopi storra fyrirtaekja med 70 eda fleiri starfandi voru Apro,
Netapp, Limtré Viret og Sjova. [ hopi millistorra fyrirtaekja
par sem starfsfélk er fra 30 til 69 talsins eru vinningsfyrirtaekin
Hringdu, Orkan og Reykjafell. [ hopi litilla fyrirtaekja par sem
starfsfolk er faerra en 30 eru vinningsfyrirtaekin Arango,
Mjuk Iceland og Hotel Vellir. Kbnnunin var gerd i febrdar
og mars 2025 og voru nidurstddur birtar um midjan mal.
[ endanlegu urtaki voru teeplega 37 pusund einstaklingar,
baedi félagsfélk VR og starfsfolk & almennum vinnumarkadi
utan félagsins, og var svarhlutfall um 37%.

Adrar kannanir

A starfsérinu framkveemdi VR prjar reglubundnar kannanir
medal félagsfolks par sem spurt var um vidhorf til
starfsemi og pjéonustu VR. Medal annarra kannanna sem
VR framkvaemdi & arinu var kdnnun sem 16gd var fyrir VR
félaga sem eru 60 éra og eldri { samstarfi vid Oldungarad
VR, kénnun sem 16gd var fyrir barnafdlk um pjénustu
sveitarfélaga og kdnnun um lestur & VR bladinu.

UTGAFU- OG KYNNINGARMAL

VR bladid kom ut tvisvar & starfsarinu. Upplagid var ad
medaltali teeplega 14 pusund eintdk. VR bladid haustid 2025
var helgad Kvennadri 2025 og kosningum um fyrirkomulag
styrkja hja félaginu en adaldhersla fyrsta télublads arsins
2026 var kosningar til stjornar og trinadarrads.

Notendur vefsidu félagsins, vr.is, voru ad medaltali teeplega
32 pusund & manudi arid 2025 samkvaemt Google analytics
vefmaelingarkerfisins, sem eru nokkur faekkun fra fyrra ari.
Pad ma ad likindum rekja, ad hluta til, til aukinnar notkunar &
gervigreind. Fjoldi heimsodkna & Minar sidur voru alls 46.777
& &rinu 2025 sem er svipad og 4 arinu adur.

Kvennaar 2025

Ari® 2025 var Kvennadr, helgad barattunni fyrir jéfnum
kjorumkynjannaenpann 25. oktéber pad arvoru 50 ar fré pvi
islenskar konur bodudu fyrst til kvennaverkfalls. VR lagdi sitt
af mérkum til ad minnast pessara timamota, tok virkan patt
i vioburdum tengdum Kvennafrideginum, var med vidburdi
og freedslu tengdri jafnrétti og baud konum sem gegna
trunadarstorfum fyrir félagio i mottoku til ad efla samstddu
og kvennakraft til framtidar. Annad tolublad VR bladsins
2025 var helgad Kvennaéri og & starfsarinu voru birt fiégur
hladvorp par sem formadur VR, Halla Gunnarsdottir, raeddi
vio konur um jafnrétti og stodu kynjanna a vinnumarkadi.

Radstefnur og fundir
VR baud foreldrum ungra barna til fundar um samspil
leikskéla og atvinnu i oktéber 2025. Morg sveitarfélog eru

ad innleida, eda undirbla, umfangsmiklar breytingar &
leikskélastiginu sem ad mati félagsins eru illa igrundadar
og munu hafa éaeskileg ahrif 4 hagsmuni foreldra &
vinnumarkadi.

[ névember 2025 hélt VR mélstofu um lifeyrismal kvenna
undir fyrirsdgninni Launamunurinn eltir — &vina a enda.
Maélstofan var haldin i tilefni af Kvennaari 2025. A méalstofunni
kom fram ad tekjur kvenna 67 &ra og eldri eru ad medaltali
80% af tekjum karla & sama aldri og er munurinn mestur
medal félks med haestu tekjurnar. Kynbundinn launamunur
& vinnumarkadi eltir pannig konur, aevina 4 enda.

Pa stodu VR og Samtok idnadarins sameiginlega fyrir
fiolmennum fundi um urbaetur i hisnaedismalum i byrjun
febrdar 2026. Husnzedismal eru eitt staersta kjaramal
launafolks fdag og & fundinum kom fram &kall til stjornvalda
um skyra syn i hdsnaedismalum og ad pau taki ad sér
vidameira hlutverk pegar kemur ad malaflokknum.

p3 flalladi formadur VR, Halla Gunnarsdéttir, um mikilveegi
gddrar stjornunar og um traust og virdingu & vinnustad
& radstefnu um veikindi og veikindarétt sem Félag
atvinnurekenda hélt f febrdar 2026.

VR hladvarpid

A starfsarinu hof VR birtingu & VR hladvarpinu, fyrst i
tengslum vid Kvennadr 2025 en { upphafi &rs 2026 var
aherslan 16gd 4 efnahagsmal. Ariy 2025 var reett vid konur
i Olikum starfsgreinum auk pess sem raett var vid konur
sem gegnt hafa trinadarstorfum fyrir félagiod f dranna ras.
Markmid med hladvarpinu var ad veita innsyn i reynslu
kvenna & vinnumarkadi, auka synileika peirra og efla enn
frekar umraeduna um réttindi og frelsi peirra.

[ upphafi rs 2026 hofust birtingar & hladvarpinu - H fyrir
hagfraedi- parsemflallad erumefnahagsmal Ut fra sjonarholi
launafélks. Halla Gunnarsdottir, formadur VR og Asgeir
Brynjar Torfason, ritstjéri Visbendingar og hagfraedingur,
kryfla hugmyndir & svidi hagfraedinnar og reeda vid géda
gestisem hafa sérpekkingu a svidiefnahagsmala. Markmidio
er ad efla umraedu um efnahagsmal — &8 mannamali.

FYRIRLESTRAR, NAMSKEID OG FRADPSLA

VR stdd fyrir ndmskeidum fyrir félagsfolk sem er ad huga ad
starfslokum haustid 2025, eins og verid hefur undanfarin ar.
Sérstakt ndmskeid um starfslok og fjarmal var haldid fyrir
félagsfolk med erlent rikisfang. Starfslokandmskeid VR eru
almennt mjog vel sétt og séttu um 120 félagar ndmskeidio
ad pessu sinni. P4 var haldid ndmskeid um jafnrétti og
mismunum & vinnumarkadi i tilefni af Kvennaari 2025.
Skattframtalsadstod er einnig i bodi fyrir félagsfélk arlega en
vorid 2026 fengu um 50 VR félagar slika adstod. A Minum
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sidum & vris voru { bodi prir rafraenir fyrirlestrar & starfsarinu
og horfdu teeplega eitt pusund félagar a pa a starfsarinu.
Namskeidfyrirtrinadarmennerufasturlidurinamskeidshaldi
VR. Ndmskeidid Allt um VR, sem er heilsdagsnamskeid fyrir
trinadarmenn, var { bodi tvisvar sinnum a starfsarinu, ad
hausti 2025 og afturad vori 2026, en auk pess var i bodi dnnur
freedsla og sérstakar mottokur fyrir nyja trinadarmenn. Yfir
100 trinadarmenn sottu fraedslu eda mottdku & vegum VR
& starfsarinu.

Kynningar fyrir nemendur grunn- og fram-
haldsskodla

Haustid 1996 for VR f fyrsta skipti med kynningu & réttindum
og skyldum til 10. bekkinga grunnskola & félagssveedi
VR. Snemma & pessari 6ld var svo dkvedid ad bjoda efstu
bekkjum framhaldsskéla sambeerilega kynningu. [ &r eru pvi
lidin 30 &r frd pvi VR for fyrst med kynningu fyrir nemendur
um réttindi peirra & vinnumarkadi. Farid er i nénast alla
grunnskéla a félagssvaedinu og fjolda framhaldsskola, baedi
4 hofudborgarsvaedinu og landsbyggdinni. A starfsarinu
2025 — 2026 voru haldnar um 56 kynningar { um 40 grunn-
og framhaldsskolum & félagssvaedi VR fyrir hatt i prjd pusund
nemendur.

VR Skdli lifsins

VR-Skéli lifsins er netndm fyrir nemendur { framhaldsskéla
sem hleypt var af stokkunum arid 2014. Markmidid er ad
kynna nemendum vinnumarkadinn og réttindi og skyldur.
Fjolmargir framhaldsskolar & félagssvaedi VR eru med VR-
Skola lifsins sem hluta af lifsleiknindmi sinu. Hatt i prettén
pusund nemendur hafa lokid naminu frd upphafi.

SKIPULAG SKRIFSTOFU VR

SkrifstofurVR eruiReykjavik, Vestmannaeyjum, Reykjanesbae,
& Akranesi, Selfossi og Egilsstddum. Starfsemin skiptist i
sex svid sem eru flarmdéla- og rekstrarsvid, kjaramalasvid,
mannaudssvid, upplysingataeknisvid, pjonustusvid  og
samskiptasvid. Formadur ber abyrgd & rekstrifélagsins dsamt
stjorn pess. Framkvaemdastjéri ber dbyrgd & daglegum
rekstri félagsins.

VR fylgir skyrum stefnum um starfsemi skrifstofu félagsins.
[ geedahandbok félagsins eru m.a. birtar eftirfarandi stefnur
sem varda storf starfsfolks, adstddu peirra, réttindi, heilsu
og 6ryggi og falla undir vidmid um samfélagsabyrgd (ESG,
Environmental, Social, Governance): Starfsmannastefna,
jafnréttisstefna  skrifstofu,  heilbrigdisstefna  skrifstofu,
innri upplysingastefna, stefna um  upplysingadryggi
og stefna gegn einelti og kynferdislegri areitni auk
persénuverndaryfirlysingar.

Engin vinnuslys voru skrad 4 skrifstofu félagsins a rinu 2025.
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Starfsfolk skrifstofu

[ byrjun mars 2026 voru 76 starfandi hja VR i teeplega 70
stodugildum. Fra 1. mars 2025 til 28. febrtar 2026 heaettu
eftirtalin stérfum hja félaginu: Gisli Ludvik Kjartansson
& flarméla- og rekstrarsvidi, Bjorn H. Bjornsson &
upplysingataeknisvidi, Jakob Pér Einarsson a kjaramalasvidi,
Erna Eyjolfsdéttir, Hjortur Gunnar Jéhannesson og Selma
Ragnheidur Klemensddttir & pjonustusvidi. A sama timabili
hofu eftirtalin storf: Kolbrin Helga Hansen, Lara Agusta
Kristjansdéttir og Inga Kristin Pétursdottir & pjonustusvidi,
Birkir Einar Bjornsson & kjaramalasvidi og Patrycja
Brulinska & mannaudssvidi. Solveig Lilja Snaebjornsdottir
fluttist timabundid fra skrifstofu framkvaemdastjora yfir
& samskiptasvid og Baldur Rokkvi Arnaldsson sem var i
afleysingastarfi var fastradinn a pjonustusvioi.

Stefdn Porarinn Hermannsson var { sumarafleysingum
& kjaramélasvidi og Aldis Osk Jonasdottir var i sumar—
afleysingum og hlutastarfi samhlida ndmi & pjonustusvidi.
Hakon Sneer Snorrason var | sumarafleysingum f
Midhusaskogi og  helgarvinnu dsamt Oskari M& Oskarssyni
og Sélrin Astvaldsdottir var i tilfallandi verkefnavinnu &
fldrmala- og rekstrarsvidi. Eva Margrét Gudnadottir var |
timabundnu starfi & samskiptasvioi.
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Fastradid starfsfolk a skrifstofu

1. mars 2025

Formadur
Halla Gunnarsdottir

Framkvaemdastjori
Stefan Sveinbjornsson

Fjarmala- og rekstrarsvid
Oddur Gunnar Jénsson
Emil Gustafsson

Erling Runar Huldarsson
Erna Valborg Bjorgvinsdottir
Heida Jona Hauksdottir
Sigurdur Kjartansson

Kjaramalasvid

Bryndis Gudnadaottir
Adalheidur Ran prastardottir
Birkir Einar Bjornsson
Bryndis Kjartansdottir
Hreidar Avar Jakobsson
Jurgita Subonyte

Kolbrun Julia Erlendsdottir
Konrad Gardar Gudlaugsson
Kristin Marfa Bjornsdottir
Oddur Birnir Pétursson
Sandra Bjork Johannsdottir
Sigrun Svava Gisladottir
Viktorfa Jensdottir
porsteinn S. Sveinsson
porlaug Jonatansdottir

Mannaudssvid

Herdis Ran Magnusdattir
Birgir Georgsson

Ingibjorg Hrund Prainsdottir
Malgorzata Maria Madej
Patrycja Brulinska

Samskiptasvid

Steinunn Bodvarsdottir
Anna Lilja Bjornsdaéttir

Ardis Birgisdottir

Bjorg Lilja Jonsdottir

Fjola Helgaddttir
Magdalena Mazur Tomasdottir
Reynir Albert Poroélfsson
Sandra Osk Johannsdottir
Selma Kristjansdottir

Signy Adalsteinsdottir
Sélveig Lilja Snaebjornsdottir

Svidsstjori

Umsjon orlofseigna
Umsjon orlofseigna
Bokhald

Reikningshald

Umsjon { Midhusaskogi

Svidsstjori

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal og trinadarmenn
Kjaramal

Kjaramal og vinnustadaeftirlit
Kjaramal og vinnustadaeftirlit
Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Kjaramal

Svidsstjori
Eignaumsjon
Gaeda- og skjalamal
Maotuneyti
Raestingar

Svidsstjori

Markadsmal og vidburdir — i leyfi
Markadsmal og vidburdir — i leyfi
Markadsmal og samfélagsmidlar
Vefur og markadsmal
Samfélagsmidlar og markadsmal
Grafik

Fraedsla og kynningar — i leyfi
Starfsmenntamal
Starfsmenntamaél

Verkefnastjorn og vidburdir

Skrifstofa framkvaemdastjora
Sigmundur Halldérsson

Victor Karl Magnusson
Vidar Ingason

Upplysingataeknisvid
Haukur Hannesson
Runar Kristinsson
Snorri Elfs Hallddrsson

Sonja Steinarsdéttir

Pjénustusvid

pérarinn Pérsson

Arni Kristjansson

Asta Bjork Olafsdottir
Astridur Valbjornsdottir
Baldur Rokkvi Arnaldsson
Berglind Ingadottir

Elin Matthildur Andrésdottir
Erla Bryndis Ingadaottir
Eymundur G. Hannesson
Hanna Rut Fridriksdottir
Heida Bjorg Tomasdottir
Hildur Guojénsdottir

Inga Kristin Pétursdottir
Katrin Magnusdottir

Katrin Solveig Sigmarsdottir
Kolbrin Helga Hansen

Lara Agusta Kristjansdottir
Ragna Steina Snaefells Larudottir
Rannveig Rognvaldsdottir
Rosmary Ulfarsdottir
Salbjorg Bjornsdottir

Sigrun Lina Sigurdardottir
Sigrdn Roés Elmers

Sofffa Einarsdéttir

Soley Gardarsdottir

porunn Jonsdottir

Landssamband islenzkra
verzlunarmanna
Tolfraedi og greiningar
Hagfraedingur

Svidsstjori

Forritun

Notendapjonusta og rekstur
tolvubunadar

Rekstur tolvukerfa og
gagnagrunna

Svidsstjori

Pjonustuver

Orlofssjodur
Sjukrasjodur

Pjonustuver
Starfsmenntasjodur
Starfsendurheefing - VIRK
Starfsmenntasjodur
Starfsendurheefing - VIRK
Pjonustuver
Starfsendurhaefing - VIRK
Starfsendurhaefinga - VIRK
Pjonustuver
Starfsendurhaefing - VIRK
Pjonustuver

Pjonustuver

Pjonustuver

Pjonustuver — { leyfi
Sjukrasjoour
Sjukrasjoour

Pjonustuver
Starfsendurhaefing - VIRK
Starfsendurhaefing - VIRK
Starfsendurhaefing - VIRK
Pjonustuver

Orlofssjodur
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STARFSEMI OG REKSTUR FELAGSINS

KJORIN STJORN OG TRUNAPARRAD ARIP 2025
Alls sitia fimmtan einstaklingar 1 stjorn auk priggja f
varastjorn, sjo medstjérnendur satu afram kjornir &rid 2025.
A adalfundi 26. mars 2025 toku nedangreind saeti i forystu
félagsins:

Sjo i stjorn VR til tveggja ara skv. fléttulista eins og kvedid
erdumi20.gr.lagaVR.

Svanhildur Olof Porsteinsdottir

Olafur Reimar Gunnarsson

Andrea Rut Palsdottir

Karl F. Thorarensen

Jennifer Schroder

Styrmir Jokull Einarsson

Selma Bjork Grétarsdottir

prir i varastjorn til eins ars:
Porir Hilmarsson

Birgitta Ragnarsdottir

Eldar Astporsson

Tranadarrad
Samkvaemt 16gum VR gerir uppstillingarnefnd félagsins
tilldgu um skipan f trdnadarrad. [ 16gunum segir m.a.:

.. Sgorn og trunadarrddi er skylt ad stilla upp lista til
trinadarrdds. Sama einstaklingi er éheimilt ad skipa seeti
samtimis & lista til trinadarrads og f einstaklingskosningu til
formanns eda stjornar félagsins. Auglysa skal i dagblédum
0g & heimasiou félagsins eftir félagsmdnnum sem vilja taka
seeti 4 listanum.

Uppstillingarnefnd  skipud ~ formanni  og  fjérum
einstaklingum kosnum af trinadarradi skal skipud fyrir 15.
januar annad hvert ar. Nefndin skal velja frambjodendur &
listann Ur hopi peirra sem gefid hafa kost & sér og kannar
kjorgengi peirra. ..

Frambodsfrestur til ad skila inn listum til trdnadarrads fyrir
kjortimabilid 2025 — 2029 rann Ut & hadegi pann 3. februar
2025. Einn listi barst, listi stjérnar og trdnadarrads VR og
var hann réttkjorinn | trinadarrdd VR. Listinn er birtur f
stafrofsrod hér ad nedan. Helmingur trinadarrads sat dfram,
kosinn til tveggja éra arid 2024.
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Trinadarrad:

Alfhildur Sigurjénsdottir Heide
Arnar borvardsson

Arni Gudmundsson

Asdis Hreinsdottir

Aslaug Alexandersdottir
Asthildur Hannesdottir
Bjorg Gilsdottir

Bjorgvin Ingason

Bjorn Axel Jénsson
Corinias Caraba

Daniel Roche Anituson
Drifa Snaedal

Eqill Kari Helgason

Einar Jonsson

Elin Lara Jonsdottir

Elmar Gudlaugsson
Guolaug Runa Gudmundsdottir
Gudmunda Olafsdottir
Gudran Erla Oford Olafsdottir
Haflidi Ingason

Halldéra Magnusdaéttir
Hulda Stefanfa HoIm
Jessica Guerrero Roman
Jéhann Mér Sigurbjérnsson
Jon Tryggvi Unnarson Sveinsson
Kjartan Valgardsson
Kristinn Orn Jéhannesson
Maiia Dermanska

Nadia Tamimi

P4ll Orn Lindal

Paula A. Rodriguez Sanchez
Phoenix Jessica Ramos
Ragnar Orri Benediktsson
Rameshwar Khatgave
Sesselja Jonsdottir
Sigurbjorg porlaksdottir
Sofffa Oladottir

Stefén Vidar Egilsson
Svanur Pér Valdimarsson
péra Kristin Halldorsdottir
Prostur Rikardsson

TRUNADARMENN A VINNUSTODUM
Trdnadarmenn VR & vinnustédum voru alls 342 | byrjun
mars arid 2026 en voru 316 { sama manudi arid adur. Listi
yfir trinadarmenn er birtur & vefsidu VR, www.vris.
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GENERAL ACTIVITIES AND SERVICES 2025

Number of members 41,400
Individuals that paid membership fees 52913
at least once during the year

Employment terms under 1,431
examination for members

Benefit recipients from 1,899
VR Sick Pay Fund

Grants from VR Contingency Fund 19,095
New registrations for services 481
from VIRK consultants at VR

Nights spentin VR 26,400

holiday cottages

COLLECTIVE WAGE AGREEMENTS

Shortly before VR's Annual General Meeting in 2024, the
union signed collective agreements valid until January
31, 2028, provided that the defined conditions of the
agreement are met. These conditions stipulate that certain
inflation targets must be achieved and that the government
upholds its commitments related to the government’s
declaration from March 7, 2024.

VR and other trade unions are part of a Wage and
Premises Committee tasked with monitoring economic
developments in relation to these provisions. During VR's
2025-2026 board term, work related to this took place. In
this context, forinstance, the committee approved in March,
2026, that the wage scales of the collective agreements
would increase by 0.06% as of April 1, 2026. This so-called
wage scale increase ensures that wages paid according
to wage scales receive an additional raise if wages in the
labour market increase more than the lowest scale wages,
and the committee concluded that this had indeed been
the case.

Preparation for the next collective bargaining negotiations
was a major part of the work of the Board of VR during
the operating vyear. The union’s wage committee
worked on analysing the state of the labour market and
economic conditions, as well as developing proposals
on the organization and procedures for the upcoming
negotiations.

OTHER AGREEMENTS

VR has been engaged in ongoing negotiations with
Icelandair on behalf of employees working in ground
handling at Keflavik Airport. This work concerns a review
of the employees’ working arrangements, which are

"

characterized, among other things, by so-called “split shifts,
where working hours are not continuous throughout the
day. These negotiations are still ongoing. The collective
agreement of VR and other trade unions representing
employees at Norduréal and Elkem lsland was approved in
a joint ballot of the unions, which concluded at noon on
Tuesday, 22 April 2025.

WAGE ISSUES

In2025,employment terms specialists provided assistance to
1,431 members at the union’s Reykjavik office, representing
a 9.8% increase year-on-year.

The department’s specialists opened 1,798 new cases in
2025 compared to 1,628 in 2024. Cases are opened when
specialists deem it necessary or when further assistance is
still considered needed following an initial visit or phone call.
In each instance, a employment terms specialist assesses
whether it is necessary to document the advice provided,
even if the matter does not proceed to full processing. It
has proven crucial to have such documentation in cases
where individuals later return to the employment terms
department. Cases at the service desk are opened following
an office visit or email correspondence. It is extremely rare
for a case to be opened following a phone call or web chat.

VR SICK PAY FUND

Sickness per diem payments to VR members increased by
12% between the years 2024 and 2025, which is significantly
above general wage developments and the increase in
membership. Individuals who received sickness per diem
payments from the union increased by 50 during the year,
or by 2.2%, while membership increased by 0.1% during the
same period.

This trend in sickness per diem payments has been observed
over the past five years within the union, and the ratio of paid
sickness per diem payments to contributions has increased
by over 20% during that time, rising from 70% to 91%. The
largest single category of illness remains mental disorders,
accounting for 36% in 2025, which is similar to 2024.

VR CONTINGENCY FUND

The VR Contingency Fund was established in 2006 with the
aim of providing VR members with greater flexibility in using
their entitlements from the union’s funds and simplifying
access to them. Contributions are typically made to the fund
following the Annual General Meeting, which is usually held
in March. A contribution to the fund was approved at the
Annual General Meeting in March 2025 — ISK 1,050 million
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for the year 2024 — and was deposited into the fund
after the meeting concluded. The VR Contingency Fund is
financed by resources from the VR Sick Pay Fund and the
Holiday Pay Fund.

Total payments from the fund in 2025 amounted to ISK 924
million, and 19.095 individuals received payments from the
fund. By far the largest portion went toward preventive
measures — over ISK 407 million — which accounted for
44% of total payments from the fund that year. In 2024
payments from the fund amounted to ISK 893 million to
18.708 individuals.

VOCATIONAL TRAINING

In 2025, 0overISK952 million was paid in vocational education
grants to VR members from the vocational education funds
to which the union is affiliated, compared to just over ISK
935 million the previous year. This represents a year-on-year
increase of 2%.

A total of 12.040 applications for grants to VR's vocational
education funds were submitted by VR members in 2025,
compared to 11.303 the previous year — an increase of
6,52%. In 2025, 651 members received a cumulative three-
year grant, down from 622 in 2024, representing an increase
of 17.8%.

HOLIDAY COTTAGES

At the end of 2025, VR owned 87 holiday homes and
apartments. The union rented 9 holiday homes and 1 hotel
room during the year. Utilization of the holiday homes in
2025 was very good, with a total of 24.600 rental nights
compared to 25.787 in 2024. The utilization rate of the
homes decreased from 78% to 75,2% year-on-year.

Thereis increased demand for larger holiday properties, and
VR therefore purchased two large holiday houses during
the year, one in Husafell and the other in Arnarborgir near
Stykkishélmur. Three smaller holiday properties were sold
during the year, two in Akureyri and one in Vestmannaeyjar.
VR had one new house under construction in Halond near
Akureyri at the beginning of the year, which was then put
up for rent in June 2025.

The renewal of main utility pipelines in Midhusaskogur
continued during the year, and the main pipelines in the
second phase, which runs through the centre of the area,
were renewed in this phase. It is expected that the project
will be completed in 2027. In addition, the renewal of main
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pipelines in Olfusborgir began in 2025 and is expected to be
completed in 2026, along with other smaller investments.

RESOLUTIONS, STATEMENTS, AND MEETINGS

Call to Alpingi to abolish competition
exemptions for processing stations

On 27 May, the Board of VR, SVp, the Consumers'Association,
and the FA, called on Alpingi to repeal competition
exemptions for processing stations in the meat industry.
They warned that unchanged legislation undermines
competition, leads to higher product prices, and harms
the interests of consumers, employees, and farmers, and
members of parliament were urged to approve the Minister
of Industries’bill in the public interest.

The Board of VR issues a resolution against
salary increases for top officials

On 13 June 2025, the Board of VR issued a resolution
opposing increases in the salaries of the highest-ranking
government officials that exceed general wage increases.
The Board of VR pointed out that while employees are
called upon to show restraint in collective agreements,
the salaries of officials are increasing by significantly higher
nominal amounts. The Board of VR called for the salaries of
officials to be legally tied to collective agreements on the
general labour market, both now and in the future.

Statement from the Board of VR regarding the
Iceland Chamber of Commerce’s actions against
the housing associations Bjarg and Bleer

The Board of VR issued a statement on 16 June criticizing
the Iceland Chamber of Commerce's actions against the
rental housing associations Bjarg and Blzer, whose role is to
ensure employees secure housing on reasonable terms. The
Board of VR called for accountability from companies within
the Iceland Chamber of Commerce and clear answers as to
whether actions against employees’ housing security were
carried out in their name.

Resolution of the Board of VR against reduc-
tions in unemployment benefits

On 10 September, the Board of VR issued a resolution
regarding government plans to shorten the unemployment
benefit period by one year and extend the qualification
period for entitlements, without consultation with the
labour movement. The Board of VR also warned against
reductions in support for employees, including in housing
and welfare matters, and criticized increased cost-sharing in
the healthcare system.
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Statement from VR on proposed changes in
preschool matters

The Board of VR issued a statement on 8 October rejecting
proposals by the City of Reykjavik for changes to the
preschool system, stating that they would place increased
financial burdens on parents instead of addressing the
underlying problem. The Board of VR emphasized that
preschool matters are a collective bargaining issue and
that access to preschools is a prerequisite for parents’
participation inthe labour market. The statement noted that
the Board of VR criticized the lack of transparency regarding
the premises of the proposals and urged municipalities to
address the root of the problem with comprehensive and
well-founded improvements.

The Board of VR met fourteen times during the operating
year.

The VR Consultative Council met four times during
the operating year. One meeting was held for foreign
representatives in the Consultative Council during the year.

CANDIDATES FOR BOARD MEMBERSHIP

On January 4, 2026, VR’s Electoral Committee announced
a call for candidates interested in serving the union for
the 2026-2027 term. At the VR Annual General Meeting in
2024, a proposal was approved to extend the term of office
for primary Board members from two years to four years,
and for alternate members from one year to two years. This
change will be fully implemented in the 2027 elections.
Therefore, only one-year terms were elected in the 2026
elections, and only for the main Board.

Nominations were sought for seven seats on the Board of
VR one year and party lists for 41 seats on the Consultative
Council. The deadline for submitting candidacies was 12:00
noon on February 11, 2025.

A total of ten individual candidacies were received for the
Board, and the Election Committee ruled all submissions
valid.

Voting among eligible VR members took place from 5 March
until 12:00 noon on 12 March. The voting was conducted
electronically. A total of 2,739 votes were cast, while 40,785
VR members were on the electoral register. Voter turnout
was therefore 6.7%.

The following individuals were elected to the Board of
VR for four years, in accordance with the proportional
representation system outlined in Article 20 of VR's bylaws:

Seven candidates were elected to the VR Board for a term
of one year:

Juliana Einarsddttir, Jonas Yngvi Asgrimsson, Sigridur Lovisa
Jonsdottir, Tomas Gabriel Benjamin, Birgitta Ragnarsdottir,
Bjarni Por Sigurdsson, and Paula A. Sénchez.

GOVERNANCE

VR operates on the basis of the Act on Trade Unions and
Labor Disputes, No.80/1938 and VR's laws published online
at vris, as well as regulations and working procedures
regarding the union ‘s funds. The Boad of VR operates
according to procedures that are intended to ensure
that its work is in accordance with generally accepted
practices. In addition, the Board of VR and its employees
operate in accordance with the code of ethics that has
been established by the Board and is intended to ensure
transparency, responsibility and honesty in the union’s
every effort to protect the interest of its members. In its
services and operation, VR has focused on the union’s
values, i.e. progressiveness, professionalism, and leadership.
The Board ‘s working procedures and code of ethics are
published on the VR website, vr.is, as well as all the fund'’s
regulations.

OTHER

Average membership in VR in 2025 was 41,400. Thereof
were 21,815 women, 19,462 men and 123 non-binary
individuals. At the end of the year, there were 37,188 full
members.

A total of 28,114 phone calls were made to the union in
2025, a decrease of 14% from the previous year. Phone calls
have steadily decreased in recent years as use of VR websites
has increased. VR 's email address, vr@vr.is, received a total
of 7.685 enquires in 2025. The VR web chat experienced
significant use during the year, with cases increasing by
35% from the previous year, with 5,833 members using it.

VR's service center operates out of the union’s headquarters
in Reykjavik, in addition to offices in the Westman Islands,
Reykjanesbaer, Akranes, Egilsstadir and Selfoss.
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SKYRSLA STJORNAR OG FRAMKVAMDASTJORA

Skyrslu stjérnar med drsreikningi er zetlad ad gefa greinargott yfirlit um starfsemi VR til vidbdtar upplysingum sem fram koma |
arsreikningi félagsins fyrir &rid 2025 i samraemi vid V1. kafla arsreikningslaga nr. 3/2006. Skyrslunni dsamt stjornhéttaryfirlysingu og
umfiollun um éfjarhagsleg mélefni, sem birt er f dendurskodudum vidauka, er pannig aetlad ad gefa hagadilum fyllri mynd af starfsemi
félagsins og pa ekki sist félagsfolki VR.

Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning allra sjéda VR sem eru félagssjodur, sjukrasjodur, orlofssjédur, varasjoédur og
vinnudeilusjédur.

Félagid og tengd adildarsamtok og sjodir

VR er adili Landssambandi islenzkra verzlunarmanna (LIV) en pad er adili ad ASI sem er steersta fidldahreyfing launafolks & Islandi.
VR er adili ad tveimur starfsmenntasjédum, annars vegar Starfsmenntasjédi verslunar- og skrifstofufélks sem starfar & grundvelli
kjarasamnings & milli Samtaka atvinnulifsis annars vegar og VR og LIV hins vegar. Hins vegar er pad Starfsmenntasjodur verslunarinnar
sem starfar & grundvelli kjarasamnings & milli VR og LIV annars vegar og Félags atvinnurekenda hins vegar. Einnig & félagi® hlutafélagio,
VR Blze leigufélag hf, sem hefur ad markmidi uppbyggingu leiguibuda fyrir félagsfélk i samstarfi vid Bjarg fbudafélag.

Hlutverk og markmid

Markmid félagsins sbr. 2. gr.laga VR er eftirfarandi:,Tilgangur félagsins er ad efla og stydja hag verslunarfolks, pjonustufélks, skrifstofufdlks,
leidsogufdlks, sérfreedinga og stjornenda & félagssvaedinu med pvi ad vinna ad framgangi allra peirra méla er verda mega til aukinna
réttinda og menningar og baettra kjara launafélks i landinu.’

Annar mikilveegur pattur { starfinu er su radgjof sem félagsmenn njota um malefni tengd kjaralegri stodu sinni en ekki sidur radgjof
tengdri starfsendurhaefingu. P4 leggur félagid mikla dherslu & barattuna fyrir jafnrétti og jofnun & launamun kynjanna.

Starfssvaedi VR naer yfir ldgsagnarumdaemi Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabaejar, Seltjarnarness, Mosfellsbzejar, Kjdsahrepps,
Reykjanesbaejar, Grindavikurbaejar, Sudurnesjabaejar, sveitarfélagsins Voga, Vestmannaeyja, Amessyslu, Rangarvallarsyslu, Vestur-
Skaftafellssyslu, Hinapings vestra, Akraness, Hvalfjardarsveitar, Langanesbyggdar, Vopnafjardarhrepps, Mulapings, Fljdtsdalshrepps og
Fjardabyggdar. Félagssvaedi leidsdgufolks 1 VR naer yfir allt landid.

Stjorn og stjornarhaettir

Starfsemi VR byggir & I6gum um stéttarfélég og vinnudeilur nr. 80/1938 og I6gum VR sem birt eru & vefsidu félagsins vris sem og
reglugerdum og starfsreglum um sjédi félagsins. Stjoérn VR starfar samkvaemt starfsreglum sem aetlad er ad tryggja ad starfshaettir
hennar séu f samraemi vid almenna og géda stjérnarhaetti. Stjorn og starfsfélk VR starfa ad auki samkvaemt sidareglum sampykktum af
stjorn sem m.a. mida ad auknu gagnsaei, abyrgd og heidarleika f allri hagsmunagaeslu félagsins fyrir sina félaga. [ pjonustu og starfsemi
félagsins leggur VR dherslu 4 gildi félagsins sem eru framsaekni, fagmennska og forysta. Starfsreglur og sidareglur stjornar félagsins eru
birtar & vef VR, vris, sem og allar reglugerdir sjoda.

Frekari upplysingar um stjérnarhaetti VR ma finna 1 yfirlysingu um stjérnarhaetti og éfjdrhagslegar upplysingar i éendurskodudum
vidauka med arsreikningi pessum.

Ahzettustjérnun og eftirlit

VR hefur ekki med formlegum haetti greint sérstaklega dhaettur i sinum rekstri en telja ma ad helsta ahaetta félagsins sé rekstrardhaetta
en pad er haettan 4 beinu og dbeinu tapi vegna ofullnaegjandi innri verkferla, mannlegra mistaka, kerfisbilana eda vegna annarra ytri
atburda svo sem gangagislatoku.

Haegt er ad nalgast nanari umfjollun um dhaettustjornun i sérstokum dendurskodudum vidauka um stjérnhattaryfirlysingu og
ofjdrhagslegar upplysingar { dendurskodudum vidauka.

Mannaudur

VR hefur sett sér starfsmannastefnu og er stefna félagsins ad hafa dvallt & ad skipa heefu og metnadarfullu starfsfélki og kappkostar
félagid ad veita starfsfolki sinu taekifaeri til ad pad 6dlist pa pekkingu og faerni sem til parf til starfa. VR vinnur eftir jafnlaunastefnu og
hefur sett sér stefnu { eineltismalum.

[ &rslok 2025 voru 23 karlar og 53 konur starfandi hja félaginu eda samtals 76 starfsmenn, en medalfjsldi drsverka var 70 & arinu og
hafdi fj6lgad um prju fra fyrra ari.

Frekari upplysingar um mannaudsmal méa finna i éendurskodudum vidauka med arsreikningi pessum.
Félagsfolk

A &rinu fjolgadi félagsfolki VR um 0,1% og voru ad medaltali 41.400 einstaklingur skradur i félagid innan arsins, par af taldist 37.390 sem
fullgildir og hafdi fjolgad um 5,8% fra arsbyrjun. Atvinnuleysi medal VR félaga & drinu var um 2,9% samanborid vid 2,2% i arslok 2024.
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Rekstur arins 2024 og framtidarhorfur

Rekstrarafkoma &rsins var 1.335,6 m.kr. & &rinu 2025 (2024: 879,1 m.kr.) Samkvaemt efnahagsreikningi nema eignir félagsins 20,0 ma. kr.
(2024: 18,4 ma.kr) og er bokfeert eigid fé i arslok kr. 16,6 ma. kr. (2024: 15,1 ma.kr). Stjérn félagsins visar { arsreikninginn um breytingar
4 eigin fé félagsins.

Innheimta idgjalda
Innheimt idgjold & arinu ndmu 6,5 ma.kr. (2024: 6,1 ma.kr) og haekkudu um 5,6% milli dra { samraemi vid almenna launapréun og f
bréun félagsmannafjélda. Afram eru veentingar um svipada préun i idgjaldatekjum & rinu 2026.

Greidslur sjukradagpeninga
A &rinu haekkudu greidslur sjukradagpeninga um 11,9% samanborid vio arid 2024, en & sama tima haekkudu idgjaldatekjur Sjukrasjods
VR um 5,3%.

Gerd var tryggingafraedileg athugun & stodu sjukrasjéds & arinu sbr. skyringu 20 og er nidurstada peirrar athugunar ad ekki sé svigrim
til greidslu { VR varasjod og ad eigid fé sjodsins hafi ekki vaxid naegjanlega sidustu ar midad vid aldursamsetningu félagsfolks.

Framkveemdastjorn sjukrasjodsins hefur lagt til breytingar & reglugerd sj¢dsins vid stjorn félagsins til ad maeta framtidarhorfum i rekstri
hans. pessar tillogur verda lagdar fram & adalfundi félagsins i lok mars 2025.

Avéxtun verdbréfasafna
Nafndvoxtun & verdbréfaeignum félagsins var jakveed um 8,71% & arinu 2025 og raundvoxtun var jakveed um 4,22%. Fimm ara
medalnafndvoxtun verdbréfaeigna VR er jadkvaed um 5,16% og medalraundvoxtun er neikveed um 0,59% fyrir sama timabil.

Sé litid til dvoxtunar allra fjarfestinga félagsins, p.e. ad teknu tilliti til framlagds fjarmagns til VR Bleevar leigufélags hf. pa var nafndvoxtun
9,75% og raundvoxun 5,22% 4 arinu og medalnafndvoxtun sidustu fimm ara var 5,36% og raunavoxtun timabilsins neikveed um 0,4%

VR Bleer leigufélag hf.

Félagi® hof undirbuning ad stofnun félags til uppbyggingar leiguibuda fyrir félagsfolk pegar l6darvilyrdi fékkst fyrir verkefnid. [ rsbyrjun
2023 hofst uppbygging & 166 félagsins og stod til drsbyrjunar 2025 pbegar 34 fbudir foru i Utleigu til félagsfolks. VR hefur lagt verkefninu
til hlutafé ad fljarhaed 570,4 m.kr. sbr. skyr. 8 og 1,24 ma.kr. i formi langtimalans sbr. skyr. 9.

Framtidar horfur og évissa
Almennt byr félagio vid dvissu vegna breytinga f ytra umhverfi s.s. vegna verdbolgu, verdbreytinga 4 markadi, vaxtabreytinga og fleira.

Framlag i VR varasj6d
Stjérn leggur til ad lagt verdi { VR Varasjod a arinu 2026 samtals 1.100 m.kr. (2025: 1.050 m.kr.) fra félagssjodi 450 m.kr. (2025: 300 m.kr.),
fra Sjukrasjodi VR 350 m.kr. (2025: 450 m.kr) og 300 m.kr. (2025: 300 m.kr.) frd Orlofssjédi VR.
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Yfirlysing stjérnar og framkvaemdastjora

Arsreikningur VR er gerdur { samraemi vid 16g um &rsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samkvaemt bestu vitneskju er pad &lit
okkar ad arsreikningur VR gefi glégga mynd af rekstrarafkomu félagsins & arinu 2025, eignum, skuldum og fjarhagsstéou VR 31.
desember 2025 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2025. Jafnframt er pad alit okkar ad érsreikningurinn og skyrsla stjérnar og
framkveemdastjora geymi gloggt yfirlit um préun og drangur i rekstri félagsins, stoédu pess i arslok og lysi helsu dhaettupdttum sem
félagid stendur frammi fyrir.

Samhlida pessum arsreikningi birtir stjérn sérstaka stjornhattayfirlysingu og upplysingar um  &fjarhagslegar upplysingar i
6endurskodudum vidauka.

Pad er alit stjornar og framkveemdastjéra VR ad f drsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva
sig & stodu félagsins 1 arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri proun & arinu.

Stjorn og framkveemdastjori VR stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2025 med undirritun sinni. - Arsreikningurinn verdur
lagdur fram og kynntur & naesta adalfundi félagsins pann 25. mars 2026.

Reykjavik 11. mars 2026

Formadur Stjorn )

Halla Gunnarsdéttir Andrea Rut Palsdottir Olafur Reimar Gunnarsson
Birgitta Ragnarsdottir Selma Bjork Grétarsdottir
Bjarni Por Sigurdsson Sigridur Lovisa Jonsdottir

Framkveemdarstjori Fidar Astpdrsson Styrmir Jokull Einarsson

Stefan Sveinbjérnsson Jennifer Schroder Svanhildur Ol&f Pérsteinsdottir
Jénas Yngvi Asgrimsson Témas Gabriel Benjamin
Karl F Hilmarsson Thorarensen Porir Hilmarsson

Kristjiana Porbjorg Jénsdottir

ARSSKYRSLA 2025 - 2026
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ARITUN OHADS ENDURSKODANDA
Til stjornar og félagsfolks VR.
Aritun um endurskodun arsreikningsins

Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi rsreikning VR fyrir &rid 2025, ad undanskilinni skyrslu stjornar og framkvaemdastjéra.

Pad er 4lit okkar ad arsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins & arinu 2025, efnahag pess 31. desember 2025 og breytingu
& handbaeru fé & arinu 2025, i samraemi vid [6g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjérnar og framkvaemdastjéra

- Rekstrarreikning fyrir 4rid 2025.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2025.

- Yfirlit um sjédstreymi fyrir arid 2025.

- Skyringar, sem innifela mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjornar og framkvaemdastjéra og dendurskodadir vidaukar eru undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvollur alits
Endursko®ad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er ndnar Utskyrd i kaflanum um
abyrgd endurskodenda.

Ohaedi

Vid erum 6had félaginu samkvaemt dkveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidaregina sem gilda um
endurskodendur & [slandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi félagsins. Vi uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar
sem endurskodendur { samraemi vid dkvaedi sidareglina.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad neegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar &.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjornar

Stjorn - og  framkvaemdastjori  bera  dbyrgd & 60rum  upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar og
framkveemdastjora og dendurskodadir vidaukar sem eru Vfirlysing um stjornarheetti og &fjdrhagslegar upplysingar,
yfirlit um  rekstur sjoda VR &rid 2025 og efnahagur sjoda VR 31. desember 2025, sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki il skyrslu stjérnar og vid stadfestum hana ekki & neinn hatt.

[ tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi félagsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, pegar peer liggja fyrir og meta hvort
paer eru { verulegu ésamraemi vid arsreikninginn eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vi®, & grundvelli vinnu okkar, dlyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad skyra
fré pvi. Vid hofum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjérnar og framkvaemdastjéra hofum vid,  samraemi vid dkvaedi 104. gr. laga um érsreikninga nr. 3/2006, yfirfarid
ad skyrsla stjornar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita f samraemi vid 16g um érsreikninga komi peer ekki fram annars
stadar i arsreikningnum.

Abyrgd stjérnar og framkveemdastjéra a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur. Stjorn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi
gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum félagsins ad meta haefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjornendum ber ad semja arsreikning
félagsins & peirri forsendu ad um &framhaldandi starfsemi sé ad reeda, nema stjérnendur zetli ad leysa félagid upp eda haetta rekstri
pess, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en ad haetta starfsemi félagsins. Stjornendum félagsins ber ad setja fram videigandi skyringar
vardandi haefi pess til dframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid
gerd og framsetningu érsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er |
samraemi vio alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i jos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad
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af sviksemi eda mistokum og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft dhrif & fiarhagslegar dkvardanir
notenda sem grundvalladar eru 4 arsreikningnum.

Endurskodun  samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid framkvaemum einnig
eftirfarandi:

Greinum og metum &haettuna af verulegum annmaorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum endurskodunaradgerdir til
ad meeta pessari dhaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi grunnur fyrir &liti okkar. Ahaettan af pvi ad
greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en dhzetta af annmoérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad
af folsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum rddum eda ad innra eftirlit
sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar { peim tilgangi ad hanna endurskodunaradgerdir, en ekki til
bess ad gefa alit & virkni innra eftirlits félagsins.

Metum framsetningu, gerd og innihald arsreikningsins f heild, ad medtéldum skyringum og hvort hann grundvallast & fyrirliggjandi
faerslum og atburdum og gefi glégga mynd samanber 4lit okkar.

Vid upplysum stjérn medal annars um daetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid
endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka f innra eftirliti ef vio 4.

Reykjavik 11. mars 2026

PricewaterhouseCoopers ehf.
Valgerdur Kristjansdottir
l6ggiltur endurskodandi




ARITUN FELAGSKJORINS SKODUNARMANNA

Til stjornar og félagsfolks VR

Vid undirritud félagskjornir skodunarmenn hofum af fremsta megnifylgst med starfi vid undirbuning uppgjors VR og endurskodunarferli
pvi tengdu. Vid hofum setid fundi med framkvaemdastjora og endurskodanda par sem farid var yfir ymsa paetti vardandi endurskodun
og uppgjor. Vid hofum jafnframt farid yfir ad fylgt hafi verid eftir dkvordunum félagsfunda og stjornar um 6flun, radstofun og dvoxtun
flarmuna og dnnur atridi { rekstrinum & reikningsarinu. Vid teljum okkur vera vel upplyst um helstu meginpaetti sem snda ad uppgjori
og leggjum til ad arsreikningur VR verdi sampykktur.

Reykjavik 11. mars 2026
Sveinn Enok Jéhannsson
pPéra Skuladétir Oford
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Rekstrartekjur

Félagsgjold
Sjukrasjéosidgjold
Orlofsj¢dsidgjold
Leigutekjur orlofseigna
Soluhagnadur

Adrar tekjur

Rekstrargjold

16gjold og skattar

Baetur og styrkir

Rekstur orlofshusa og 6nnur orlofspjonusta
Utbreidslu- og félagsmal

Skrifstofu- og stjornunarkostnadur

Afskriftir fastafjarmuna

Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi

Fjdrmunatekjur

Fjarmagnsgjold

Fjarmagnstekjuskattur

Ahrif dotturfélags - VR Blaer leigufélag hf.

Rekstrarafkoma arsins

Skyr.

14
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Allir sj63ir
2025 2024
2382455912 2.243.872.702
3.270.549.383 3.107.221.323
812.996.531 772.520.098
149.172.327 132.907.871
108.597.969 0
242977626 232822913
6.966.749.748 6.489.344.907
529.267.394 493.584.948
4.202.698.446 3.895.736.197
324501911 334.231.792
267.277.003 268.072.115
1476.188.822 1.413.849.693
168.399.266 141.166.487
6.968.332.842 6.546.641.232
(1.583.094) (57.296.325)
1.356.559.178 1.192.795.668
(2.436.114) (1.853.639)
(278.380.768) (254.549.773)
261.394.212 0
1.337.136.508 936.392.256
1.335.553.414 879.095.931



EFNAHAGSREIKNINGUR 31. DESEMBER 2025

Eignir

Varanlegir rekstrarfijarmunir
Orlofshus og land

Adrir rekstrarfjarmunir
Eignarhlutir i dotturfélogum

Langtimakrafa VR Blaer leigufélag hf.

Fastafjarmunir

Verdbréf

Framkvaemdafjarmaognun VR Bleer leigufélag slhf.

Oinnheimtar tekjur
Naesta ars afborganir langtimakrafna
Adrar skammtimakrofur

Handbeert fé

Veltufjarmunir

Eignir samtals

EIGID FE OG SKULDIR
Eigid fé
Orédstafad eigio fé

Eigid fé samtals

Skuldir

Skammtimaskuldir
Reiknadur fidrmagnstekjuskattur

Reiknud skuldbinding VR varasjods

Adrar skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir

Eigid fé og skuldir samtals

Skyr.

O 0 N N

10
11
12

13

15
16
17

Allir sj63ir

31.12 2025

974.970.541
2.007.216.965
153.077.980
831.794.212
1.267.706.908

31.12 2024

894.089.721
1.857.069.530
186.484.940
570.400.000
0

5.234.766.606

13.961.677.712
0

481.489.403
7.139.117
29.402.378
322.091.379

3.508.044.191

12.973.672.680
1.099.297.952
526.964.692

0

142.638.301
121.883.564

14.801.799.989

20.036.566.595

16.635.667.145

14.864.457.189

18.372.501.380

15.136.991.216

16.635.667.145

280.649.160
2.714.344.829
405.905.461

15.136.991.216

326.411.909
2.507.769.275
401.328.980

3.400.899.450

20.036.566.595

3.235.510.164

18.372.501.380
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YFIRLIT UM SJODSTREYMI ARSINS 2025

Rekstrarhreyfingar

Rekstrarafkoma

Gengismunur skuldbindingar { VR Varasjodi
Afskriftir

Soélu(thagnadur)-tap fastafjarmuna

Ahrif dotturfélags - VR Blaer leigufélag hf.

Hrein fiarmagnsgjold (farmunatekjur)

Skammtimakrofur, leekkun (haekkun)
Skammtimaskuldir, haekkun

Skammtimalidir Leidsagnar f drsbyrjun

Innborgadir vextir af veltufjarmunum

Greiddir vextir af skammtimaskuldum

Handbaert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Keyptir varanlegir rekstrarfjarmunir
Soluverd seldra rekstrarfjarmuna
Hlutafé vegna VR Blaevar leigufélag slhf.
Verdbréfasofn, breyting

Afborganir langtimakrafana VR Bleer hf

Veitt ny langtimakrafa til VR Blaevar leigufélags hf.

Skyr.

14
16

10
9
9

Framkvaemdalan til VR Blaevar leigufélags slhf, breyting 11

Fjarfestingahreyfingar

Fjarmognunarhreyfingar

Lagt i VR varasjéd vegna félagsfolks, nettd

Utgreidslur VR varasjods til félagsfolks

Fjarmognunarhreyfingar

Haekkun (laekkun) handbeers fjar
Handbzert fé i upphafi ars
Handbaert fé i upphafi ars - Leidsogn

Handbeaert fé i arslok

16
16

Allir sj63ir
2025 2024
1.335.553414 879.095.931
212.099.306 168.194.748
168.399.266 141.166.487
(108.597.969) 19.448
(261.394.212) 0
(1.075.742.296) (936.392.256)
270.317.509 252.084.358
158.711.212 (173.931.463)
4576481 64.696.513
(6.171.848) 0
427433354 142.849.408
80.586.473 63.354.773
(2436.114) (1.853.639)
505.583.713 204.350.542
(390.354.692) (300.236.391)
133.887.441 1.100.000
0 4.000.000
53.014.391 1.051.052.166
3.987.090 0
(1.240.000.000) 0
1.099.297.952 (1.099.297.952)

(340.167.818)

(343.382.177)
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918.445.045 956.033.379
(923.968.797) (892.511.023)
(5.523.752) 63.522.356

159.892.143 (75.509.279)

121.883.564 197.392.843

40.315.672 0
322.091.379 121.883.564
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1. STARFSEMI

VR er stéttarfélag verslunarfolks, pjonustufélks, skrifstofufolks, leidsogufolks, sérfreedinga og stjérnenda. Tilgangur félagsins er ad
efla og stydja hag félagsfolks med pvi ad vinna ad framgangi allra peirra maéla er verda mega til aukinna réttinda og menningar
og beettra kjara launafélks f landinu. Félagid gerir kjarasamninga fyrir félagsfélk, rekur Sjukrasjod til ad beeta fjarhagsstoou vid
heilsubrest, rekur Orlofssjod til ad audvelda félagsmdénnum ad njéta orlofs, rekur VR varasjod sem félagsmenn geta nytt til
styrkja af ymsu tagi og Vinnudeilusjod sem veitir félagsmonnum sem misst hafa atvinnutekjur sinar vegna vinnustédvunar eda
verkbanna fijarhagsadstod.

VR rekur samkveemt samningi Landsamband [slenzkra verzlunarmanna (LIV). Allar tekjur og gjold LIV eru hluti af rekstri VR.
Félagid var stofnad arid 1891 og neer félagssveedi pess yfir ldgsagnarumdaemi Reykjavikur, Kopavogs, Hafnarfjardar,
Gardabagjar, Seltjarnarness, Mosfellsbaejar, Kjdsahrepps, Reykjanesbaejar, Grindavikurbaejar, Sudurnesjabagjar, sveitarfélagsins
Voga, Vestmannaeyja, Arnessyslu, Rangarvallarsyslu, Vestur-Skaftafellssyslu, Hunapings vestra, Akraness, Hvalfjardarsveitar,
Langanesbyggdar, Vopnafjardarhrepps, Mulapings, Fljotsdalshrepps og Fjardabyggdar. Félagssvaedi leidsogufdlks i VR naer yfir
allt landid. Heimili félagsins og varnarping félagsins er i Reykjavik.

Pann 30. april 2025 sameinadist Leidsdgn - félag leidsdgumanna og Sjukra-/orlofsheimilasjodur Félags leidségumanna VR.
Rekstur Leidsagnar & arinu er ad fullu inni { arsreikningi 2025, en samanburdarfjarhaedir arsins 2024 innihalda eingdngu rekstur
og efnahag VR.

2. GRUNDVOLLUR REIKNINGSSKILANNA

Arsreikningur VR fyrir arid 2025 er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Arsreikningurinn
byggir & kostnadarverdsreikningsskilum, ad pvi undanskildu ad verdbréf félagsins eru metin & gangvirdi. Arsreikningurinn er
gerdur [ islenskum kréonum.

3. MIKILVAGAR REIKNINGSSKILAADFERDIR
Reikningsskilaadferoum sem settar eru fram hér & eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti & 6llum peim timabilum sem
birt eru f arsreikningnum, en paer eru eftirfarandi:

a. Mat og akvardanir

Vid gerd arsreiknings purfa stjornendur, { samraemi vid 16g
um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og draga alyktanir
sem hafa ahrif & eignir og skuldir & reikningsskiladegi,
upplysingar i skyringum og tekjur og gjold. Vid mat og
alyktanir er byggt a reynslu og ymsum 60rum pattum sem
taldir eru videigandi og mynda grundvoll peirra dkvardana
sem teknar eru um bokfaert verd eigna og skulda sem ekki
liggur fyrir med 6drum haetti. Endanlegar nidurstoour
kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Breytingar & reikningshaldslegu mati eru faerdar & pvi
timabili sem paer eiga sér stad.

b. Ahaettustjéornun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og
vaxtadheettu. Endanlegar nidurstdédur kunna ad vera
frabrugdnar pessu mati.

c. Skraning tekna
Tekjur eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid f samraemi
vi0 16g og settar reikningsskilareglur.

Fjarmunatekjur ~ samanstanda  af  vaxtatekjum  af
bankareikningum,  idgjoldum, langtimakrofu 0g
verObréfaeign, auk ardstekna og gengishagnadar af
verObréfaeign. Vaxtatekjur eru feerdar eftir pvi sem peaer falla
til midad vid virka vexti.

18gjold eru tekjufeerd vid innborgun, en auk pess eru
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aeetladar dinnheimtar krofur & launagreidendur i arslok. Mat
krafna byggist & reynslu lidinna ara og studst er vid gogn
sem fyrir liggja um skil eftir lok reikningstimabils.

d. Gjaldmidlar og visitolur

Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru faerd & gildandi gengi
pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar eignir
og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vio
gengi i lok reikningstimabils. Gengismunur sem myndast er
faerdur i rekstrarreikning.

e. Fjarmagnsgjold
Allur jarmagnskostnadur er faerdur i rekstrarreikning 4 pvi
timabili sem hann fellur til.

f. Rekstrargjold

Beinn kostnadur hvers sjéds er feerdur beint 4 videigandi
sj60. Sameiginlegum kostnadi er hins vegar skipt & milli
sjoda eftir fyrirfram akvednum hlutfollum.

g. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skrddar medal varanlegra rekstrarflarmuna
pegar liklegt er ad hagreenn dvinningur tengdur eigninni
muni nytast félaginu og heaegt er ad meta kostnad vegna
eignarinnar 4 areidanlegan hatt. Varanlegir rekstrarfjarmunir
eru upphaflega skradir & kostnadarverdi. Kostnadarverd
varanlegra rekstrarfjarmuna samanstendur af kaupverdi og
Ollum beinum kostnadi vid ad koma eigninni 4 videigandi
stad og i tekjuhaeft dstand.
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Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af
kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima & drinu ad teknu
tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Hagnadur eda tap vegna solu eignar er mismunur & milli
soluverds og bokfaerds verds eignarinnar a séludegi.

h. Eignarhlutir i dotturfélogum

Eignarhlutir i dotturfélogum eru  faerdir  samkvaemt
hlutdeildaradferd. Dotturfélog eru pau félog par sem
félagio fer med yAirrdd. Yfrrdd eru til stadar pegar félagiod
getur, beint eda ébeint, stjérnad fjdrhags- og rekstrarstefnu
détturfélags.  Arsreikningurinn inniheldur  hlutdeild
félagsins 1 reiknudum hagnadi eda tapi dotturfélaga fra
upphafi yfirrdda til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins f tapi
meiri en bokfeert verd détturfélagsins er bokfaerda verdid
feert { null og feerslu frekara taps er haett nema félagio hafi
gengist { dbyrgdir fyrir détturfélagio eda fjarmagnad pad. Ef
hagnadur verdur af rekstri dotturfélags & sidari timabilum,
er ekki faerd hlutdeild f peim hagnadi fyrr en hlutdeild i tap
pess sem ekki var, hefur verid jofnud.

4. LAUNAMAL

Laun
16gjold i lifeyrissjodi
Onnur launatengd gjold

Annar starfsmannakostnadur

Medalfjoldi starfa

i. Verdbréf

Hlutabréf og verdbréf i eigu félagsins eru verdbréf sem
skrdd eru & virkum markadi og eru eignfaerd & markadsverdi
i arslok. Gangvirdisbreytingar vegna peirra eru feerdar
gegnum rekstrarreikning.

j- Handbeert fé
Handbaert fé félagsins samanstendur af sj¢di og dbundnum
bankainnstaedum.

k. Oinnheimt idgjold
Oinnheimt idgjold eru faerd & nafnverdi.

I. Skammtimaskuldir
Skammtimaskuldir eru feerdar & nafnverdi ad teknu tilliti til
gengismunar.

2025 2024
878.586.894 841.478.937
118.628.473 108.987.340

79.095.930 72.771.360
40.382.773 40.691.912

1.116.694.070 1.063.929.549

70 67

Laun yfirstjérnar nédmu & arinu 2025 samtals 55,4 m.kr. (2024: 68,3 m.kr.) og skiptast pannig:
Laun, bidlaun og bifreidahlunnindi formanna 17,6 m.kr. (2024: 27,3 m.kr)

Einnig fékk formadur greitt fyrir formennsku f LIV & arinu 2024 4,2 mkr.

Laun og bifreidastyrkur framkvaemdastjora 21,4 m.kr. (2024: 20,6 m.kr)

Laun stjérnar 16,5 m.kr. (2024: 16,2 m kr.)

5. POKNUN TIL ENDURSKODENDA

poknun til endurskodenda VR & arinu 2025 nam 5,0 mkr. (2024: 5,0 m.kr.), par af 4,6 m.kr. (2024: 4,4 m kr.) vegna endurskodunar

& arsreikningi VR.

6. FJARMUNATEKJUR

Vaxtatekjur af bankareikningum

Vaxtatekjur af félagsgjoldum

Vaxtatekjur af framkvaemdafjarmodgnun VR Blaer leigufélag slhf.

Vaxtatekjur af langtimakrofu VR Blaer leigufélag hf.
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar af verdbréfaeign
Ardur af hlutabréfum

Greiddar poknanir vegna verdbréfa

2025 2024
31.582.150 23.211.822
10.161.343 11.403.887
29.853.304 46.115.120
83.666.754 0

1.170.492.995 1.125.134.433
48.186.777 12.398.356
(17.384.145) (25.467.950)

1.356.559.178 1.192.795.668
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7.VARANLEGIR REKSTRARFJARMUNIR OG AFSKRIFTIR

Kostnadarverd

Stada i arsbyrjun
Flutt frd Leidsogn
Eignfeert & arinu

Seldar eignir

Stada i arslok

Afskriftir

Stada { arsbyrjun
Flutt frd Leidsogn
Afskrift arsins
Seldar eignir
Stada f arslok

Bokfaert verd

Bokfaert verd { &rsbyrjun

Bokfeert verd 1 arslok

Afskriftarhlutfoll

Fasteignir Orlofshus, Adrir restrar- Samtals
land fjlarmunir
1.093.895.396 2.827.467.650 508.263.910 4.429.626.956
1.040.316 1.040316
102.358.488 272.525.225 15.470.979 390.354.692
(48.374.363) (3.745.620) (52.119.983)
1.196.253.884 3.051.618512 521.029.585 4.768.901.981
199.805.675 970.398.120 321.778.970 1.491.982.765
84.975 84.975
21477668 98.347.867 48573.731 168.399.266
(24.344.440) (2.486.071) (26.830.511)
221283343 1.044.401.547 367.951.605 1.633.636.495
894.089.721 1.857.069.530 186.484.940 2.937.644.191
974.970.541 2.007.216.965 153.077.980 3.135.265.486
2-4% 0-10% 12-30%

Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins i arslok greinist pannig:

Fasteignir

Adrar lausafjartryggingar

8. EIGNARHLUTIR i DOTTURFELOGUM

Fasteignamat

4.855.562.000
0

Vatryggingamat

5.673.302.000
933.331.572

VR stofnadi & arinu 2022 VR Blee ehf. og VR Blae leigufélag slhf. til ad annast uppbyggingu & adur Uthlutadri 166  Ulfarsardal til
uppbyggingar leiguibuda fyrir félagsfolk. A arinu, vid upphaf starfsemi félagsins, var félagsformi samlagshlutafélagsins breytt i
almennt hlutafélag (hf). Skipting hlutafjar og eignarhald er eftirfarandi:

VR Blaer ehf.

VR Bleer leigufélag slhf.

Eignarhlutur

100.00%
100.00%

VR Bleer leigufélag hf. lauk uppbyggingu 34 leigibuda & arinu og hof Utleigu ibudanna i febrdar 2025.

Breytingar & eignarhlutnum greinist pannig 4 arinu:

Flutt fra fyrra ari

Afkoma arsins

ARSSKYRSLA 2025 - 2026

31/12/2025 31/12/2024
500.000 500.000
831.294.212 569.900.000
831.794.212 570.400.000
2025 2024
570.400.000 570.400.000
261.394.212 0
831.794.212 570.400.000

framhald & naestu sidu
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Samanteknar fiarhagsupplysingar félagasins greinist eftirfarandi:

Rekstrarreikningur:

Rekstrartekjur samtals
Rekstrargjold samtals
Matsbreyting flarfestingafasteigna
Adrar breytingar samtals

Rekstarnidurstada arsins

Efnahagsreikningur:

Fjarfestingareignir
Adrar eignir

Eignir samtals
Skuld vid VR
Adrar skuldir

Skuldir samtals

Eigid fé samtals

9. LANGTIMAKRAFA

31/12/2025 31/12/2024
82.505.678 0
(19.490.918) (395.488)
341.022.204 0
(142.371.309) 1.181.357
261.665.655 785.869
2.127.650.000 0
77.902.274 1.759.461.980
2.205.552.274 1.759.461.980

1.274.846.025

1.099.297.952

99.312.037 90.435.471
1.374.158.062 1.189.733.423
831.394.212 569.728.557

A &rinu sampykkti stjorn VR ad veita VR Blae leigufélagi hf. langtimalan ad fiarhaed 1.240 mukr. til flarmognunar félagsins sbr. skyr
11. Fjarhaedin er verdtryggd midad vid visitdlu neysluverd og ber fasta vexti 4,5% a ari. Krafan skal greidd med jafngreidslum
manadarlega til 50 dra med heimild til uppgreidslu og gjaldfellingar frd og med 1 mai 2028. Krafan, sem er faerd a afskrifudu
kostnadarverdi og er tryggd med vedi | 6llum ibudum VR Bleevar leigufélags hf. sem metnar eru & 2,1 makr. i arsreikningi

félagsins. Breyting langtimakréfunnar greinist pannig:

Veitt ny langtimakrafa

Afborganir

Verdbaetur

Langtimakrafa samtals, p.m.t. nzesta ars afborganir

Naesta ars afborganir

Stada i arslok

10. VERDBREF OG VERDBREFASJOPIR

a. broun verdbréfaeignar a arinu:

Stada i arsbyrjun

Flutt fra Leidsogn - félagi leidsogufélks
Utborgad af verdbréfasdfnum
Greiddur fidrmagnstekjuskattur
Verdbreytingar arsins

Stada i arslok

Nafnavoxtun & verdbréfaeign

Raunavoxtun & verdbréfaeign

2025

12.973.672.680
141.919.124
(53.014.391)
(299.994.848)
1.199.095.147

31/12/2025
1.240.000.000
(3.987.090)
38.833.115
1.274.846.025
(7.139.117)

1.267.706.908

2024

13.084.650.577
0
(1.051.052.166)
(171.538.289)
1.111.612.558

13.961.677.712

8.71%
4.22%

12.973.672.680

8.53%
3.29%
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b. Verdbréf og verdbréfasjodir greinast pannig a einstaka flokka:

Innlan  bénkum og sparisjédum
Erlend innlan
Rikisvixlar, rikisskuldabr. og skbr. m. dbyrd rikissjods
- Ibudabreéf
- Verdtryggo rikisskuldabréf
- Overdtryggd rikisskuldabréf og vixlar
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga
Skuldabr. og vixlar banka, sparisj. og annarra lanastofnana
Sértryggo skuldabréf
Onnur verdbréf
- Skuldabréf fyrirtaekja
- Erlend skuldabréf
- Adrar fjarfestingar
Hlutabréf
- Innlend hlutabréf
- Erlend hlutabréf

c. Verdbréfaeign félagsins skiptist pannig a einstaka sjodi félagsins:

Félagssjoour VR
Sjukrasjéour VR
VR varasjédur

Vinnudeilusjédur VR

d. Avoxtun fjarfestinga

31/12/2025 31/12/2024
320.738.564 225442150
391.034.413 367.587.583

8.741.205.263 8.075.094.895
0 1.960.608.034
4.169.673.380 1.983.510.458
4571.531.883 4.130.976.403
477.781.049 584.075.464
209.808.055 494.082.353
1.227.377.903 897.168.891
1.234.499.644 793.130.237
444584229 122.983.269
590.272.686 439515415
199.642.729 230.631.553
1.359.232.821 1.537.091.107
499.345.588 494.403.953
859.887.233 1.042.687.154
13.961.677.712 12.973.672.680

1.334.386.957

1.034.775.126

4.067.587.318 3.705.698.988
2.763.246.529 2.574.797.536
5.796.456.908 5.658.401.030
13.961.677.712 12.973.672.680

Avoxtun flarfestinga samanstendur af eignarhlutum i détturfélaginu VR Blae leigufélagi hf. skradum & gangvirdi sbr. skyringu 8,
langtimakrofu & VR Blee leigufélag hf. sem haldid er til gjalddaga sbr. skyringu 9 og verdbréfa félagsins.
Avoxtunin skiptist pannig & arinu 2025:

Nafnavoxtun Raunavoxtun
Verdbréfasofn 8.71% 4.22%
Langtimakrafa VR Bleer leigufélag hf. 7.64% 3.20%
Oskrad hlutabréf VR Blaer leigufélag hf. 37.28% 31.62%
Reiknud heildardvoxun allra flokka 9.75% 522%

11. FRAMKVAMDAFJARMOGNUN VR BLAR LEIGUFELAG

[mars 2024 sampykkti stjorn VR ad veita VR Blee leigufélagi slhf. framkveemdalén ad fidrhaed alltad 1,3 ma.kr. og bar 1anid breytilega
vexti sem midudu vid kjorvexti Landsbankans ad fradregnu 0,1% eda sem nam 11,2% i &rinu. Lanid var endurfjarmagnad med
langtimakrofu fra VR sbr. skyringu 9 & arinu.

Framkvaemdafjarmodgnunin greinist pannig: 2025 2024
Stada { arsbyrjun 1.099.297.952 0
Nytt framkveemdaldn 0 1.055.600.000
Afallnir vextir samkvaemt samningum 29.877.234 43.697.952
Endurgreidd l&nveiting (1.129.175.186) 0
Stada f arslok 0 1.099.297.952
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12. OINNHEIMTAR TEKJUR 2025 2024
LIVE vegna idgjalda 448.836.596 459.481.781
Kreditkort 9.908.891 42.549.975
Utistandandi greitt med VR varasjodi 21.823.925 17.594.226
Pjonustutekjur 919.991 7.338.710
i . 481.489.403 526.964.692
13. ADRAR SKAMMTIMAKROFUR
Flugmidar Icelandair 5.409.600 131.949.000
Fyrirframgreiddur kostnadur 7.129.591 5.273.608
Lan til félagsfolks vegna gjaldprota vinnuveitanda 5.585.985 0
Afallnir vextir langtimakrafna 3.862.823 0
Adrar skammtimakrofur 7414379 5415.693
29.402.378 142638301
14. EIGID FE
2025 2024
Breytingar a eigin fé a arinu greinast pannig:
Yhirfeert frd fyrra ari samkvaemt arsreikningi 15.136.991.216 14.257.895.285
Yfirfeert fra Leidsogn - félagi leidsogufolks 17.463.933 0
Yfirfaert fra Sjukra-/orlofsheimilasjéd Félags leidsdbgumanna 145.658.582 0
Rekstrarafkoma arsins 1.335.553414 879.095.931
16.635.667.145 15.136.991.216

15. REIKNADPUR FJARMAGNSTEKJUSKATTUR

Reiknadur er fldrmagnstekjuskattur af dinnleystum hagnadi verdbréfa félagsins i arslok og feerdur sem skuld par sem gera

ma rad fyrir ad hann verdi greiddur vid sélu eda innlausn vidkomandi verdbréfa i framtidinni.
flarmagnstekjuskatti greinist pannig:

Breytingar & reiknudum

2025 2024

Stada f rsbyrjun 326.411.909 261.228.764
Greiddur flarmagnstekjuskattur & arinu (299.994.848) (171.538.289)
Breyting skuldbindingar vegna reiknads fjdrmagnstekjuskatts 254.232.099 236.721.434
280.649.160 326.411.909

16.VRVARASJOPUR

Félagio rekur sérstakan sjod (VR Varasjod) er sameinar réttindi mismunandi sjoda og gefur félagsmoénnum moguleika & ad nyta
pann sjod af meira frjdlsraedi og med meiri sveigjanleika en almennt er hja stéttarfélogum. Stjorn VR leggur fram til sampykktar
tillogu fyriradalfund ar hvert um hversu hatt hlutfall af idgjéldum arsins & undan renni til sjédsins og skiptingu pess milliannarra
sjéda.

Tillaga stjornar um framlag vegna arsins 2025 i VR varasjod verour 16g0 fyrir adalfund VR arid 2026 og verdur baett vid
réttindainneign félagsmanna & arinu 2025.  Auk pess eru prisvar & ari gerd aukakaup vegna félagsmanna i peim tilvikum par
sem vanskil voru & idgjoldum pegar adalkaup framlaga féru fram. Fyrning réttinda 4 sér stad eftir reglum VR varasjods pegar
félagsmenn haetta ad greida til VR og faerast til baka til annarra sjéda.

Framlog sem faerd eru & milli sjoda i rsreikningnum greinast pannig:

Félagssjoour Sjukrasjédur Orlofssjédur VR varasjédur

VR VR VR
Framlag sampykkt 4 adalfundi (300.000.000) (450.000.000) (300.000.000) 1.050.000.000
Aukakaup & arinu (2.016.105) (4.032.209) (2352.122) 8400436
Fyrning arsins 44.785.726 58.781.263 36388402 (139.955.391)
(257.230.379) | (395.250.946) | (265.963.720) | 918.445.045

Sérgreind réttindainneign félagsmanna i VR varasjodi f arslok 2024 var 2,5 ma.kr. sem skiptist & um 79 pus. einstaklinga og
greinist pannig & arinu:
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16.VRVARASJODUR, FRH.

2025 2024

Stada i upphafi ars 2.507.769.275 2.276.052.171
Uthlutad framlag samkveemt adalfundi 1.050.000.000 1.050.000.000
Aukframlag arsins 8400436 42.149.691
Fyrningar réttinda (139.955.391) (136.116.312)
Lagt i Varasjod vegna félagsfolks, netto 918.445.045 956.033.379
Gengisbreyting arsins 212.099.306 168.194.748
Breyting arsins faerd i rekstrarreikning 1.130.544.351 1.124.228.127
Utgreidslur VR varasjods til félagsfolks (923.968.797) (892.511.023)
Skuldbinding i rslok 2.714.344.829 2.507.769.275
17. SKAMMTIMASKULDIR 31/12/2025 31/12/2024
Vidskiptaskuldir 97.367.600 106.295.847
Ogreitt vegna starfsfolks 152.006.988 179.447.521
Ogreidd stadgreidsla og styrkir vegna sjoda 95.446.852 75214.120
Fyrirframinnheimtar tekjur 36.501.283 28.404.020
Adrar skammtimaskuldir 24.582.738 11.967.472
405.905.461 401.328.980

18. ATBURDIR EFTIR LOK REIKNINGSSKILADAGS
Pad eru engir atburdir sem hafa komid upp eftir reikningsskiladag pessa arsreiknings sem gefa tilefni til leidréttinga eda frekari
upplysingagjafar i arsreikningi arsins 2025.

19. TENGDIR ADILAR

Détturfélog, adal- og varamenn f stjorn félagsins, auk framkvaemdastjora eru skilgreindir sem tengdir adilar félagsins. Makar
viokomandi adila og 6fjarrada born og adrir fjlarhagslega hadir einstaklingar falla einnig undir skilgreininguna dsamt fyrirtaekjum
i eigu eda undir stjorn pessara adila.

VR leggur starfsmenntasjodum félagsins til 25% métframlag & moti innheimtum idgjoldum sjédanna og annast samkvaemt
pjonustusamningum umsyslu peirra. Vidskiptin greinast pannig & arinu:

Framlag bP6knun
Starfsmenntasjodur verslunar og skrifstofufélks 227.293.263 51.304.524
Starfsmenntasjodur verslunarinnar 8474278 3.399.211

VR & détturfélagid VR Blee leigufélag hf. og hefur lagt félaginu til hlutafé ad fjarhaed 570 m.kr. sbr. skyr. 8 og langtimalan ad
flarhaed 1,3 makr. sbr. skyr. 9. Engin dnnur vidskipti eru vid tengda adila hja félaginu.

20. TRYGGINGAFRADILEG ATHUGUN A STOPU SJUKRASJODS

Félagio leetur, & tveggja ara fresti, gera tryggingastaerdfraedilega athugun a stédu Sjukrasjods VR og var pad gert & arinu 2025.
Athugunin er unnin af tryggingastaerdfraedingi og er midud vio stddu i lok ars 2024 og samsetningu sjodsfélaga og annarra
forsenda & pvi ari.

Nidurstada tryggingastaerdfraedingsins er ad flarhagsstada sjodsins midad vid afallna stodu, par sem lagt er mat & verdmeeti
greidsina til peirra sem nutu dagpeninga i lok ars 2024 og verdmaeti ddnarbdta & sama tima sé traust hvad vardar afallna stéou.
Hins vegar sé litio til pess ad veikindationi sjodsfélaga hefur aftur haekkad téluvert & sidustu premur drum, eftir litilshattar laekkun
& veikindationi arin 2021 og 2022 og pa litid til nyrra sj¢dfelaga sem greida myndu til sjédsins alla starfsaevi, teljast Utgjold vera
5% umfram veentar idgjaldaatekjur.

Veentar botagreidslur dsamt rekstrarkostnadi midad vid nuverandi stofn sjédfélaga, én annarra boéta reiknast um 97% af
i0gjoldum & arinu 2024.

Nidurstadatryggingastaerdfreedingsins er pviad ekkisé svigrum iafkomu sjodsins tilad leggja i varasjod midad vio framtidarhorfur
i rekstri sjodsins og ad hugsanlega purfi ad draga Ur utgjoldum dagpeninga til ad na jafnvaegi i rekstri sjodsins.
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21. SAMPYKKI ARSREIKNINGS
Arsreikningurinn var sampykktur & stjornarfundi pann 11. mars 2026.

22.SJOPSTREYMISYFIRLIT SAMANBURDUR A MILLI ARA

Rekstrarnidurstada arsins
Afskriftir

Fidrmagnslidir

Adrar breytingar

Hreint veltufé fra rekstri

Breyting &:
Rekstrartengdum eignum
Rekstrartengdum skuldum
Handbaert fé fra rekstri

2025 2024 2023 2022

1.335.553414 879.095.931 928.067.762 (58.705.849)
168.399.266 141.166.487 131.926.240 123.105.650
(997.591.937) (874.891.122) (558.107.593) 585.732.564
(157.892.875) 168.214.196 114.675.247 (116.851.216)
348.467.868 313.585.492 616.561.656 533.281.149
152.539.364 (173.931.463) (62.984.154) (68.480.375)
4.576.481 64.696.513 26.972.447 52.017.387
505.583.713 204.350.542 580.549.949 516.818.161
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Allar deildir
2025 2024
Adrar tekjur
Umsjonarlaun VIRK 156.168.482 146.519.220
Umsjonarlaun starfsmenntasjoda 54.703.735 50.592.659
Skattur vegna LIV 23.791.740 21.884.444
Adrar tekjur 8.313.669 13.826.590
242.977.626 232.822.913
18gjold og skattar
Skattur til ASI 266.041.526 247.721.270
Framlog i starfsmenntasjédi 235.767.541 218.827.082
Annad 27458327 27.036.596
529.267.394 493.584.948
Baetur og styrkir
Sjukradagpeningar 2.976.166.197 2.659.492.365
Dénarbaetur 61.935.257 71.821.774
Ororkubeetur 2.964.750 13.637.850
Adrir styrkir Sjukrasjéds VR 31.087.891 26.556.081
Framlag VR varasjéds til félagsfélks, nettd 1.130.544.351 1.124.228.127
4.202.698.446 3.895.736.197
Rekstur orlofshiisa og 6nnur orlofspjénusta
Rekstur orlofshusa 233.928.131 248.200.674
Leiga & orlofshusum 14.735.920 18.823.308
Nidurgreidslur flugfélaga og ferdaskrifstofa 70.080.000 60.123.300
Adrar nidurgreidslur 5.757.860 7.084.510
324501911 334.231.792
Utbreidslu- og félagsmal
Kosningar, auglysingar, kannanir ofl. 28.300.654 24.540.586
Kostnadur vegna kjaramala 49.558.747 38.728.908
Utgéfa og kynningar 82.668.537 108.252.693
Styrkir og framldg til samstarfsverkefna 29.537.000 30.150.041
Fundir og radstefnur 38.673.492 28.696.859
Annar kostnadur 38.538.573 37.703.028
267.277.003 268.072.115




SKYRINGAR - SUNDURLIDANIR

Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Laun

Launatengd gjold

Annar starfsmannakostnadur

Starfsmannakostnadur samtals

Innheimtukostnadur idgjalda

Simi og internet
Adkeyptur akstur
Endurskodun
Hugbunadur

Onnur adkeypt pjonusta
Rekstur bunadar

Annar skrifstofukostnadur

Skrifstofukostnadur samtals

Husaleiga

Orkukaup

Fasteignagjold og 6nnur opinber gjold
Vidhald husnaedis og bunadar
Innréttingar, 4hold og bunadur
Vatryggingar

HUssjodur og sameiginlegur kostnadur
Adkeypt dnnur pjénusta

Solutap eigna

Annar eignakostnadur

Rekstur eigna samtals

Allar deildir
2025 2024
878.586.894 841.478.937
197.724.403 181.758.700
40.382.773 40.691.912
1.116.694.070 1.063.929.549
127.952.761 121.402.921
10.859.183 10.931.002
6.124.629 7.619.636
7.058.640 6.538.029
94817167 70.979.554
16.681.206 5.289.924
8.891.569 9.750.149
0.935.494 12.852.007
154.367.888 123.960.301
9.340.059 9.710.736
5.170.284 7.310.281
14.794.078 14.870.108
13.915.712 32.667914
3.940.483 8.526.537
2.695.693 2.377487
10416.922 11.761.288
15.892.981 14.165.194
0 19450
1.007.891 3.147.927
77.174.103 104.556.922
1476.188.822 1.413.849.693
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Umgjord stjornarhatta VR

Stjérn VR leggur dherslu & goda stjornarhaetti i starfsemi sinni. Stjornarheettir félagsins markast af [dgum félagsins sem sett eru &
grundvellilaga nr. 80/1938 um stéttarféldg og vinnudeilur, starfsreglum stjérnar sem birtar eru & vef félagsins www.vr.is en paer
taka mio af vidmidunarreglum um réttindi og skyldur stjiornamanna i adildarsamtdkum ASI (https://asi.is/vidmidunarreglur-um-
rettindi-og-skyldur-stjornarmanna-i-adildarsamtokum-asi/)

Gildandi starfsreglur voru sampykktar af stjorn félagsins & stjornarfundi VR nr. 1279 pann 14. maf 2025. bar er m.a. meelt fyrir um
fundi stjornar, bodun funda, fundargerdir, fundarritun og fylgigdgn, upplysingagjof til stjornar, réttindi og skyldur stjornarmanna
VR og verkaskiptingu.

Framsetning sjérnarhattaryfirlysinga 2025 er m.a. gerd med hlidsjon af leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar
voru Ut af Vidskiptaradi [slands, Nasdaq hf. og Samtékum atvinnulifsins { mai 2015.

Adalfundur hefur aedsta vald i malefnum félagsins sem haldinn skal fyrir lok april ar hvert. Stjérn félagsins styrir 6llum malefnum
félagsins milli adalfunda Stjornin heldur fundi svo oft sem purfa pykir en midad er vid ad stjérnarfundur sé a.m.k. einu sinni i
manudi. Stjorn skal halda fund ef a.m.k. fjorir stjornarmenn krefjast pess.

Akvordun um laun stjornarfolks er dkvedin & adalfundi ar hvert ad fenginni tillégu stjérnar og launanefndar VR.

Stjorn

Stjorn félagsins fer med aedsta vald i malefnum félagsins milli adalfunda. Stjornin tekur dkvardanir  dllum malum sem telja verdur
ovenjuleg eda mikilshattar, baedi hvad vardar stefnu félagsins og fljadhagsmalefni pess. Stjornin hefur eftirlit med daglegum rekstri
félagsins og fylgist med pvi ad virkt kerfi innra eftirlits sé dvallt til stadar. Stjorn félagsins sampykkir arlega vid tvaer umraedur
i stjorn starfs- og flarhagsaaetlun sem tekin er fyrir & fundum stjérnar i névember og desember. Stjorn félagsins hefur sett sér
sérstakar starfsreglur (https://www.vris/um-vr/skipulag-og-stjorn-vr/stjorn-vr/starfsreglur-stjornar-vr/)

Stjérn félagsins skipa 15 adalmenn og prir til vara. Formadur er kosinn til fijogurra ara { senn, medstjornendur skulu kosnir sjo
einu til fjdgurra dra og annad hvert ar ganga sjo Ur stjorninni & vixl. [ stjorn félagsins eru 8 konur og 7 karlar og uppfyllir pvi 6ll
almenn vidomid um kynjahlutfoll f stjornum félaga.

Einstakir stjornarmenn eru sjalfstaedir i storfum synum og taka ekki vid fyrirmaelum fra neinum hagadilum tengdum félaginu.
Stjérnarfolk skilar inn arlega upplysingum um kjoérgengi og upplysingum um tengda adila sbr. skyringu 18 i pessum arsreikningi.

[ stjorn félagsins i mars 2026 eru:

Halla Gunnarsdattir, formadur, kjorin i stjérn arid 2023 og tok vid sem formadur i desember 2024.
Olafur Reimar Gunnarsson, varaformadur, kjorinn i stjorn arid 2025.
Kristjiana Porbjérg Jonsdattir, ritari, kjorin i stjorn arid 2024,

Andrea Rut Palsdéttir, med stjornandi, kjorin i stjorn arid 2025.

Birgitta Ragnarsdéttir, medstjornandi, kjorin { stjorn arid 2025.

Bjarni Por Sigurdsson, medstjornandi, kjorinn i stjorn arid 2024.
Jennifer Schréder, medstjornandi, kjorin f stjorn &rid 2025.

Jénas Yngvi Asmundsson, medstjornandi, kjérinn { stjorn arié 2024

Karl F Hilmarsson Thorarensen, medstjérnandi, kjorinn f stjorn &rid 2025
Selma Bjork Grétarsdéttir, medstjornandi, kjorinn f stjorn 2025.

Sigridur Lovisa Jonsdottir, medstjérnandi, kjorin { stjorn arid 2024.
Styrmir Jokull Einarsson, medstjérnandi, kjorinn { stjorn arid 2025.
Svanhildur OI6f porsteinsdattir, medstjdrnandi, kjorin { stjorn arid 2025.
Tomas Gabriel Benjamin, medstjornandi, kjorinn { stjorn arid 2024.

porir Hilmarsson, medstjornandi, kjorinn { stjorn arid 2025.

Eldar Astporsson, varamadur, kjidrinn arié 2025.

Engin hagsmunatengs! eru vid vidskiptaadila félagsins eda adra hagsmunaadila tengda VR hja neinum stjérnarmanni & arinu
2025.
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[ juni 2025 heetti Harpa Seevarsdottir [ stjorn VR og borir Hilmarsson vard pvi adalmadur { stjorn. [ névember 2025 heetti Dilja
Amundaddttir { stjorn og Birgitta Ragnarsdottir tok seeti hennar sem adalmadur.

Stjorn félagsins hefur ekki sett sér formlega stefnu um fidlbreytileika i tengslum vid skipan stjérnar eda zedstu stjornenda
félagsins umfram pad sem meelt er fyrir i I1ogum um sem jafnast hlutfall beggja kynja f stjorn pess. Félagid hefur hins vegar {
framkvaemd um langt drabil lagt dherslu & ad stjérn og stjornendur pess séu jafnt af badum kynjum, & breidu aldurbili og hafi
fidlpaettan bakgrunn menntunar og reynslu, pekkingar og faerni. [ gr. 20.4 um rédun & lista i stjorn félagsins er kvedid a um
sérstaka kynjafléttu til ad tryggja jafna skiptingu f stjorn félagsins.

Truinadarrad

[ félaginu skal starfa trinadarrad f samraemi vid 14. gr. laga félagsins sem skal vera stjorn félagsins radgefandi vardandi ymis staerri
malefni sem upp koma f starfsemi félagsins, s.s. vid gerd kjarasamninga og meirihattar framkvaemda & vegum félagsins. Auk pess
skal trinadarrdd gera annad pad sem nanar er kvedid 4 um i ldgum pessum.

[ trunadarradi sitja auk stjérnar, varastjornar, stjornar Unglidarads, formanns Oldungadeildar stjérnir deilda sem verda til vid
sameiningu annarra verslunarmannafélaga af landsbyggdinni og 82 fulltriar kosnir i allsherjaratkveedagreidslu til fjogurra ara
i senn. Formadur félagsins er jafnframt formadur trinadarrdds og bodar hann til fundar a.m.k. 4 sinnum 4 &ri og eftir pvi sem
burfa pykir.

Undirnefndir stjérnar
Undirnefndir stjornar eru 12 talsins sem er skipad stjornarfélki og eru tvaer peirra med dkvordunarvald, annars vegar um orlofsmal
og hins vegar um malefni sjukrasjéos.

Framkvaemdastjorn Sjukrasjé6ds VR
[ framkveemdastjérn Sjukrasods VR sitja fimm einstaklingar Ur stjérn félagsins en hun fer med stjérn og hefur eftirlit med
afgreidslu fyrir sjukrasjodinn, skv. 5 gr. reglugerdar Sjukrasjédsins.

Framkvaemdastjorn Orlofssj6ds VR

[ framkvaemdastjorn Orlofssjods VR sitja fimm einstaklingar dr stjorn félagsins, en hun hefur umsjon med orlofshisum félagsins,
gerir tillogur um fjarfestingar i Orlofssjédi og leigugjald fyrir orlofshusin til stjornar VR. Orlofsstjérn starfar samkvaemt reglum
Orlofssjods VR.

Einnig eru starfanditiu adrar undirnefndiren pad eru Jafnréttis- og mannréttindanefnd VR, Starfsmenntanefnd VR, Hisnzaedisnefnd
VR, Oldungarad VR, Launanefnd VR, Umhverfisnefnd, Styrkjanefnd, Laganefnd VR, Framkvaemdastjérn vinnudeilusjéds VR og
Kjaramalanefnd VR.

Stefnur stjérnar

VR hefur sett sér fimm sérstakar stefnur baedi i hagsmunabarattu sina og til styrkingar innra starfs sem birtar eru & vef félagsins
www.yris. En pad eru jafnréttisstefna VR, menntastefna VR, umhverfisstefna VR, vinnumarkadur framtidar - stefna VR og
teeknistefna VR.
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Framkvaemdastjorn

Framkveemdastjori félagsins ber dbyrgd daglegum rekstri félagsins og fylgir i pvi sambandi stefnu og fyrirmaelum stjornar.
Framkvaemdastjéri veitir stjornarmdénnum reglulega ndkvaemar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur félagsins svo
pbeir geti sinnt stérfum sinum.

Sex svidsstjorar eru hja félaginu hver & sinu svidi en eftirfarandi er skipurit félagsins sampykkt i stjorn félagsins i oktéber 2024:

Stjorn-formadur

Framkvaemdastjori
Stafan Sveinbjornsson

Rannsoknir og greiningar.

Verkefnastofa & Liv

Kjaramalasvid bjonustusvid Samskiptasvid
Bryndis Gudnadottir bararinn barsson Steinunn Bodvarsdottir

Mannaudssvid
Herdis Magnusdottir

Upplysinga-

taeknisvid
Haukur Hannesson

Fjarmala- og
rekstrarsvid
Oddur G. Jonsson

Sidareglur

Stjorn félagsins samykkti & stjornarfundi pann 14 april 2010 sidareglur fyrir starfsemi syna. Sidareglurnar hafa ad leidarljosi
virdingu og réttlaeti sem eru kjorord félagsins Ut & vid. Sidareglurnar taka & vidringu, fordaemi, heidarleika, 4byrgd, gagnsaei,
hlutleegni og réttlaeti. Paer eru birtar & heimasiou félagsins www.vr.is

Mannaudur og jafnréttismal

VR hefur sett sérstarfsmannastefnu og er stefna félagsins ad hafa avallt 4 ad skipa haefu og metnadarfullu starfsfolki og kappkostar
félagio ad veita starfsfolki sinu teekifzeri til ad pad 6dlist pa pekkingu og faerni sem til parf til starfa. Starfsfolk VR starfar f samraemi
vid sameiginlegar sidareglur stjornar, fulltrda i nefndum og stjérnum félagsins. Starfsfélk er hvatt til simenntunar til ad vilhalda
heefni sinni til vidkomandi starfa og stendur til boda samgongustyrkir, likamsraektarsyrkir og getur fengid tima hja salfraedingi
sé pess dskad.

VR vinnur markvisst ad pvi ad tryggja jafnrétti medal starfsfolks og hefur markad sér jafnréttis- og jafnlaunastefnu par sem
markvisst er unnid med og stefnt ad jafnrétti 6had aldri, kyni, kynhneigd, pjoderni, litarhafti, trd, fiolskylduadsteedum eda
stjornmalaskodunum. Félagid hefur fengi® jafnlaunavottun samkveemt jafnlaunastadlinum IST 85 { samstarfi vid BS & Islandi.

Med visan i 14. gr. laga nr. 150/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna er gerd krafa um ad starfsfolk félagsins syni
samstarfsfélogum sinum virdingu og ad ollum sé ljost ad kynbundid ofbeldi verdur ekki lidid.

Priggja manna teymi starfar & skrifstofu félagsins sem sinnir malum sem upp koma f sambandi vid kynbundi® ofbeldi, kynbundid
areiti, kynferdislegt areiti, einelti, ofbeldi eda dGnnur samkskiptavandamal.

A skrifstofu VR skal framfylgja reglum um adbinad og hollustuheetti & vinnustad { hvivetna i samraemi vid heilsustefnu félagsins.

VR hefur sett sér sérstaka eineltisstefnu par sem stefnan er ad starsfélk syni samstarfsfélki sinu avallt kurteisi og virdingu
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samskiptum. Einelti og kynferdisleg areitni er undir engum kringumstaedum umborin & vinnustadnum. Medvirkni starfsmanna
{ einelti er ekki lidin.

Innra eftirlit, ahaettustjornun og endurskodun
Stjérn ber dbyrgd & ad til stadar sé virkt eftirlit f starfsemi félagins og ad pad sé formlegt, skjalfest og sannreynt med reglubundum
haetti.

Stjérnendur félagsins greina og meta fjarhagslegar dhaettur i rekstri félagsins. Er par medal annars litid til greidslu styrkja og bota
0g avoxtunar & sjodum félagsins.

Helsta dhaetta félagsins er rekstrardheetta en pad er haettan & beinu og obeinu tapi vegna ofullnaegjandi innri verkferla,
mannlegra mistaka, kerfisbilana eda vegna annarra ytri atburda svo sem gangagislatoku.

Lausafjarhaetta er dhaettan sem felst i tapi sem félagid getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid skuldbindingar sina innan
tilskilinna gjaldfresta eda med 6drum haetti sinnt hagsmunabarattu sinni fyrir félagsfélk. Fylgst er med lausafjarstodu félagsins
frd manudi til médnadar m.tt. framangreindra pétta og langtimasjonarmida.

Markadsahaetta er su dhaetta ad verdbreytingar 8 morkudum hafi dhagstaed ahrif & afkomu félagsins og par med eigid fé pess.
Undir pa markadahaettu falla einkum skrad verdbréf félagsins.

[ uppgjorsferli félagsins er leitast vid ad hafa verkaskiptingu med peim haetti ad dvallt komi tveir adilar ad helstu afstermmingum
og akvordunum sem peim tengjast. Svidsstjorar einstakra svida koma ad akvordunum er Uta ad peirra dbyrgdarsvidi. Med
pessu fyrirkomulagi er haft eftirlit med 6llum helstu verkpattum er IUta ad uppgjoérum hja félaginu.

Samkvaemt 27. gr. laga félagsins skulu reikningar félagsins aritadir af 16ggiltum endurskodanda og tveimur kjornum
skodunarmonnum kjornum & adalfundi félagsins.  Skodunarmenn hafa einkum innra eftirlit med sampykktum stjornar og
eftirfylgni med peim.

Samfélagsleg abyrgd

VR er umhugad um samfélagslegadbyrgd sina og leggur rika dherslu & umhverfislega, félagslega og efnahagslega hagszeld
samfélagsins. Félagid vinnur ad stodugum umbotum 4 ari hverju i pessum malaflokkum baedi { innri og ytri starfsemi félagsins
og byggir su vinna & gildum félagsins um virdingu og réttlaeti (VR).

VR stefnir & drinu 2025 & innleida stefnu um samfélagslega dbyrgd og sjélfbeerni og maelingu 4 videigandi pattum i starfsemi
félagsins, en su vinna ad hefst i mars 2025 med adstod radgjafa.

VR er adili ad Festu - midstdd um samfélagsabyrgd og leggur fjioImdrgum verkefnum 4 peim vettvangi lid, enda er hlutverk
stéttarfélaga i edli sinu samfélagslegt. VR hefur tekid virkan patt { umraedunni um jofn laun kynjanna, einelti & vinnustédum og
réttindi erlends vinnuafls enda naer samfélagsabyrgd vida, medal annars til mannréttinda. VR-Skdli lifsins undirbyr ungt folk fyrir
vinnumarkadinn og kynnir pvi réttindi og skyldur { starfi. Namio studlar ad auknu gagnsaei og pekkingu baedi i pagu starfsfélks
og atvinnurekenda. VR bydur starfsfolki upp & vistvaena samgdngustefnu og leggjur sitt af morkum til samfélagsmala svo sem
med stefnu um flokkun og endurnytingu.

VR hefur sett sér jafnréttisazetlun og skyra stefnu og verklag gegn einelti, kynferdislegri reitni, kynbundinni dreitni og ofbeldi.
Krafa félagsfolks VR er ad félagio sinni upplysingamidlun fljott og érugglega. Betra upplysingaflaedi fra félaginu og opin samskipti
auka traust og trinad. VR hefur métad stefnu sem er grunnur ad samskiptum vio félagsfolk, almenning og fjoImidla og felur  sér

markmid félagsins { samskiptamalum.

VR hefur sett sér personuverndarstefnu i samraemi vid persénuverndarreglugerd (GDPR) sem er samevrépsk 16g og toku pau
gildi gildi pann 15. Juli 2018 4 [slandi.
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Personuverndarstefnan skal vera leidbeinandi i rekstri VR pannig ad vinnsla fari fram & éruggan og sidferdilega réttan hatt, og
& sama tima tryggja fylgni vio gildandi personuverndarldggjof. Pessi stefna stydur ennfremur vid pad ad VR sé areidanlegur
samstarfsadili og njoti trausts félagsmanna sinna.

Félagio leitast vid ad uppfylla heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjélfbaera préun, sem sampykkt voru af Sameinudu
pjonunum f september 2015, i sinum rekstri og pjénustu og hefur stjoérn félagsins dkvardad hver helstu markmidin eru sem
snerta bardttu félagsins med beinum haetti. Markmidin eru 17 talsins og snerta morg peirra starfsemi og hagsmunabarattu VR
med beinum eda dbeinum haetti en peirra helstu eru:

Engin fdtzekt (1)

Stéttarfélog leggja sitt af morkum 1 baradttunni gegn hungri med pvi ad gaeta ad hagsmunum launafélks, ekki bara hvad snertir
launamal og barattuna fyrir haekkun ldgmarkslauna heldur einnig pvi sem snyr ad heilsu, endurhaesfingu, atvinnuleysi, hiisnaedi,
menntun o-fl.

Heilsa og vellidan (3)

Med oflugum sjukrasjodi leggur VR sin 160 & vogarskélarnar hvad petta markmid vardar auk frumkvaedisvinnu um
starfsendurhaefingu og adkomu ad stofnun og rekstri VIRK starfsendurhaefingarsjéds. VR varasjodur veitir einnig styrki til
heilsueflingar og fyrirbyggjandi patta.

Menntun fyrir alla (4)

VR leggur mikla dherslu & mikilvaegi menntunar sins félagsfolks, baedi med rekstri 6flugra starfsmenntasjéda og VR varasjods en
einnig med pvi ad vinna ad nyjum ndmsleidum fyrir launafolk, simenntun, raunfaernimati og 6drum pattum sem styrkja stodu
félagsfolks.

Jafnrétti kynjanna (5)
VR hefur veri® i fararbroddi stéttarfélaga 4 Islandi i barattunni fyrir jafnrétti kynjanna & vinnumarkadi. Félagio hefur m.a. fario f
herferdir og ytti Ur vor jafnlaunavottun um leid og jafnlaunastadall var sampykktur hér & landi svo eitthvad sé nefnt.

GO6d atvinna og hagvoxtur (8)
pott baratta stéttarfélaga almennt beinist einkum ad pvi ad auka kaupmatt peirra einstaklinga sem mynda félogin er ljost ad
hagsmunir launafélks og atvinnurekenda haldast i hendur. G6d atvinna byggir ad auki & stodugri réttindabarattu stéttarfélaga.

Aukinn jéfnudur (10)
VR hefur verid opreytandi { bardttu fyrir haekkun laegstu launa félagsfélks sins og par med auknum joéfnudi hér innanlands.
Kjarabaratta VR hefur pvi ad miklu leyti sndist um ad draga ur 6jofnudi & medal launafolks & vinnumarkadi.

Umhverfi

VR sampykkti & fundi stjérnar 13 ndvember 2019 umhverfisstefnu VR. Samkvaemt henni er pad stefna VR ad vera i fararbroddi i
umhverfisvernd og taka medvitada stefnu til mots vid sjalfbaerari framtid og nyta markvisst pann slagkraft sem félagid hefur sem
staersta stéttarfélag landsins.

[ starfsemi VR skal avallt leggja dherslu & sjélfbeera nytingu og draga Ur losun grodurhusalofttegunda med aherslu & vistvaenar
samgongur, kolefnisjéfnun og abyrgum innkaupum. Stefna ber ad pvi ad draga Ur myndun Urgangs og ahersla 16gd &
endurnytingu, dbyrga forgun og endurvinnslu i allri starfsemi félagsins.

Umhverfismal verdi dvallt hofo til hlidsjonar vid dkvardanatdku um stefnumdtun og fiarfestingar. Fraedsla og kynning 4 adgerdum
VR fumhverfismalum verdi lidur f umhverfisstefnu félagsins. Starfsemi félagsins verdi félagsmdnnum og starfsfélki hvatning til ad
tileinka sér og tala fyrir umhverfisvaenni lifsstil, baedi heima fyrir og & vinnustad.




YFIRLYSING UM STJORNARHATTI OG OFJARHAGSLEGAR UPPLYSINGAR

Domar og urskurdir
Hvorki domstolar né eftirlits- eda Urskurdaradilar hafa & arinu fellt doma eda Urskurdi um ad félagid hafi brotid gegn 16gum eda
reglum i starfsemi sinni né er kunnugt um slik brot.

Yfirlysing stjornar

Yfirlysing pessi um stjornarhaetti og ofjarhagslegar upplysingar hefur verid sett saman af stjorn VR eftir besti vitund. Henni
er xtlad ad veita greinargddar upplysingar um stjornarheetti félagsins vid félagsfolk, vidskiptavini, eftirlitsadila og annarra
hlutadeigandi.
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