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LEIDARI FORMANNS

KJARASAMNINGAR A KROSSGOTUM

NU pegar gildistimi kjarasamninga er halfnadur er baedi gott ad lita
um 6xl og sja hvad hefur dunnist og horfa til framtidar og skipuleggja
naestu atrennu. Launafélk tok umtalsverda dheettu med pvi ad
sampykkja gildandi samninga & timum harrar verdboélgu og svimandi
hérra styrivaxta. Vonir stédu til ad hoéflegar launahaekkanir myndu
studla ad laekkandi verdbolgu og laegri styrivoxtum, allt eftir forskrift
Sedlabankans sem lagdi linurnar. Gallinn vid pa nélgun er ad forskriftin
byggist & kenningum um tilurd verdbdlgu sem eru ekki einasta
gagnryniverdar heldur er peim lika gagngert aetlad ad verja hagsmuni
fldrmagnseigenda pegar illa drar og lata launafélk taka skellinn.

[ stuttu mali hefur drangurinn af pessari adferdafraedi verid takmarkadur.
Verdbolga laekkadi vissulega og styrivextir féru orlitid nidur en islenskir
husnaedislantakendur bla engu ad sidur vid einhverja haestu vexti &
byggdu boli dsamt verdtryggingu sem setur alla dhaettuna & herdar
ldntakenda og leigjenda. Draumsynin um ad fyrirtaeki myndu axla
abyrgd med pvi ad stilla verdhaekkunum i héf reyndist lika talsyn. Sama
matti segja um getu rikis og sveitarfélaga til ad standa vid sinn patt ad
fullu. NU er svo komid ad Sedlabankinn er farinn ad beina spjétum ad
verkalydshreyfingunni og skamma hana fyrir kjarasamninga sem hann
sjalfur lagdi grunninn ad!

Af pessu méa draga margvislegan laeerdém. Mikilvaegast er ad horfa til
framtidar og undirbua félagid fyrir naestu kjaravidraedur. Stjorn VR og
kjaramalanefnd félagsins fyrir hennar hond hefur tekid pad verkefni
fostum tokum. Vid hofum yfirfarid leerddm sidustu kjarasamninga
med skipuldgdum haetti og sampykkt reglur um vidreedunefnd VR
og timalinu til ad undirbla gerd naestu kjarasamninga. Vid erum f
samvinnu vio félaga okkar i UNI Europa um skipulag f kjarabarattu pvi
vio setlum ad meeta sterk og sameinud til leiks.  sidustu kjaravidraedum
stdd VR frammi fyrir hétun SA um vidteekt verkbann ef VR héldi
barattu sinni til streitu. Vid vonum ad til slikrar horku purfi aldrei ad
koma aftur f kjaravidreedum og munum leggja okkur fram um ad na
gddum kjarasamningum &n hétana eda vinnustédvunar. Vid verdum
lausnamidud og samningsfus en ekki undanldtssém og pvi tilbuin
ad gripa til adgerda ef naudsyn krefur. Ollu mali skiptir ad verja kjor
og réttindi launafélks & miklum afturhvarfstimum & heimsvisu sem
einkennast annars vegar af pvi ad hin ofsariku verda rikari og hins vegar
af pvi ad vinnandi folki sem lifir i fataekt fiolgar. Millistéttin hefur vida
farid minnkandi og par med lifsgaedi almenns launafélks pverrandi.

Vid latum pad ekki henda hér heldur saekjum fram, okkar félagsfélki og
samfélaginu ollu til heillal

Eitt af pvi sem vid vinnum nu ad i undirbuningi kjaravidraedna er ad
efla pekkingu innan verkalydshreyfingarinnar & efnahagsmalum Ut
fré sjonarholi launafolks. VR hladvarpid er helgad pessu vidfangsefni
pessar vikurnar og ég hvet alla félaga til ad kynna sér umraedur par um
verdbdlgu og styrivexti, rikisfiarmal og verdlag og allt hitt sem vardar
umgjord efnahagsmala.

Vid erum ekki eingdngu upptekin af pvi ad lita um 6xl og skipuleggja
framtidina. VR stundar vidteeka hagsmunagaeslu fyrir hond félagsfolks
sins og vid erum leidandi afl { gagnryninni umraedu um efnahagsmal.
VR fylgist ndid med préun verdlags og breytingum & gjaldheimtu hins
opinbera og tok til deemis gridarlegar haekkanir & gjaldskram Veitna
fostum tokum. Bardtta VR gegn haekkunum leikskolagjalda skiladi
markverdum érangri i Reykjavik og i stad pess ad leikskélagjold VR
félaga taekju haekkunum upp & 46-183% eru nu &formadar haekkanir
upp & 7-53%. Pott pad sé pyngra en tarum taki ad verid sé ad auka
alogur & barnafélk pa skiladi hagsmunabaratta VR pd pvi ad borgin
dré Ur haekkunum sem nemur & bilinu 100 til 300 pusund krénum &
arsgrunni, eftir fidlskyldusamsetningu og tekjum.

Pvi midur hafa dparflega morg sveitarfélog snarhaekkad gjaldskrar
leikskdla og vida um land hafa vinnandi foreldrar purft ad gera
breytingar & vinnu sinni til ad meeta haekkunum og pjénustuskerdingu.
Pannig er askorunum vegna styttingar vinnuvikunnar f leikskélum velt
yfir & herdar foreldra ungra barna sem er évidunandi. Enn fremur eru
paer grundvallarbreytingar sem hafa verid gerdar & leikskdlapjonustu
hryggdarefni, par & medal med innleidingu tekjutengingar, sem geta
reynst fataektargildra. En vid holdum hagsmunabardttunni otraud
afram!

AJ lokum hvet ég allt félagsfolk i VR til ad taka patt i kosningum til
stjornar félagsins sem fram fara i mars og meeta 4 adalfund pess 25.
mars nk. A adalfundinum leggjum vid linurnar i sameiningu og pad
er ljost ad af négu er ad taka i kjara- og hagsmunabarattunni fyrir
félagsfolk VR.

Halla Gunnarsdéttir, formadur VR.
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FRETTIR

ADALFUNDUR VR

Adalfundur VR verdur haldinn midvikudaginn 25. mars 2026
kl. 19:30 i Hateig & Hétel Reykjavik Grand vid Sigtan. A dagskra
fundarins eru hefdbundin adalfundarstorf og lagabreytingar.

Vid hvetjum félagsfolk til ad meeta.

NYTTU ATKVADISRETT PINN!

Allsherjaratkveedagreidsla til stjornar VR fyrir kjortimabilid 2026 til 2027
hefst fimmtudaginn 5. mars og lykur & hadegi fimmtudaginn 12. mars.
Kosningin er rafreen a vef VR. Innskraning er med [slykli eda rafreenum
skilrikjum.

Vid hvetjum félagsfolk til ad kynna sér frambjédendur hér i bladinu eda
a vefsidu VR, vr.is, og nyta atkvaedisrétt sinn.

MUNDU EFTIR
LAUNAHAKKUNINNI!

bann 1. jandar haekkudu laun um 3,50% en um 23.750 kr. ad lagmarki.
Launahaekkunin kom til greidslu pann 1. febrdar naestkomandi.

Athugid ad lagmarkstaxtar kjarasamnings haekka meira.

Sja yfirlit launahaekkana a vef VR.

PARFTU ADSTOD VID
SKATTFRAMTALID?

Félagsfélki VR bydst ad nyta sér einstaklingsadstod sérfraeedings KPMG
vid skattframtali®. Adstodin verdur i bodi 9. og 10. mars 2026. Hver
timi verdur 15 mindtur.

Nanari upplysingar ma finna i vidburdadagatalinu a vr.is.
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VR BYDUR FELAGSFOLKI
SINU STARFSPROUNAR-
RADGJOF

VR heldur &fram ad bjoda félagsfolki sinu starfsprounarrddgjof,
eins og sidastlidna vetur. Starfspréunarrddgjofin er i umsjén nams-
og starfsradgjafa hja Mimi simenntun. Vidtolin eru félagsfélki ad
kostnadarlausu og fer skraning peirra fram & Minum sidum VR. Vidtolin
eru til pess fallin ad veita studning og upplysingar um mogulegar leidir
til frekari starfsprounar.

Med starfsproun er att vid mikilvaegi pess ad vaxa og proast i starfi.
Aherslan er ekki endilega & ad skipta um starfsvettvang eda breyta
verkefnum heldur fyrst og fremst ad mata nyjar adferdir vid ad sinna
nuverandi starfi og verkefnum f sibreytilegu umhverfi og kynna sér
paer leidir sem { bodi eru.

Vid hvetjum félagsfolk einnig til ad kanna hvort verkferin 4
Starfsprounarsidu VR geti nyst i starfspréunarvegferd peirra sem stefna
ad og hafa dhuga a slikri frampréun.

Skannadu kédann til ad fara
a Minar sidur

HART SOTT AD WOLT

Starfsemi Wolt og élika fyrirtaekja hefur maett hardri
andst6ou verkalydshreyfinga um allan heim en rekstur
peirra byggir & gerviverktoku sendla a kjorum langt
undir kjarasamningsbundnum lagmarkskjérum.

Nylega unnu sendlar i Noregi sigur i mali sem hoféad
var gegn Wolt, en sendlarnir krofdust fastradningar. Pa
sag0li haestiréttur Finnlands Wolt fara & svig vio 16g i
démi arid 2025. Fleiri mal hafa verid h6foud gegn pessu
vidskiptamddeli vidar erlendis.

Hér a landi fa sendlar Wolt einungis 55% af laegstu
launum kjarasamninga a dagvinnutima og 31% 4a

yfirvinnutima, samkvaemt utreikningum ASI og er hart

sétt ad Wolt ad virda islenska kjarasamninga.

ERT bU EKKI ORUGGLEGA

MED RETTAR UPPLYSINGAR
SKRADAR HJA OKKUR?

Mikilveegt er ad félagsfolk skrai réttar upplysingar um starfsheiti
og vinnutima 4 Minum sidum 4 vr.is

Upplysingarnar eru nyttar i launarannsékn félagsins sem gefur
félagsfélki mikilveega innsyn i stodu sina samanborid vid adra i
somu atvinnugrein.
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VIDTAL

Y3314 GERVIGREINDAR A VINNUMARKADINN

Gervigreind faerist hratt Ur pvi ad vera sérhaefd taeknilausn i ad hafa
almenn éhrif & daglegt starfsumhverfi i fjolmérgum atvinnugreinum.
Rétt eins og tilkoma internetsins og télvunnar breytti pvi hvernig mérg
storf voru unnin mun innleiding gervigreindar & vinnustddum kalla &
heildstaeda endurhugsun a pvi hvernig vid sinnum vinnunni. Starfsfolk
kemst nu pegar f snertingu vid gervigreind i ¢tal adstaeedum f vinnunni,
hvort sem pad er medvitad um pad eda ekki. Gervigreind virdist
auknum meeli geta leyst verkefni sem par til nylega voru eingdngu
talin & feeri manna. Fyrir stéttarfélog vekur pessi proun upp aleitnar
spurningar. Hvers konar storf eru Utsett fyrir sjdlfvirkniveedingu? Hvers
konar faerni mun starfsfolk purfa ad tileinka sér & gervigreindarold?
Hverjir munu njéta avinnings aukinnar framleidni? Hvernig getur
launafélk haft hrif & pad med hvada heetti pessi taekni er innleidd?

Til ad varpa ljési & pessi malefni reeddi Victor Karl Magnusson,
sérfraedingur hja VR og doktorsnemi vid Oxford-haskdla, vid dr. Eszter
Czibor, hagfraeding sem rannsakar visindi, nysképun og teekni Ut
fra félagslegu og efnahagslegu sjénarhorni. Hun hefur freedilegan
bakgrunn i skipulags- og atferlishagfraedi en einnig vidtaeka reynslu af
radgjof til stefnumadtunaradila. Eszter hefur starfad vid rannséknir hja
breskum stefnumaotunarsamtokum og unnid® med samstarfsadilum
& bord vid framkvaemdastjérn Evropusambandsins, British Council
og Prounardeetlun Sameinudu pjodanna (UNDP). NuU er Eszter
busett i Reykjavik par sem hun hefur rannsakad islenskt sprota- og
nyskopunarumhverfi. Hin kennir ndmskeid um hagfraedi gervigreindar
vid Haskolann i Reykjavik med dherslu & hvernig gervigreind métar
vinnumarkadinn og samfélagid.

Folk talar oft um gervigreind eins og hun sé eitt einsleitt
fyrirbaeri. [ raun eru p6 margar dlikar teeknilausnir sem flokkast
undir heitid gervigreind. Hvada tegundir hafa mesta pydingu
fyrir vinnumarkadinn af pessum mismunandi tegundum
gervigreindar?

pad rikir toluverdur misskilningur um hvad vid eigum nakveemlega
vid pegar vid tdlum um gervigreind. Pad hjalpar ekki til ad pott
hugtakid ,gervigreind” hafi verid notad i um 70 &r péa er engin ein
skilgreining sem allir eru sammala um. Sameiginlegur pradur i mérgum
skilgreiningum er pé aherslan & ad préa ,greindarvélar” sem geta likt
eftir mennskri rokhugsun eda dkvardanatoku og starfad sjalfstaett ad
einhverju marki. SU tegund gervigreindar sem hefur fengid mesta
athygli undanfarid er skapandi gervigreind (e. generative Al). Henni er
best lyst pannig ad vid getum nu att  beinum samskiptum vid haproud
likdn { gegnum spjallmenni. Pessi samskipti fara fram med pvi ad nota
venjulegt skrifad eda talad mal i stad forritunarkéda og pannig getum
vid 1atid likonin bua til nyjan texta, myndir og fleira. betta eru deemi
um likdn sem geta framleitt nytt efni & grundvelli mynstra sem pau
leera Ur pjalfunargdognum sinum. Forsparlikon (e. predictive Al) eru
sidan annars konar gervigreindartdl sem beinast gjarnan ad prengri og
afmarkadri verkefnum, svo sem flokkun gagna. Daemi um forsparlikon
eru gervigreindartol sem greina aexli & leeknisfraedilegum myndum eda
spa fyrir um flodahaettu.
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Hvers konar gervigreind mun pa hafa mest &hrif & vinnumarkadinn
i framti®inni? Pott sumir sérfreedingar haldi pvi fram ad sérsnidnar
gervigreindarlausnir sem byggjast & forsparlikonum séu liklegri
til ad vera ndkveemar og jafnframt mun orkuskilvirkari lita margir
félagsvisindamenn & skapandi gervigreind sem mogulega nyja
almenna lykiltzekni. Likt og rafmagn eda internetid geeti hun haft vidtaek
og umbreytandi ahrif & storan hluta hagkerfisins og samfélagsins.

Umraeda um gervigreind snyst oft um framtidina, um pad
hvernig taeknin gaeti préast. En gervigreind er nu pegar komin til
sogunnar. Hvernig er gervigreind notud & vinnustédum? Hvernig
eru ahrif prongrar forspargervigreindar annars vegar og skapandi
gervigreindar hins vegar 6lik i pessu samhengi?

[ lj6si pess hversu margir eru spenntir fyrir skapandi gervigreind er
audvelt ad gleyma pvi ad morg peirra gervigreindartdla sem nu
pegar eru vida notud f atvinnulifinu og stofnunum eru forspéarlikon.
Par mé nefna snjoll flutnings- og dreifikerfi, sjalfvirka békhaldsfaerslu,
aflaspér og tegundagreiningu i sjavarutvegi. Slik notkun gervigreindar
leysir starfsfolk sjaldan af holmi en breytir oft edli starfa og peim
haefniskréfum sem gerdar eru. | sumum tilvikum eru ahrifin jakveed.
begar sjalfvirknivaeding tekur yfir ritinuverkefni getur starfsfolk einbeitt
sérad kjarnaverkefnum. Ef starfsfélk faer pjalfun i nyrri faerni og naer betri
arangri med taekninni getur starfsdnaegja jafnframt aukist. Ekki hafa 6ll
ahrifin po verid jékvaed. Forspargervigreind getur dregid Ur sjalfreedi
starfsfolks, aukid eftirlit & vinnustédum eda ytt undir hlutdraegni
radningum. pratt fyrir ad skapandi gervigreind sé tiltélulega ny breidist
han hratt Gt & vinnustddum. [ kdnnun sem Sedlabanki St. Louis gerdi {
Bandarikjunum 4rid 2025 sogdust taeplega 40% svarenda hafa notad
gervigreind { starfi sinu. Notkunin er pé enn fremur litil ad umfangi.
Innan vid 6% af heildarvinnutima svarenda foru i notkun skapandi
gervigreindar. Heildartélfreedin getur pd hulid pad hversu 6lik notkunin
er eftir akvednum bakgrunnsbreytum. Yngra folk og peir sem hafa
meiri menntun eru liklegri til ad nota gervigreind i starfi. &4 kemur fram
skyr kynjamunur. [ rannsokn eftir rannsékn kemur fram ad konur nota
gervigreind f vinnu sidur en karlar, jafnvel pegar um er ad raeeda sému
verkefni og sambaerileg storf.

Pad er nokkud kaldhaednislegt ad medal peirra fyrstu sem finna fyrir
apreifanlegum neikvaedum ahrifum skapandi gervigreindar eru oft peir
hoépar sem hafa framleitt efni sem hefur verid notad — oft an sampykkis
eda greidslu — til ad pjélfa likonin. Nylegar rannsoknir syna ad innleiding
gervigreindar sem framleidir myndefni leiddi til 17% samdrattar i fjolda
lausra verkefna & svidi myndskdpunar (e. image creation) fyrir sjalfstaett
starfandi folk i peim geira.

bu nefnir ad gervigreindartdl sem eru byggd a forsparlikonum
geti stundum dregid Ur sjalfraedi starfsfolks. Geturdu nefnt deemi
um pad? Hvad geta stéttarfélog gert til ad tryggja ad gervigreind
sé innleidd pannig ad vid vidholdum og jafnvel eflum sjalfraedi
starfsfolks i stad pess ad grafa undan pvi?

pekkt deemi er sjalfvirkt vaktakerfi sem Starbucks innleiddi og atti ad
hdmarka monnun Ut fra spad um umferd f verslunum. begar kerfid var
tekid i notkun leiddi pad oviljandi til ofyrirsjaanlegra vaktaskipulaga
og mikilla sveiflna f vinnutima milli vikna. betta hafdi neikvaed ahrif &
flarhagslegt 6ryggi starfsfolks og takmarkadi sjélfraedi pess yfir eigin
tima. A svipadan hatt upplifdu sendibilstjérar i Bretlandi ad sjalfraedi
peirra og moguleikar til ad syna frumkveedi i starfi minnkudu eftir
innleidingu snjalls flutningskerfis. Slik kerfi geta feert akvardanatoku fra

starfsfolki yfir til reiknirita sem styra verkefnum, hrada og verkferlum.
Til ad fordast slikar afleidingar eettu stéttarfélog ad leggja dherslu & rétt
starfsfélks til raunverulegrar adkomu ad honnun og préfun peirra kerfa
sem hafa dhrif & starfsfumhverfi pess, par 8 medal lausna sem byggjast
4 svokalladri reikniritastjornun (e. algorithmic management). Pad skiptir
mali ad innleiding taekninnar sé ekki einhlida akvordun stjornenda eda
taeknifyrirtaekja heldur ferli par sem rédd starfsfélks heyrist og hefur
hrif.

bu nefndir einnig ad notkun skapandi gervigreindar vaeri misjofn
eftir kyni, aldri og starfsgrein. Hafa hagfraedingar ahyggjur af pvi
ad petta leidi til 6jafnadar a vinnumarkadi - milli peirra sem na
ad laga sig ad nyjum teekniveruleika og peirra sem gera pad ekki?

Bjartsyna svidsmyndin er su ad gervigreind muni audvelda adgengi
0g pannig ,lydraedisveeda” ymiss konar pekkingu og feerni. | sumum
adsteedum hefur verid synt fram 4 ad gervigreindartodl geti hjalpad
minna reyndu starfsfolki ad halda f vid afkastameira samstarfsfolk sitt.
Med 6drum ordum geeti teeknin dregid Ur feernibili innan vinnustada.
Pad eru einnig merki um ad gervigreind geti magnad upp fyrirliggjandi
0jofnud. Folk med haerri tekjur er mun liklegra til ad tileinka sér skapandi
gervigreindartél en peir sem eru i leegstu tekjuhdpum. Spjallmenni
med gervigreind hafa tilhneigingu til ad gefa betri nidurstodur i notkun
folks med meiri formlega menntun. Kynjamunurinn sem vid reeddum
medal fyrstu notenda gervigreindarspjallmenna skiptir méli & fleiri
svidum en einungis vardandi pad hverjir njota framleidniaukningar.
Munurinn getur einnig haft ahrif & prounarstefnu teekninnar sjélfrar.
Likonin eru pjélfud & gifurlegu magni gagna af internetinu og pau
godgn endurspegla oft rikjandi kynjahalla og stadalmyndir. Pau halda
4fram ad prdast i gegnum notkun og endurgjof notenda. Ef konur eru
i minnihluta notenda, og einnig medal peirra sem proa kerfin, er haetta
4 ad skapandi gervigreind verdi adallega proud Ut fra sjonarhorni og
reynslu karla. Med timanum geeti pad leitt til pess ad teeknin nytist
konum sidur og styrki fremur en dragi Ur fyrirliggjandi kynjadjofnudi
vinnumarkadi og vidar i samfélaginu.

John Keynes spadi pvi arid 1930 ad teekniframfarir og
sjalfvirkniveeding myndi leida til 15 stunda vinnuviku innan
nokkurra kynsléda. bott su spa hafi ekki gengid eftir ad fullu lita
sumir ni @ moguleg ahrif gervigreindar med svipadri bjartsyni
hvad vardar styttri vinnuviku. Telur pu ad pad geti gerst? Er
askorunin fyrst og fremst taeknileg eda politisk?

[ fyrsta lagi er mikilveegt ad hafa i huga ad &hrif gervigreindar & storf
verdur mismunandi. [ mérgum idn-, handverks- og pjénustustérfum,
par sem mannleg samskipti eru f forgrunni, geetu bein ahrif verid litil
sem engin. Hins vegar gaeti gervigreind haft umbreytandi ahrif & storf
sem byggjast fyrst og fremst & upplysingum og pekkingu. Pad gaeti
sidan haft dbein ahrif & adra hluta vinnumarkadarins.

Ef vid einfoldum mélid adeins pa pyrfti { raun prennt ad gerast til ad
framti® med 15 stunda vinnuviku yrdi ad veruleika. [ fyrsta lagi pyrfti
ad préa gervigreindartél sem geta 4 dreidanlegan hatt sjalfvirkniveett
rdtinuverkefni og aukid framleidni starfsfolks pegar kemur ad floknari
og sérhaefdari verkefnum sem gervigreindin getur ekki leyst ein. [ peim
tilfellum yrdi mannlegi pattur vinnunnar pannig verdmaetari en dur.
[ 68ru lagi pyrfti mikid atak f ad efla faerni starfsfélks, til daemis med
metnadarfullum adgerdum i si- og endurmenntun svo starfsfélk geti
yfirgefid storf sem ad storum hluta samanstanda af rdtinuverkefnum
og feert sig yfir i onnur hlutverk sem eru verdmaetari i peim skilningi
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ad pau kreflast mannlegrar nalgunar samhlida notkun gervigreindar.
Sum pessara starfa verda storf sem eru enn ekki til 4 vinnumarkadi. Pau
verda ny storf sem verda til Ut fré gervigreindarbyltingunni. [ pridja lagi
pyrftu kjarasamningar ad tryggja ad starfsfolk njoti dvinnings af aukinni
framleidni, til daemis  formi styttri vinnutima. PU hefur rétt fyrir pér -
hvort eitthvad af pessu gerist veltur ekki einungis & taekniframférum.
Petta pyrfti ad vera samfélagsleg og pdlitisk dkvordun.

Barattan fyrir styttri vinnuviku er flokid langtimaverkefni. Hvada
einfaldari skref geta stéttarfélog a bord vid VR tekid strax i dag til
a0 bua félagsfolk undir framtid par sem gervigreind verdur sifellt
fyrirferdarmeiri & vinnustodum?

Eg vil i pessu samhengi itreka mikilveegi pess ad efla feerni og
simenntun starfsfélks. Vid hofum til deemis géd gogn fré Bretlandi
sem syna ad i siauknum meeli er gerd krafa um gervigreindarfzerni f
atvinnuauglysingum og ad atvinnurekendur meti hagnyta pekkingu
& gervigreindartélum pegar hun er tiltekin i starfsumsoknum. Bresk
stjornvold hafa brugdist vid pessum breytingum og skuldbundid sig til
ad efla faerni tiu milljéna starfsmanna fyrir arid 2030. Frd sidasta sumri
hafa pau pegar komid ad pvi ad bjéda upp 4 eina milljon ndmskeida
sem tengjast gervigreind. [slensk adgerdadaetlun um gervigreind felur
einnig f sér aform um endurmenntun og aukid gagnaleesi. Eg tel ad hér
sé talsvert svigrum fyrir stéttarfélog og pa sérstaklega VR til ad gegna
virku og framsaeknu hlutverki vid ad stydja félagsfolk sitt i ad byggja
upp pessa feerni.

Ungt félk kemur nd inn & vinnumarkadinn & tima par sem dvissa
rikir i tengslum vid pessar taeknibreytingar. Hvernig aetti pessi
hépur ad hugsa um menntun og starfsval i ljosi gervigreindar?

Ungt folk er ad morgu leyti i fremstu viglinu pegar kemur ad
umbreytingum  starfa  vegna gervigreindar. Visbendingar fra
Bandarikjunum og Bretlandibenda til pess ad radningar { byrjendastodur
i storfum sem eru berskjoldud fyrir gervigreind kunni ad dragast saman
hradar en i 6drum stérfum. Eg tel ad petta gefi prja meginvalkosti fyrir
ungt félk. Pad getur valid sér starfsgrein sem er sidur Utsett fyrir dhrifum
gervigreindar, svo sem idngreinar og handverksgreinar. Annar kostur er
ad leggja dherslu & ad byggja upp djupa sérpekkingu & dkvednu svidi
samhlida hagnytri feerni i notkun gervigreindar pannig ad vidkomandi
geti margfaldad ahrif pekkingar sinnar med hjélp tekninnar. Pridji
kosturinn — sem ég tel mjog mikilveegan — er ad leggja enn meiri
dherslu & pa kosti sem eru sérstaklega mannlegir. beir eru félagsfeerni,
samkennd, frumkveedi, gagnrynin hugsun og démgreind, auk
tengslamyndunar og tengslaneta. Pessir paettir verda sifellt mikilvaegari.

Ef vido horfum tiu ar fram i timann er ljést ad gervigreind verdur
hluti af starfsumhverfi margra. A3 lokum: Hvad veldur pér
mestum dhyggjum i pvi samhengi? Hvad gerir pig bjartsyna?

Eg er mjog spennt fyrir peim nyju stérfum, uppgdtvunum og
nyjungum sem gaetu ordid til i heimi par sem 6flug gervigreind er til
stadar. Ahyggjur minar snda fyrst og fremst ad leidinni pangad. Mérg
storf munu taka miklum breytingum og énnur stérf munu hverfa. Vid
pburfum ad hugsa med markvissum og fyrirbyggjandi haetti um hvernig
vio stydjum starfsfélk i gegnum paer umbreytingar. Ef ég & ad vera alveg
hreinskilin hef ég einnig dhyggjur af pvi ad endanleg ahrif gervigreindar
4 framleidni verdi minni en vonir standa til. Ef vid erum nu & timabili sem
einkennist af of mikilli bjartsyni - eins konar,gervigreindarbélu’, eins og
sumir hafa varad vid — purfum vid ad vera undirbuin fyrir sdrsaukafulla
adlogun ef og pegar hun springur. B
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Nytt hladvarp VR — H fyrir hagfraedi — fjallar um efnahagsmal ut fra sjonarhdli launafélks. Halla Gunnarsdéttir,
formadur VR, og Asgeir Brynjar Traustason, ritstjori Visbendingar og hagfraedingur, kryfja hugmyndir 4 svidi hag-
fraedinnar og draga fram tengsl milli kenninga og daglegs lifs. bau fa til sin g6da gesti sem hafa sérpekkingu a sinu
svi0i og raeda stér sem litil mal - & mannamali.

Hladvarpid kemur Ut pridja hvern fimmtudag eda oftar ef purfa pykir.
[ fyrsta peettinum var reett um aherslur hagfreedingsins Mariénu
Mazzucato sem kom hingad til lands i jantar i bodi forsaetisrddherra,
Kristrdnar Frostadottur. Mazzucato hélt erindi & fundi sem bodad var
til 1 tilefni af métun atvinnustefnu fyrir [sland sem stjérnvold eru med
{ vinnslu. HUn er einn dhrifamesti hagfraedingur samtimans og fialladi
& fundinum um mikilveegi virkni og adkomu hins opinbera 4 métun
atvinnustefnu. Sveinbjérn Finnsson, adstodarmadur stjérnvalda, var
gestur peirra Hollu og Asgeirs og reeddi aherslur Mazzucato sem hann
sagdi rima vel vid dherslur forsaetisrddherra pegar kemur ad métun
atvinnustefnu.

Annar pattur hladvarpsins var svo helgadur nybirtum télum
Hagstofunnar um verdbolgu en hin maeldist undir lok jantar 5,2%
sem var umfram spdr allra greiningaradila. Pessi haekkun er miki®d
dhyggjuefni og heitar umraedur urdu um mogulega uppsdgn
kjarasamninga i haust vegna forsendudkvaeda um verdbolgupréun.
Gestur hladvarpsins var Asta Jenny Sigurdardottir, sérfreedingur |
visitélu neysluverds fra Hagstofunni. HUn svaradi pvi hvad verdbdlga
vaeri og Asgeir tok fyrir spurninguna um pad hvort verdbdélga 4 Islandi
veeri eitthvert nattdruldgmal — sem hun er ekki.

[ pridja peettinum sem kom Ut | febrdar var verdbolgan &fram til
umfidllunar en nu var reett um hvada teekjum vid byggjum vyfir til ad
takast & vid hana. Sedlabankinn hélt styrivoxtum ébreyttum f febrdar
en havaxtatefna bankans er komin i prot segja pau Halla og Asgeir.
Stadan bitnar hardast & peim sem skulda eda leigja en bankinn bendir
& launafélk sem helstu orsok verdbdlgunnar. Gesturinn ad pessu sinni
var Arnaldur Sélvi Kristjansson, lektor vid hagfraedideild Haskola slands,
sem einbeitir sér ad flarmalum hins opinbera. Hann raeddi um ahrif
dkvardana hins opinbera 4 samfélagio og launafolk.

Hladvarpid ma finna & Spotify og & vef VR, vris.
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(11410 LAUNASEDILINN PINN?

Launasedlar starfsfélks eru oftast sendir i heimabanka og er pa ad finna undir ,rafreen skjo

Ill

i heimabankanum. Slik

afhending er vidurkennd og er i raun mjog hentug pvi pa eru allir launasedlarnir & einum stad og ekki haetta 4 ad
peir tynist. Pad er aldrei of oft minnt & naudsyn pess ad fara reglulega yfir launasedla og ganga ur skugga um ad
rétt laun séu greidd og 6ll videigandi gjold dregin af launum.

LAUN

Manadarlaun skv. rddningarsamningi eda kjarasamningi, p.e. samid
er um akvedna upphad fyrir unninn manud og reiknast starfshlutfall
af peirri upphaed.

Timafjoldi og timakaup og pa hvers kyns, t.d. dagvinna, eftirvinna og
yfirvinna.

Bénus eda adrar aukagreidslur, s.s. dagpeningar, dkutaekjastyrkur,
desemberuppbot, bifreidahlunnindi ofl.

Orlof skal koma fram & launasedlum hvern manud, hvort sem pad er
reiknad i dogum, timum eda reiknad sem hlutfall af greiddum launum
og greitt  banka. Orlof skal reikna & 6l laun skv. [dgum um orlof.

Samtala launa er svo tekin saman f eina upphaed, heildarlaun, sem er
po ekki upphaed greiddra launa.

FRADRATTUR

Skattur. Atvinnurekandi ber dbyrgd & greidslu opinberra gjalda.
Launasedillinn er pvi mjog mikilvaeg kvittun fyrir starfskraftinn ef pessar
greidslur skila sér ekki a rétta stadi.

Tekjuskattur 2026. 31,49% fyrir tekjur upp ad 498.122 kr.,, 37,99% fyrir
tekjur & bilinu 498.123-1.398.450 kr. og 46,29% af tekjum umfram pa
upphezed.

Personuafslattur 2026. Manadarlegur  personuafslattur  arid
2026 er 72492 kr. Pad er & dbyrgd launafélks ad geeta ad nytingu
persénuafslattar sins og skal hafa pad sérstaklega i huga vinni pad &
fleiri en einum vinnustad. Upplysingar um nytingu a persénuafslaetti er
haegt ad skoda & pjénustuvef Skattsins.

Lifeyrissjédur. 4% skyldugreidsla fra launafdlki, atvinnurekandi greidir
11,5%.

Séreignarlifeyrissjodur. Annadhvort 2% eda 4% framlag fra
launafolki, fer eftir peim samningi sem starfsfélk gerir vid videigandi
séreignarlifeyrissj¢d. Atvinnurekandi greidir 2% & maoti.

Stéttarfélagsgjold. 0,7% til VR.
Starfsmannafélag ef vio 4.

Fradrattur a orlofi. Pegar orlof er reiknad sem hlutfall af launum
um hver manadamot skal orlofid greitt i banka og upplysingar um
orlofsreikning koma fram & launasedlinum.

Annad. Til deemis eftir & greiddir skattar eda fradrattur sem samid hefur
verid um, ss. bifreidahlunnindi eda matur i motuneyti. Fyrirtaekjum
er 6heimilt ad draga t.d. skuld vid fyrirtzekid af launum an sampykkis
launafdlks.

Nidurstada
Pegar allir fradrattarlidir hafa verid dregnir fra heildarlaunum stendur
eftir su upphaed sem greidd er inn & bankareikning starfskrafts.

Starfskraftur skal koma sem fyrst med dbendingu og beidni um
leidréttingu launa telji hann laun sin vera réng, t.d. ef starfshlutfall er
of lagt, timar of fair eda ef laun eru ekki f samraemi vid umsamin kjor.
Launasedillinn er kvittun starfsfélks fyrir unninn tima og greidd gjold.
Atvinnurekanda ber skylda skv. kjarasamningi til ad afhenda starfsfolki
launasedil vid hverja Utborgun og er pvi mikilveegt ad ganga Ur skugga
um ad hann berist starfsfolki 6rugglega, hvort sem pad er i posti,
heimabanka eda hann afhentur & vinnustad.
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Launasedlar eru mismunandi & milli fyrirtaekja en innihald peirra skal
vera pad sama pott framsetningin sé olik. Starfsfélk eetti ad geta leitad EFST A SEDLINUM EIGA AD VERA HAGNYTAR UPPLYSINGAR:
til naesta yfirmanns sins eda til mannaudssvids/launafulltria ef pad
Oskar eftir ad fa skyringu & launasedlinum sinum. Félagsfolki VR er alltaf « Kennitala og nafn fyrirtaekis og starfskrafts
velkomid ad leita til okkar & kjaramalasvid VR ef pad parf adstod vid lesa . .
ur launasedlinum sinum. = Dagsetning greidslu
= Dagsetning timabils
A vef VR er hlekkur & reiknivélar og par er ad finna launasedil sem haegt
er a0 skoda til samanburdar. vr.is/reiknivelar/

Synishorn ehf

Kringlan 7 — 103 Reykjavik

Kt. 250899-7589

Launasedill

Fridbjartur Agnmundarson Dagsetning: 30.01.2026
Blasalir 283 Timabil: 01.01.-31.01.2026

Sedilnumer: 1
111 Reykjavik Kennitala: 50108-5759
Laun: 247.769
Fradrattur: 30.258
Utborgud laun: 160.515

Fra dramoétum
Laun Timar/Ein. Taxti Upphaed Timar/Ein. Upphaed

101 Dagvinna 30 2.868,77 86.063 30 86.063

102 Eftirvinna 35 3.967,47 138.861 35 138.861

305 Orlof 10,17% af 224.924 22.845 22.845
Samtals laun:  247.769

o Fra aramétum
Fradrattur Timar/Ein. Taxti Upphaed Timar/Ein.  Upphad

10  Lifeyrissjodsidgjald 4% 9.911 9.911

11  Séreignarsparnadur 2% 4.955 4.955

50 Félagsgjald 0,7% 1.457 2.086

910 Stadgreidsla skatta 849 849

305 Orlof greitt i banka 22.854 22.845
Samtals fradrattur:  28.999

Stadgreidsluskyld laun eru 247.769 en til laekkunar kemur idgjald i lifeyrissj6d 14.866. Stadgreidslustofn
er pvi 232.903 og dreifist 4 skattprep samanber eftirfarandi sundurlidun:

brep 1: upphaed: 232.903 31,49% skattprdsenta: reiknud stadgreidsla:  72.492
brep 2: upphaed: 37,99% skattprosenta: reiknud stadgreidsla :

Stadgreidsla reiknast samtals 57.598 en persénuafslattur til laekkunar er 72.492.
Stadgreidsla er pvi 3.682.

Lifeyrissjédur verslunarmanna VR - Stéttarfélagsgjald
Lifeyrissjodsidgjald starfsmanns: 9.911 Félagsgjald launpega: 1.734
Séreignarsparnadur: 4.955 Framlag atvinnurekanda: 3.840
Métframlag atvinnurekanda: 33.448

Framlag atvinnurekanda i endurhzefingarsjod (0,1%): 248

Arionbanki — Kirkjubraut 28
- Laun 16g0 inn a bankareikning: 0330-26-4447 kr. 207.475
- Orlof lagt inn a orlofsreikning 0330-16-33334 kr. 22.845. Stada fra 1. mai 2025 kr. 211.332
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Halla Gunnarsdéttir, formadur VR, skrifar:

Pann 16. maf nk. er gengid ad kjorbordinu i sveitarfélogum landsins og
sveitarstjornir valdar til naestu fidgurra dra. A sveitarstjornarstiginu hvila
bung og mikil verkefni sem snerta grunnpjénustu vid fbda. Adur en
lengra er haldid set ég fram hvatningu til alls félagsfélks { VR ad nyta
kosningarétt sinn og minni & ad erlendir rikisborgarar sem hafa att
l6gheimili & Islandi undanfarin prjd &r mega lika kjosal

X-id d kjorsedilinn er bara einn angi af lydraedislegri patttoku. Addragandi
kosninga er kjorid teekifeeri til ad krefja flokka og frambjédendur svara
um pau mal sem helst varda hag launafélks. Pegar kjarasamningar voru
undirritadir i mars 2024 undirgengust riki og sveitarfélog dkvednar
skuldbindingar til studnings samningunum. Launafolk tok mikla dhaettu
med pvi ad fallast & launahaekkanir sem voru undir verdbolgu & timum
hennar og gridarharra styrivaxta. A mati 4ttu fyrirtaekin ad halda aftur
af verdhaekkunum og riki og sveitarfélog ad stilla gjaldskrarhaekkunum
i hof.

e

HOLDUM POLITIKINNI VID EFNID!

Hvad sveitarfélogin  varGar pd sampykktu pau ad takmarka
gjaldskrarhaekkanir & timabilinu og horfa sérstaklega til barnafijdlskyldna
og félks  vidkvaemri stodu. Pad var ekki tilviljun ad sjonum var beint ad
barnafjélskyldum. Petta er s& hépur samfélagsins sem finnur hvad mest
fyrir verdbolgu og hdum styrivoxtum. pau eru likleg til ad vera med
miklar hisnaedisskuldir og hafa gjarnan litid svigrim til ad draga saman
i utgjoldum. Gjaldfrjalsar skélamaltidir voru pvi gridarlega mikilvaeg
adgerd til ad maeta pessum hopi. Skdlamaltidir eru deemi um opinbera
stefnumorkun sem & sér svo margar jakvaedar hlidar — sem snerta jofnud,
namsarangur og lydheilsu, auk pess ad vinna gegn barnafataekt — ad
pad var 6trulegt ad fylgjast med andspyrnu nokkurra sveitarfélaga gegn
adgerdinni. Enn verra hefur verid ad fylgjast med peim sveitarféldgum
sem hafa teygt sig beina leid ofan { hinn vasa barnafélks med haskkun
annarra gjalda og pé sérstaklega leikskélagjalda.

REIKNIVELAR TIL AP SKILJA LEIKSKOLAGJOLD

A pessu kjortimabili sveitarstjorna hafa verid gerdar grundvallar
breytingar & pjonustu leikskola vida um land, &n pess ad nokkurn timann
hafi verid flallad um slikar tillogur i kosningum. Vistunartimi hefur verio
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Sama ar og Orkuveita Reykjavikur, eigandi Veitna, greiddi
eigendum sinum sex milljarda kréna i ard voru gjaldskrar
vegna heits vatns haekkadar prisvar sinnum eda saman-

lagt um taep 15%.

styttur, gjold haekkud, teknir upp sérstakir skraningardagar sem greitt
er fyrir, en peir eru allir almennir vinnudagar, og leikskdlum jafnvel
lokad & venjulegum vinnuddégum. betta hefur verid gert i nafni pess
ad koma purfi til méts vid styttingu vinnuvikunnar & leikskdlum sem
pdé var sampykkt med pvi fyrirheiti ad pjonusta yrdi ekki skert. Vinnandi
foreldrar, sem hafa flestir lengri vinnuviku og/eda lengri vidveru { vinnu,
greida nu fyrir styttingu vinnuvikunnar hj& hinu opinbera i gegnum
heaekkud leikskolagjold, skerta pjonustu og aukid élag.

Gjaldskrér leikskéla eru ordnar svo fléknar ad paer eru illa
samanburdarhaefar milli sveitarfélaga. Sum hafa purft ad Gtbua sérstakar
reiknivélar til ad foreldrar skilji hvada gjold peim ber ad greida og pad
getur breyst milli dra. Einhvern veginn hefur si hugmynd nad bélfestu
ad tekjutenging gjalda fyrir leikskélapjonustu sé zeskileg og ad med
henni megi draga Ur,6hdéflegri notkun” & pjonustunni og verja um leid
leegri tekjuhopa. Petta er mikil skammsyni. Almennt eru tekjutengingar
ekki god leid til ad styra adsékn i opinbera pjonustu enda aeskilegt ad
folk nyti sér pjonustu eftir porfum en ekki eftir jadrhag eda frambodi.
Rannsoknir syna ad tekjutengingar draga Ur meetti og gaedum
almannapjénustu auk pess ad letja folk til atvinnupatttoku og yta
undir spennu milli tekjuhdpa. Enn fremur kalla paer & meiri stjornsyslu
sem skilar sér i auknum kostnadi fyrir skattgreidendur. A [slandi, einu
norreenu rikjanna, eru barnabaetur tekjutengdar. Ef leikskolagjold verda
pad lika gegnumsneitt verdur pad til pess ad leegra launadir foreldrar
ungra barna geta allt eins sleppt pvi ad sakja um launahaekkun. Um
leid er prengt enn frekar ad millitekjufolki.

Peer breytingar sem hafa verid gerdar & pjonustu leikskdla milli
kosninga eru baedi olydraedislegar og éréttlatar. Enn fremur eru paer
4 skjon vid skuldbindingar sveitarfélaganna gagnvart kjarasamningum
og haekkanir hafa sums stadar numid tugum prosenta.

NYFRAMKVZAMDIR FJARMAGNADAR MED
GJALDSKRARHAKKUNUM

Fleira hefur heekkad. Fasteignagjold hafa snarhaekkad i takti vid
haekkandi fasteignagjold og & sfdustu drum hafa sorphirdugjold vida
heekkad svo um munar. Hiti og rafmagn hefur haekkad gridarlega
og er nU annar mesti ahrifapatturinn i prélatri verdbodlgu. Haekkun
verdbélgunnar | desember var ad miklu leyti komin til vegna
gjaldskrérhaekkunar Veitna sem sér stérum hluta ibda landsins fyrir
heitu vatni. Sama ar og Orkuveita Reykjavikur, eigandi Veitna, greiddi

eigendum sinum (Reykjavik, Akranesi og Borgarbyggd) sex milljarda
krona | ard voru gjaldskrdr vegna heits vatns haekkadar prisvar
sinnum eda samanlagt um taeep 15%. Sidasta haekkunin var rékstudd
med pvi ad fiarmagna pyrfti nyframkveemdir og leit ad heitu vatni. |
raun er petta dulin skattheimta og pad kemur i hlut frambodanna
sveitarstjornum ad svara til um hvort pad sé edlilegt ad iblar greidi fyrir
innvidaframkvaemdir i gegnum hitaveitureikningana sina.

A sidustu dratugum hefur almennt ordid gjérbreyting & flarmognun
innvidaframkvaemda i sveitarféldgum. NG er svo komid ad innvidir nyrra
hverfa eru ad stofninum til greiddir f gegnum fasteignaverd nyrra ibtda.
Petta pydir til deemis ad fyrsta kynsléd ibudakaupenda i nyju hverfi
greidir fyrir uppbyggingu hverfisins sem aftur studlar ad vidvarandi
hau fasteignaverdi baedi par og annars stadar. A opnum fundi VR og
SIhum husnzedismal kom fram ad 10-15% af verdi nyrrar fbudar gaetu
farid i opinber gjold, fyrir utan allt hitt sem fer i vasa einkaadila &
leidinni. bvi er til mikils ad vinna ad finna adrar leidir til ad fjarmagna
innvidaframkvaemdir, ekki eingdngu til ad nd ad draga Ur haekkun
husnaedisverds heldur lika vegna dhrifa hisnaedismala & verdbolguna.
A fundinum koélludu samtdkin saman eftir pvi ad stjornvold teekju sér
steerra hlutverk { tengslum vid hisnaedismal til ad tryggja naegilega og
rétta uppbyggingu. Stédugleiki i htisnaedismalum er lifsnaudsynlegur
fyrir samfélagid i heild sinni. Sveitarfélégin purfa ad syna framsaekni i
fbudauppbyggingu og segja hvad pau purfa til ad geta stadid undir
abyrgd sinni. [ yfirlysingu med kjarasamningum skuldbundu pau sig til
a0 Utvega fleiri byggingarhaefar 168ir en itid hefur pokast &fram i peim
efnum. Haegagangur einkennir pennan malaflokk og pad er i raun
otrulegt hversu langan tima uppbygging getur tekid. Petta hlytur ad
verda kosningamal en umraedan parf po ad einkennast af yfirvegun og
langtimahugsun, ekki porfinni til ad sla politiskar keilur og benda & einn
sokuddlg a afar floknum og margpzettum vanda.

KOSID UM KJARAMAL

Sveitarstjornarkosningar 2026 sndast um margt um grjothord
kjaramal sem snerta porra vinnandi félks. Hins vegar er ekki oliklegt
ad frambjodendur reyni ad lata paer sndast um eitthvad allt annad,
eins og hvada fanum megi flagga hvar og hvort bérn megi vera frjals
i kyntjdningu sinni eda ekki. Petta eru umraedur sem er sjalfsagt ad
taka en mega ekki verda til pess ad frambjédendur hlaupist fra stéru
malunum sem varda kjor og stéou vinnandi folks. Vid skulum halda
peim vid efnid! M
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KOSID TIL
STJORNARVR

Allsherjaratkvaedagreidsla medal félagsfélks VR vegna kjors stjornar VR
kjortimabilid 2026-2027 hefst kl. 10:00 fimmtudaginn 5. mars 2026 og
lykur k1.12:00 & hddegi fimmtudaginn 12. mars 2026. Atkvaedagreidslan
er rafreen.

HVERJIR HAFA ATKVADISRETT?

Atkvaedisrétt | kosningunum hafa allir fullgildir VR-félagar. A kjorskra
er einnig eldra félagsfélk sem feer greiddan ellilifeyri og hefur verid
félaginu i a.m.k. fimm ar samfellt fyrir toku eftirlauna.

UPPLYSINGAR TIL ATKVADISB/ARRA VR FELAGA

Allt atkvaedisbaert félagsfolk faer sendar upplysingar { télvupdsti um
hvernig atkvaedagreidslan fer fram. Upplysingarnar verda einnig
adgengilegar & vef VR og auglysingar verda birtar & vefmidlum og
samfélagsmidlum VR.

Adgangur ad rafreenum atkveedasedli er & vefsidu félagsins. Pau sem
ekki hafa adgang ad atkveedasedli en telja sig eiga rétt a patttoku f
atkvaedagreidslunni geta sent erindi til kjorstjornar VR & netfangid
kjorstjorn@vris eda i posti til kjdrstjérnar VR, Husi verslunarinnar,
Kringlunni 7, 103 Reykjavik, fyrir lok kjorfundar. Keerufrestur er til loka
kjorfundar.

HVERNIG A AP KJOSA?

Til ad kjosa ferou a vef VR, www.vris, smellir & Kosningar i VR 2026
og skrair pig inn med Islykli eda rafreenum skilrfkjum. P& opnast
atkvaedasedill i nyjum vafra og upplysingar um hvernig pu étt ad bera
big ad vid ad greida atkveedi. Ef pu ert ekki med Islykil eda rafreen skilriki
getur pu sétt um & audkenni.is eda f vidskiptabankanum pinum.

Rétt er ad benda & ad uthlutun saeta f stjérn a grundvelli nidurstéou
kosninganna fer fram med svokalladri fléttuadferd, p.e. karlar og konur
radast til skiptis f saetin. Sja ndnar a naestu bladsidu par sem 20. grein
laga VR um kosningu til trinadarstarfa er birt i heild sinni.

FRAMBJODENDUR
Kosid er & milli tiu frambjodenda til sjo seeta { adalstjorn til eins ars.

Kynning & frambjodendum er hér i bladinu og & vef félagsins, vr.is.

VOTING FORTHE
MEMBERS OF THE
BOARD OF VR

A general vote among VR members for the election of members of
the Board of VR for the 2026 — 2027 term will begin at 10:00 AM on
Thursday, March 5th, 2026, and conclude at 12:00 noon on Thursday,
March 12th, 2026. The voting process is electronic.

All full members of VR have the right to vote in the elections. Also
included in the electoral register are also older members who receive
an old-age pension and have been in the union for at least five
consecutive years before retiring.

There are ten candidates running for seven seats on the Board.

Further information on the candidates and on voting procedures can
be found on the VR website: vris/en

FRAMBJODENDUR TIL STJORNAR, | STAFROFSROD:
CANDIDATES FORTHE BOARD (IN ALPHABETICAL ORDER):

Birgitta Ragnarsdottir

Bjarni Por Sigurdsson
Gabriel Benjamin

Joéhann Mar Sigurbjérnsson
Jénas Yngvi Asgrimsson
Juliana Einarsdéttir

Kristjana Porbjorg Jonsdottir

Paula A. Sanchez

Sigridur Lovisa Jonsdottir

Témas Elif Gudmundsson
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LOG VR -

UM KOSNINGARTIL FORYSTU

20.1. UM KOSNINGU FORMANNS OG STJORNAR

Formadur skal kosinn f einstaklingskosningu fjérda hvert ar. Arlega skulu
sjo stjornarmenn kosnir til fjogurra &ra og prir varamenn til tveggja éra
f einstaklingsbundinni kosningu.

Komi fram fleiri frambod en saeti sem { bodi eru skal vidhafa rafreena
kosningu medal fullgilds félagsfolks.

Berist ekki naegilega morg frambod skal stjorn félagsins gera tillogu
um stjornarfolk sem bera skal upp i trunadarrddi til sampykktar. Ef
fleiri tillogur koma fram & fundi trinadarrads skal kosid & milli peirra &
fundinum. Afl atkvaeda raedur urslitum.

20.2. UM KOSNINGU i TRUNADARRAD

Annad hvert ar skal kjésa 41 fulltrda f listakosningu til setu f trinadarradi
til iogurra dra { senn. Missi trinadarradslidi haefi til setu { radinu sbr. 3
mar. 11. gr. & fyrsta ari kjors hans, skal { naestu kosningu til trinadarrads
fioldi fulltrda & frambodslista vera aukinn umfram 41 sem nemur peim
fidlda sem misst hefur haefi. Peir sem bzetast pannig vid frambodslistann
skulu p6 adeins vera { kjori til eins ars.

Komi fram fleiri en einn listi skal vidhafa rafreena kosningu medal
fullgilds félagsfolks. Pa skal kosid & milli lista og sé listi sem feer flest
atkvaedi telst rétt kjorinn. Stjorn og trinadarradi er skylt ad stilla upp lista
til trinadarrads. Sama einstaklingi er dheimilt ad skipa seeti samtimis &
lista til trinadarrads og i einstaklingskosningu til formanns eda stjdrnar
félagsins. Auglysa skal i vefmidlum VR og staerstu fréttamidlum, eda 4
annan sannanlegan hatt, eftir félagsfélki sem vill taka seeti & listanum.

Uppstillingarnefnd skipud formanni og fjorum einstaklingum kosnum
af trinadarrddi skal skipud fyrir 15. jantar annad hvert ar. Nefndin skal
velja frambjédendur & listann Ur hopi peirra sem gefid hafa kost & sér
og kannar kjoérgengi peirra.

Berist ekki naegilega morg frambod skal uppstillingarnefnd gera tillogu
um fulltrda til setu & listanum sem bera skal upp i trinadarrddi il
sampykktar.

Hafi fleiri gefid kost & sér en satin sem skipa & skal listinn borinn
upp | trunadarrddi til sampykktar. S& adili sem gefid hefur kost & sér
en ekki fengid seeti & listanum getur krafist pess ad kosid verdi um
frambjédendur & fundi trinadarrads.

20.3. UM FRAMKVAMD KOSNINGA
Kjorstjorn drskurdar um légmeeti framboda.

Kiorstjorn sér um og tekur édkvardanir um framkvaemd kosninga.
Akvardanir kjérstjornar eru endanlegar.

Kiorstjorn skal auglysa eftir frambodum i vefmidlum VR og steerstu
fréttamidlum, eda & annan sannanlegan hatt. Frambodsfrestur skal vera
ad minnsta kosti ein vika.

Frambodum skal skila & skrifstofur félagsins og skulu fylgja peim
upplysingar um nafn og kennitolu frambjodenda. Skrifleg medmaeli 15
félaga parf vegna frambods til stjérnar. Skrifleg medmeaeli 50 félaga parf
vegna frambods til formanns.

Vid frambo? lista til trinadarrads skal liggja fyrir skriflegt sampykki allra
peirra sem & listanum eru.

Til ad listi sem borinn er fram gegn lista trinadarrads sé 1oglega fram
borinn parf skrifleg medmaeli 1% félagsfolks.

Kjorstjorn er heimilt ad gefa sélarhringsfrest til ad lagfeera annmarka
& frambodum. Kjorstjorn Urskurdar um heefi og kjorgengi allra
frambjodenda og auglysir ad pvi loknu upphaf atkvaedagreidslu
sbr. reglugerd ASI um leynilega allsherjaratkvaedagreidsiu. Urskurdir
kjorstjornar eru endanlegir.

Kosning skal fara fram innan sex vikna frd pvi ad frambodsfrestur rennur
at.

Kosningum til trinadarstarfa f félaginu skal loki® eigi sidar en 15. mars
arhvert.

Frambjodendur i einstaklingskosningu geta dregid frambod sitt til baka
allt ad viku fyrir upphaf kjoérdags. Frambjédendur i listakosningu geta
ekki dregi® frambod sitt til baka eftir ad frambodsfresti lykur.

Skrifstofa félagsins sér um kynningu 4 frambjédendum i midlum
félagsins eins og peir eru & hverjum tima. Halda skal kynningarfundi
medal félagsfélks krefjist einn eda fleiri frambjédenda pess. Um
framkveemd og undirbining kosninga fer ad 6dru leyti eftir reglugerd
ASIum leynilegar atkvaedagreidslur.

20.4. UM KJORSEPLA OG ROPUN A LISTA

VID KOSNINGU TIL STJORNAR:

Rada skal frambjodendum & kjorsedilinn i handahodfskenndri 166 og
kjosendur merkja vid minnst einn en mest sjo. Til ad vidhalda jafnri
kynjaskiptingu f stjorn VR skal sa frambjédandi sem flest atkvaedi fer
skipa 1. saeti f stjorn. Naesta seeti skipar sa adili sem flest atkvaedi fékk en
er af hinu kyninu o.sfrv. og skal su kynjaflétta halda afram til rédunar
varamanna. Pau sjo sem flest atkveedi f& samkveemt framansogdu
teljast rétt kjornir adalmenn 1 stjorn VR til fiogurra dra og naestu prju
teljast rétt kjornir varamenn { stjorn VR til tveggja dra.

VID KOSNINGU TIL TRUNADARRADS:

Séu fleiri listar en listi stjérnar og trinadarrads skal merkja listana med
békstaf hvern fyrir sig { peirri rod sem peir berast. N6fnum & hverjum lista
skal radad i stafrofsrod. Sé & fundi trinadarrdds kosid milli einstaklinga
sem skipa skulu listann, sbr. 5.mgr. 20.gr. 2, skal n6fnum radad a kjorsedil
i stafrofsrod.
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Birgitta
Ragnarsdottir

Feodingardagur og ar
22. april 1989

Félagssvaeoi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
birgittara@gmail.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Eg er tolimidlari hja Icetransport ehf. og hef starfad par fré &rinu 2018.Eg
lauk ndmi fra haskoélabru Keilis af vidskipta- og hagfraedibraut 4rid 2017.
Einnig hef ég lokid ndmi vid Skrifstofuskdlann og undirbuningsnadmi
fyrir vidurkennda bokarann frd Promennt dsamt pvi ad vera menntud
sem tollmidlari.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Sidastlidid ar hef ég setid f stjorn VR, fyrst sem varamadur en nd sem
adalmadur. Eg sit i Holmorgum nefndum innan VR og er medal annars
formadur framtidarnefndar. A sidastlidnu pingi  Landssambands
islenzkra verzlunarmanna var ég kosin i stjorn sambandsins til tveggja
ara.

Frd 2015 hef ég att seeti { tranadarradi VR. Eg hef verid i stjorn ASl-ung,
baedi sem stjérnarmadur og varaformadur. P4 tok ég patt i stofnun
Unglidarads VR og hef setid i ymsum nefndum innan AS[. Eg sit
jafnframt  jafnréttisnefnd ASI fyrir hond LIV.

Eg er formadur foreldrafélags leikskdlanna i Hveragerdi og sit f
foreldraradi leikskolans Oskalands.

HELSTU AHERSLUR

Eg gef kost & mér til &framhaldandi starfa i stjorn VR pvi ég vil standa
vord um hagsmuni félagsfolks og skila raunverulegum arangri. Eftir
aratug [ trunadarradi og setu f stjorn pekki ég daglegan veruleika &
vinnustddum og pau ahrif sem dkvardanir félagsins hafa & lif folks.

Eg hef 40ur sagt ad ég endurspegli hinn almenna félagsmann VR —
medalaldri og med laun { kringum medallaun.

Min dhersla er & ad kjarasamningar tryggi raunverulegan kaupmatt, ad
laun dugi fyrir hisnaedi og framfaerslu. VR & ad vera 6flugt og synilegt afl
{ lifskjara- og husnaedismalum, verja réttindi & breyttum vinnumarkadi
og stydja vid si- og endurmenntun.

Vid eigum ekki adeins ad bregdast vid breytingum heldur méta
framtidina med félagsfolkid i forgrunni.

Bjarni bor
Sigurdsson

Fedingardagur og ar
4. september 1958

Félagssvaedi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
bjarnithor@me.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN
Eg starfa hja Birtingi Utgafufélagi sem sdlu- og markadsstjori. Jafnframt
pbvi starfa ég sem leidsdgumadur yfir sumartimann.

Eg laerdi kvikmyndagerd { Frakklandi og er med BS-gradu {vidskiptafraedi
frd Haskola Islands.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu og hef starfad vid verslunarstorf,
i jolmidlum, vid markadssetningu og radgjof. Eg starfadi hja 365 og
Syn {15 ar, lengst af sem verkefnastjori hja Visi. P4 var ég sérfraedingur
hja ASl i huasnaedismalum, formadur husnedisnefndar VR og
stjornarmadur f Bjargi og Blae. Eg hef verid félagi 1 VR i teep 30 &r og
gegnt fjdlmargum tranadarstorfum fyrir félagio. Eg hef setid 1 stjorn VR
frd 2012. Eg var varaformadur VR 2013-2017, i midstjérn ASl og er nina
i stjorn Lifeyrissjods verzlunarmanna.

HELSTU AHERSLUR

Eg hef verid i forystu { hisnaedismalum innan verkalydshreyfingarinnar
fyrir VR og ASI og tekid virkan patt  uppbyggingu Bjargs og Blaevar. Eg
tel fiolbreytt hisnaediskerfi lykilinn ad heilbrigdum hisnaedismarkadi.
NG er stefnt ad uppbyggingu nys hverfis i Ulfarsardal med adkomu
verkalydshreyfingarinnar og ég vil fylgja pvi verkefni eftir par til pad
verdur ad veruleika. Reynslan synir ad verkalydshreyfingin getur haft
afgerandi dhrif.

Avilikur aukast og folk heldur heilsu lengur. Folk 50 dra og eldra nytur
b6 ekki alltaf somu teekifeera og adrir. Aldursfordémar eru raunveruleg
askorun sem utiloka dyrmaeta reynslu af vinnumarkadi. Eg vil ad VR
verdi leidandi { barattunni gegn aldursfordémum.

Si- og endurmenntun er lykillinn ad breyttu starfsumhverfi.
Sjélfvirknivaeding og gervigreind kallar & nyja haefni. Vid purfum ad
tryggja fidlbreytt ndmsurraedi og undirblda félagsmenn fyrir storf
framtidarinnar.

Oryggi verslunarfélks { daglegum stérfum verdur avallt ad vera i
forgangi, par & medal vernd gegn ofbeldi og areitni.

Eg vil standa vord um sjukrasjod VR. Félagsfolk verdur ad geta reitt
sig & studning vid heilsubrest og skerta starfsorku. Sjukrasjodurinn er
hornsteinn stéttarfélagsins.

Eg byd fram krafta mina, pekkingu og aratuga reynslu { pagu félagsins
0g 6ska eftir studningi i komandi kosningum.
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Gabriel
Benjamin
Feodingardagur og ar
19. febrdar 1987

Félagssvaeoi
Reykjavik og nagrenni

Netfang

tgabrielbenjamin@gmail.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Eg vinn sem neydarvordur hja Neydarlinunni par sem ég adstoda folk
i neyd og sendi bjargir til pess. Adur starfadi ég sem kjaramalafulltrui
hjé stéttarfélaginu Eflingu. P4 var ég blaGamadur hja Stundinni og The
Reykjavik Grapevine par sem ég fjalladi itarlega um verkalydsmal og
réttindabrot & vinnumarkadi. Eg er menntadur { heimspeki fré Haskola
[slands og Edinborgarhaskdla, med sérstaka aherslu & sidfreedi og
stjornmalaheimspeki.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

A sidustu premur arum hef ég 60last dyrmaeta reynslu. Fyrst var ég
varamadur f stjorn VR og sidar { stjorn. Eg hef komid ymsu f verk, baedi
innan stjérnar og f fidlbreyttum nefndarstorfum. Frd 2023-2025 var
ég formadur jafnréttis- og mannréttindanefndar VR og a peim tima
forum vid af stad med ataksverkefni um inngildingu erlends félagsfolks
& vinnustédum. Su herferd felur i sér auglysingar & samfélagsmidlum,
i sjonvarpi og jolaauglysingu. Arid 2025 vard ég formadur
kjaramélanefndar en vid hofum verid ad fara yfir arangur fra sidustu
kjarasamningum og undirbla félagid fyrir naestu kjarasamninga.
Eg hef setid | midstjorn ASI fra 2024 fyrir hénd Landssambands fsl.
verzlunarmanna og er formadur nystofnadrar framtidarnefndar AS.

HELSTU AHERSLUR

Oljost er hvort kjarasamningar haldi Ut &rid vegna forsenduakveeda
um verdbolgu. Ef samningar losna er ég reidubuinn til pess ad hlidra
til vinnu til ad einbeita mér ad samninganefnd félagsins. Mikilvaegt er
ad vinna ad samningum sem virka fyrir VR félaga. Mér pykir adkallandi
ad samningar studli ad beettum lifsgeedum a timum verdbdlgu og
alltof harra vaxta og hugad verdi ad betra jafnveegi milli vinnu og
fi6lskyldulifs.

Hvort sem samningar losna i haust eda ekki munum vid meeta vel
undirbuin til leiks. Verkefnid ndna er ad standa voérd um og bata
kaupmatt okkar folks. VR hefur verid fremst medal stéttarfélaga
i hagsmunagaeslu hins almenna félagsmanns og nagar verda
askoranirnar & komandi ari. Hvort sem verkefnid verdur ad etja
kappi vid fyrirteeki sem hagnyta sér verdbdlgu, bregdast vid hrifum
teeknibreytinga & vinnumarkad eda ad verja stodu fidlskyldufolks og
erlends félagsfolks pa er ég reidubdinn i pa vinnu.

KOSNINGAR 2026 - FRAMBJODENDUR TIL STJORNAR

Johann Mar
Sigurbjornsson

Fedingardagur og ar
23. desember 1974

Félagssvaedi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
johann787@hotmail.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Menntun: MBA-grada fra Hi (2011-2013), BSc 1 vidskiptafraedi fra HR
med vinnu (2007-2011), télvufraedi/taeknibraut IR (1993-1997), FIVB
Coaching Level 1 (1993).

Fyrri storf @ Verkefnastjori i veflausnum hja Fiskistofu (1999-2006),
framkveemdastjéri og eigandi NF (1999-2002), kerfisstjéri  hja
varnarlidinu (1997-1999), pjalfari yngri flokka i blaki HK (1991-1997).

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Formadur samtaka leigjenda (2013-2018), i trdnadarradi VR (2016-
2026), stjornarmadur | Lifeyrissjodi beenda (2023-2026), stjdrnarmadur
i Vinum Képavogs (2021-2026), stjérnarformadur og eigandi NF ehf.
(1999-2002), f midstjorn Idnnemasambands [slands (1993-1995), |
midstjorn nemendafélags IR (1993-1997), formadur blakdeildar HK
(1994-1997), stjérnarformadur i Vinnulyftum ehf. (1996-1999) og
formadur Keiludeildar HK (1994-1997).

HELSTU AHERSLUR
Husnaedismal eru mér efst i huga pegar kemur ad dherslum vegna
frambo0s til stjérnar VR.

Husnaediskostnadur er staersti Utgjaldalidur heimilanna og mikilvaegt
ad verkalydshreyfingin standi vord um ad sa kostnadur haekki ekki
6edlilega mikid fyrir hinn almenna launamann.

[ allt of langan tima hefur verkalydshreyfingin treyst & ad stjornvold moti
husnadisstefnu til framtidar — ein og éstudd, an adkomu eda afskipta
hreyfingarinnar. SU stefna hefur po leitt til pess ad fasteignaverd hefur
haekkad mun hradar en laun. Pad gerir launafélki erfitt fyrir ad kaupa
sina fyrstu ibud eda staekka vid sig pegar porf krefur.

Eg vil beita mér fyrir pvi ad styrivextir hafi minna veegi pegar kemur
ad husnaedisldanum. P4 er mikilvaegt ad stjornvold og Sedlabankinn
heetti ad hamla eftirspurn med pvi ad gera folki erfidara fyrir ad kaupa
husnaedi. Pess { stad parf ad hafa raunveruleg ahrif & frambodshlidina
og gera flarfestingu  budarhisnaedi dadladandi fyrir braskara. Vid
viljum braskid burt af hisnaedismarkadi. Pad méa ekki hamla adgengi
félks ad fjarmadgnun eigin husnaedis eins og stefnt geeti { med afndmi
verdtryggingar.

Med setu minni i trunadarradi og husnaedisnefnd VR hef ég fengid
taekifeeri til ad koma ad motun peirrar stefnu sem hreyfingin hefur
unnid ad i samstarfi vid stjornvold en betur mé ef duga skal.

Eg vonast eftir ad fa atkvaedio pitt  kosningum til stjornar VR. Stefna min
er ad beita mér fyrir pvi ad hér & [slandi verdi til heilbrigdur, sanngjarn
og umfram allt vidradanlegur htsnaedismarkadur. Til pess parft pu ad
nyta kosningaréttinn og kjésa rétt.
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Jonas Yngvi
Asgrimsson

Feodingardagur og ar
17. februar 1963

Félagssvaeoi
Sudurland

Netfang
jonasy@simnet.is

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN
Abbey Road ehf,, radgafi/bokari, vidskiptafraedingur

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef sem stjérnarmadur VR unnid i ymsum nefndum. peer eru
helstar starfsmenntanefnd, kjaramalanefnd og husnaedisnefnd.
Starfsmenntamal eru mér mjog hugleikin en ég vil sjd moguleika
folks til dframhaldandi menntunar verda ad veruleika. Parna skiptir
mali ad fa { kjarasamninga aukna heimild starfsfolks til ad geta sott sér
vidbotarmenntun & vinnutima. Hisnaedismal ungs folks eru mér einnig
ofarlega i huga og par hef ég komid ad malum { hisnaedisnefnd. Auk
pesserég stjérnarmadur i Hagsmunasamtdkum heimilanna og paerég
{ stjorn HMS. Sem stjornarmadur busettur utan héfudborgarsvaedisins
hef ég einnig verid dpreyttur vid ad benda & adstodumun félagsfélks
sem er busett 4 landsbyggdinni hvad vardar ymsa pjonustu.

Ad 68rum félagsstorfum ma nefna ad ég er félagif Lions og Oddfellow.

HELSTU AHERSLUR

Medal pess sem ég legg lika dherslu & eru baett kjor peirra sem hafa
lzegstu launin. Styttri vinnuvika og 30 daga orlof til jafns vid opinbera
markadinn er réttlaetismal. Aframhaldandi préun starfsndms er lika
naudsynlegur hluti af kjaramalum framtidarinnar, sérstaklega ef tekid
er tillit til fjordu idnbyltingarinnar. Mesta kjarabdtin er pd ad na nidur
verdbolgu og voxtum. Asteeda verdbolgunnar er ekki launahaekkanir
kjarasamninga heldur miklu frekar su greedgisveeding sem birtist
hagnadartdlum storfyrirtaekja. Ekki er lengur haegt ad krefjast pess ad
launafélk beri eitt byrdarnar heldur verda fiarmagnseigendur lika ad
koma ad pvi.

Undanfarin ar hafa verid leerdémsrik. A0 starfa f stjorn stéttarfélags er
mikil vinna og gefandi. Akvardanir sem teknar eru f stjérninni koma til
med ad hafa dhrif & lif margra. Pvi purfum vid sem par stoérfum ad vinna
af dbyrgd og vanda verk okkar.

Eg dska eftir pvi ad pu, VR félagi godur, greidir mér atkvaedid pitt og
leyfir mér pannig ad vinna afram fyrir pig.

Juliana
Einarsdottir

Fedingardagur og ar
26. oktéber 1986

Félagssvaedi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
julianaein@gmail.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN
Eg starfa sem mannaudsstjori hja Adfdngum.

Eg lauk stidentspréfi fra Kvennaskélanum i Reykjavik, BA-gradu i
félagsfraedi og Msc { mannaudsstjornun og vinnusalfreedi. Auk pess er
ég med vidbotardipldmu f lydheilsuvisindum.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef &tta éra reynslu af mannaudsmalum. Eg var i faghdpi um
heilsueflandi vinnuumhverfi & vegum Stjérnvisi par sem &hersla var
1690 & fraedslu um heilsueflingu & vinnustédum.

Eg er félagslynd og hef gegnt stédu formanns starfsmannafélags, badi
4 nlverandi og 6drum vinnustdédum. Par hef ég séd um ad skipuleggja
vidburdi og studla ad baettri vinnustadamenningu.

Eg hef &tt { g6du samstarfi vid VR i gegnum &rin vegna starfa minna,
medal annars pegar kemur ad kjaramalum.

HELSTU AHERSLUR
Eg byd mig fram 1 stjorn VR til ad leggja mitt af maérkum vid ad beeta
kjor VR félaga og taka virkan patt i mikilvaegu starfi félagsins.

[ minum storfum sem mannaudsstjori sé ég svart & hvitu hversu stort
hlutverk verkalydsféldg spila & vinnumarkadi. Pad er p6 haegt ad gera
betur. Endurskoda ma styrkjakerfid og ég tel sjalf ad faedingarstyrkir
2ttu ad vera sjalfsagour hluti kerfisins. P4 tel ég mikilveegt ad VR
stydji betur vid gedheilbrigdi félagsfélks, t.d. med styrkjum vegna
sélfreedipjonustu. Pannig meetti betur fyrirbyggja brottfall folks af
vinnumarkadi.

Standa parf vord um veikindaréttinn sem grundvallarrétt félagsfélks.
A sama tima er naudsynlegt ad hlusta & ahyggjur atvinnurekenda og
studla ad pvi ad kerfid byggist 4 sanngirni og gagnkvaemu trausti og
a0 pad sé sjalfbaert.

A lokum legg ég dherslu & ad virkja félagsfolk betur og auka patttoku
bess { kosningum og starfi félagsins.
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Kristjana borbjorg
Jonsdottir
Feodingardagur og ar
19. mai 1974

Félagssvaeoi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
Kristjana74@simnet.is

VINNUSTADPUR, STARF OG MENNTUN
VSO Radgjof — sérverkefni & skrifstofu
Menntun: Sveinsprof i haridn og Skrifstofubraut | og Il frd MK.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg for fyrst ad taka patt i starfi innan VR 2006 sem trinadarmadur. Eg var
{ trinadarradi félagsins 2007-2009 og aftur 2010-2011. P4 baud ég mig
fram 1 stjorn félagsins og sat sem adalmadur og varamadur & drunum
2011-2018. Eg saknadi pess mikid og baud mig aftur fram til stjornar
2021. A pessum arum hef ég tekid virkan patt i nefndarstérfum innan
VR sem og innan ASI. Eg var i umhverfisnefnd ASI og var varamadur
{ midstjorn sem ég er aftur nina. Pa sit ég { starfsmenntanefnd,
framkveemdanefnd sjukrasjéds, sinni formennsku i laganefnd og
styrkjanefnd. Eg hef komi® vida vid & vinnumarkadnum i gegnum
tidina. Eg er svo heppin ad vera ordin pad gdémul ad ég hafi matt vinna
sem unglingur. Pa fér ég Ut & land og vann & bensinstdd og | sjoppu.
Auk pess vann ég { frystihusinu { baenum og pakkadi skreid sem mér
fannst sérstaklega skemmitilegt. Eg fér sem au-pair til Bandarikjanna
sem var einstok reynsla. Eg var 20 ar { sélustdrfum en tok U-beygju
og byrjadi a alveg nyjum vettvangi 2022. NU vinn ég 4 verkfraedistofu.

HELSTU AHERSLUR

Starfsmenntamal, jafnrétti og stytting vinnuvikunnar eru efst 4 lista hja
mér. Sem midaldra kona sem ekki hefur lokid haskélandmi finn ég ad
moguleikar minir & vinnumarkadnum eru ekki eins og hja peim sem
eru med lengri menntun. Pess vegna finnst mér skipta mjog miklu mali
ad starfsmenntun sé { bodi fyrir alla og ad hun sé sem fidlbreyttust.
Ad geta sott ndmskeid og styttra ndm med vinnu getur opnad margar
dyr svo ég tali ekki um ad efla sjélfstraust hja folki til ad pora ad taka
skrefid og seekja um draumastarfid. Stytting vinnuvikunnar skiptir
okkur lika svo miklu mali. Ad geta att meiri tima { [ifid. Ungt félk nu
til dags horfir allt 6druvisi 4 1ifid en vid gerdum fyrir ekki svo mérgum
arum. NU er vinnan ekki lengur i fyrsta seeti heldur 1ifid og allt pad sem
pad hefur upp & ad bjoda. Audvitad gera allir sér grein fyrir ad pad purfi
ad vinna en pad parf lika ad lifa og njéta og pad er bara komid ofar &
forgangslistann. Eg trdi pvi ad vid skilum af okkur betri vinnu pegar
jafnveegio er meira. Adur fyrr var lifad til ad vinnand vinnum vid til ad
lifa.

KOSNINGAR 2026 - FRAMBJODENDUR TIL STJORNAR

Paula A.
Sanchez

Fedingardagur og ar
4. februar 1985

Félagssvaedi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
paularochez@gmail.com

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Center Hotels (Midbaejarhdtels), umsjénaradili fundarsala og vidburda.
Eg er med meistaragradu | sjonvarps- og fjolmidlafreedum og lauk
einnig framhaldsnamskeidi f raedulist og forystu.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef unnio f sama fyrirteeki & islandi f tiu ar. Par starfa baedi [slendingar
oginnflytiendur. Eg heffengi® stéduhaekkun innan fyrirtaekisins & hverju
ari. Petta hefur freett mig um mismunandi adstzedur & vinnumarkadi.

Eg er med BA-gradu i hljéd- og myndmidlun og framhaldsnam f reedu-
og leidtogafaerni.

Eg hef tekid patt i sjalfbodastarfi med bdrnum i vidkveemri stddu og
eldra folki, baedi i minu heimalandi og & Islandi.

Eg hef sott islenskundmskeid samhlida vinnu og fjélskyldulifi.

HELSTU AHERSLUR

Eg er kona, innflytjandi og modir tveggja barna. Eg hef upplifad
hvernig pad er ad finnast ég eiga ekki heima i neinu landi. Petta hefur
kennt mér ad hlusta & folk sem lidur svipad og mér.

Markmid mitt er ad veita innflytiendum og fjélskyldum peirra rédd
innan VR. Eg vil ad sjénarmid peirra skipti mali og ad peim finnist pau
vera hluti af samfélaginu.

[ fislskyldu minni sameinum vid menningarheima mina og fslands.
Petta hjdlpar bornunum ad alast upp med reetur fra badum léndum.
Eg vil einnig midla reynslu, pérfum og skyldum innflytjenda til islensks
samfélags til ad studla ad betri skilningi og samstarfi.
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Sigridur Lovisa
Jonsdéttir

Feodingardagur og ar
27.februar 1968

Félagssvaeoi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
lovisa@brimborg.is

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Eg hef starfad hja Brimborg { 35 &r, fyrst sem tollskyrslufulltrii, sidan
gjaldkeri, adstodarmadur forstjora, solurddgjafi nyrra bila, rddningar-
og pjalfunarstjori dsamt pvi ad sinna launavinnslu, vera geaedastjori
launa og jafnlaunavottunar og er nu radgjafi Mazda, Opel, Peugeot
og Citroén. Eg lauk studentsprofi fra Fjélbrautaskolanum f Breidholti
1989. b4 lauk ég dipldomagradu i mannaudsstjornun fra Endurmenntun
Héskéla Islands &rid 2010 dsamt diplémagradu i vidskiptafraedi vio
Héskola Islands.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef alltaf veri® mjog virk i félagsstdrfum, hef m.a. verid i bekkjaradi
i Borgarskoéla frd 2006-2009. Pa hef ég verid i stjorn foreldrafélags
Arbajarskola fra 2009-2013, fyrst sem medstjornandi og  sidar
formadur. Sidastlidin 10 &r hef ég setid sem adalmadur i stjorn VR
og undanfarin tvo éar hef ég verid i eftirfarandi nefndum & vegum
VR: launanefnd, jafnréttisnefnd, framkveemdastjérn vinnudeilusjéds,
uppstillingarnefnd um val & stjornarfolki i LIVE og varamadur |
framkvaemdastjorn Orlofssjéds og jafnréttis- og mannréttindanefnd.
Eg var varamadur i midstjorn AS[ 2018-2020. Eg hef mikla reynslu af
kjaramalum vegna samskipta minna vid kjaramalafulltrda VR og fleiri
stéttarfélaga i tengslum vid starf mitt um 18 éra skeid. Eg tel mjog
mikilveegt ad hafa folk i stjorn VR med mikla reynslu af mannauds-,
launa- og kjaramalum eins og ég tel mig hafa. Eg hef mikinn dhuga
& ad nyta pessa reynslu mina afram f stjorn VR dsamt 10 dra reynslu af
stjornarsetu { VR,

HELSTU AHERSLUR

Aukinn kaupmattur - standa parf vord um ad launahaekkanir fari ekki
beint Ut f verdlagid. Jafnraedi f launahaekkunum - med pvi ad geeta pess
ad enginn hopur sitji eftir. VR er med breidan hép félagsfolks. Vinna
parf jafnt fyrir allt félagsfélk VR 6had launum, aldri, kyni og pjéderni.
Halda &fram barattunni i husnaedismalum, audvelda fyrstu kaup og
gera leigumarkadinn adgengilegri. Aukin taekifeeri til endurmenntunar,
td. ad & akvednu timabili dvinnist tiltekinn réttur til namsleyfis &
reglubundnum launum. Sveigjanleg starfslok - med pvi ad gefa
félagsfolki sem komid er & aldur svigrdm til ad minnka starfshlutfall sitt
adur en pad lykur storfum. VR sem landsfélag vegna pess ad pad veitir
meira jafnraedi og er dkvedin hagraeding. Ad lokum er mikilveegt ad
hlusta & dskir félagsfolks til ad gera gott félag betra. Eg er tilbuin til ad
halda &fram ad vinna f kreflandi verkefnum fyrir pig. Takk fyrir lesturinn,
pitt atkveedi skiptir mali.

Tomas Eli
Gudmundsson

Fedingardagur og ar
11.4gust 1983

Félagssvaedi
Reykjavik og nagrenni

Netfang
tomas@tomaseli.is

VINNUSTADUR, STARF OG MENNTUN

Eg starfa sem deildarstjori pjonustuvera hja Dohop ehf. par leidi ég
pjonustuteymin sem sinna vidskiptavinum a fidlbreyttan og skilvirkan
hatt.

Adur starfadi ég hja Icelandair 1 teeplega 4tta ar sem pjélfunar- og
gaedasérfreedingur med dherslu & préun pjalfunar og framkvemd
gaedaeftirlits.

Eg stundadi ndm i Borgarholtsskdla og hef lokid fidlbreyttum
ndmskeidum hja Endurmenntun Haskolans & Akureyri, par & medal |
almenniri forritun, SQL-gagnagrunnum og vefforritun. Eg er i ndmi vio
Haskolann & Bifrost samhlida vinnu en par styrki ég enn frekar pekkingu
mina til stjérnunar og rekstar.

REYNSLA AF FELAGSSTORFUM

Eg hef hatt { 20 &ra reynslu sem trinadarmadur. Eg sit { tranadarradi
VR og fulltrdarrddi Lifeyrissjods Verzlunarmanna. P4 hef ég reynslu af
stjérnarsetu en ég var { stjérn Starfsmannafélags Sudurnesja (STFS). Eg
hef seti® ASI-ping og ping LIV.

Eg sat | styrihdp vegna heefnigreiningar & starfi pjénustufulltria
og sérheefds pjonustufulltrda fyrir starfsmenntasjod verslunar- og
skrifstofufolks. Pessi reynsla hefur veitt mér traustan grunn til ad beita
mér fyrir aframhaldandi umbdtum og velferd allra félagsmanna VR.

HELSTU AHERSLUR
Markmid mitt er ad gera VR a0 leidandi afli i barattunni fyrir réttindum
og velferd allra félagsmanna, 6had aldri, starfsgrein eda bakgrunni. Eg
vil beita mér fyrir:
= Jafnrétti & vinnustad par sem allir félagsmenn njéta somu réttinda og taekifeera.
= Styttingu vinnuvikunnar og préun & vinnufyrirkomulagi sem hentar breyttum
porfum samfélagsins til ad tryggja jafnvaegi milli vinnu og einkalifs.
= Auknum studningi vid endurmenntun félagsmanna svo peir geti maett
taeknibreytingum og nyjum dskorunum & vinnumarkadi.
= Baettum kjorum med dherslu & ad laun og énnur starfskjor endurspegli
raunverulegt vinnuframlag og skapi mannseemandi lifsskilyroi.
= Auknum styrkjum til félagsmanna fyrir sélfreedipjonustu til ad stydja vid andlega

vellidan og heilsu.

Eg legg sérstaka aherslu & ad &kvardanir stjornar VR byggist &
raunverulegri reynslu félagsfolks og ad rodd trinadarmanna og
starfsfélks heyrist skyrt i stefnumaotun félagsins.

Eg er sannferdur um ad med samstilltu &taki getum vid skapad
samfélag par sem allir eru metnir ad verdleikum og enginn er skilinn
eftir. Eg bid ykkur, kaeru félagsmenn, um ykkar studning til ad vinna
petta mikilvaega starf.
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LISTI STJORNAR OG
TRUNADARRADS 2026-2027

Samkveemt légum VR gerir uppstillingarnefnd félagsins
tillogu um skipan i tranadarrdd. Tranadarradsfundur VR, sem
var haldinn manudaginn 9. febrtar 2026, sampykkti listann
einréma. Frambodsfrestur til ad skila inn frambodslistum til
trdnadarrdds fyrir kjortimabilid 2026- 2027 rann Ut & hadegi
midvikudaginn 11. febrdar 2026. Einn listi barst, listi stjornar
og trunadarrdds VR. bar sem ekki barust fleiri frambodslistar
telst pessi listi réttkjorinn i trinadarrdd VR. Listinn er birtur i

heild sinni hér ad nedan:

NAFN

Agnes Marindsdottir

Anita Soley Scheving Pordardéttir

Anna Bryndis Hendriksdottir
Arman Ahmadizad

Agust Gudbjorn Valsson
Benedikt Ragnarsson

Birna Aronsdattir

Bjorgvin Bjorgvinsson

Briet Osk Gudrunardottir
Bryndis Gudnadattir

Brynjar Freyr Ragnarsson
Cale Galbraith
Christopher John Eva
Dominika Soperczak

Edda Kentish

Edda Svandis Einarsdottir
Elin Sigridur Hallgrimsdattir
Guodlaug Marin Gunnarsdottir
Gunnar Steinn Pérsson
Helen Renée Rasanen

Helga Bryndis Jonsdottir
Ingibjorg V. Josefsdottir
Jéhann Bjarni Knutsson
Johannes Birgir Gudvardarson
Jon Ingi Kristjansson

Jon Olafur Valdimarsson
Karen Yr Fridjonsdottir
Kristjana Svava Einarsdottir
Kristjan Gisli Stefansson
Leifur Bjérnsson

Magnus Porsteinsson
Mateusz Gabriel K. Robertsson
Sigurdur Vopni Vatnsdal
Sjofn Poérdardottir

Stephan Ahrens

Tomas Wolfgang Meyer
Unnur Elva Arnardéttir
porldkur Por Erluson
Porsteinn pPérolfsson

péra Skuladottir Ofjord
Porunn Davidsdottir

VINNUSTADUR

Margt smétt ehf.

Bonus

Raudi krossinn & Islandi
Samkaup ehf.

Fastus ehf.

Kemi ehf.

Wise lausnir ehf.

Vélfang ehtf.

Birgisson ehf.

VR

Samkaup ehf.

Perla nordursins hf.
Alvotech hf.

Costco Wholesale Iceland ehf.
Blda Lonid hf.

Flugfélagid Atlanta ehf.
Colas [sland ehf.

Garri ehf.

Hagkaup

Samkaup ehf.

ILVA ehf.

Ferdaskrifstofa Icelandia ehf.
Gudmundur Arason ehf.
Bakkinn voruhotel ehf.

BL ehf.

Eimskip Island ehf.
PricewaterhouseCoopers ehf.
Iceland Travel ehf.

Olis ehf.

Ferdaskrifstofa Icelandia ehf.
[slandsspil sf.

Ofar ehf.

Sjovéa-Almennar tryggingar hf.
Arvakur hf.

[slandshotel hf.

Egilsson ehf.

Skeljungur ehf.

Circular Library Network ehf.
Husasmidjan ehf.
Vorubilastddin prottur hf
Mjolkursamsalan ehf.

STAFRAN HAFNI

HVAR

STENDUR

bU?

busundir

VR félaga
hafa tekid
sjalfsprof VR
i stafraenni
haefni!

Ert pu buin/n/0
a0 taka profio?

Kynntu pér malio
nanar a
stafraenhaefni.is
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Seapgy \RRFERDA HJA LEIDSOGUFOLKI

Samkvaemt kjarasamningi leidsdgufolks skal lengd venjulegs vinnudags eda vinnuviku koma fram i radningar-
samningi. Par er pd att vid hve mikla vinnu starfskraftur faer hja fyrirtaekinu sem og hversu mikillar vinnu
fyrirtaekio getur aetlast til af starfskraftinum. begar samid hefur verid um starfshlutfall starfsfolks er ekki einhlida
haegt ad breyta pvi nema ad undangengnum uppsagnarfresti. Vilji atvinnurekandinn breyta fjélda vinnutima
starfsfélks parf pvi ad lata pad vita med kjarasamningsbundnum uppsagnarfresti, t.d. eins manadar fyrirvara,
midad vid manadamot, hafi starfsfolkid unnid hja fyrirtaekinu i meira en prja ménudi en skemur en tvo ar.

[ ferdapjonustu a Islandi getur ymislegt ordid til pess ad ferdir falli nidur
og hefur pa leidsdgumadurinn oft tekid & sig tekjuskerdingu. Hér verdur
pvi farid Ut i stodu leidsogufolks, eftir radningarformi, i peim tilfellum
sem ferd fellur nidur.

ALMENNT, TIMABUNDIN/OTIMABUNDIN RADNING

Sé starfsfolk radid til vinnu vid leidsdgn hjd atvinnurekanda og
ferd fellur nidur skal greida oOskert laun samkveemt fyrirliggjandi
radningarsamningi.

VAKTAVINNA

Falli ferd nidur hja leidsdgumanni sem vinnur { vaktavinnu ma bjéda
honum adra ferd innan sama manadar til ad uppfylla umsamid
starfshlutfall. Sé pad ekki gert greidist dagvinnukaup fyrir ferdina sbr. gr.
3.34. { kjarasamningi leidsogufolks vid SA.

FERDARADNING/VERKEFNARADNING

Starfsfélk sem vinnur skv. ferdaradningu er radid til einnar ferdar { einu.
Pa 4 ad utbua samning er listar upp yfir hvada tima/daga ferdin varir og
hvad greitt verdur fyrir hana. Starfsfolk sem vinnur i ferdarddningu er
launafdlk og atvinnurekendur sjd um greidslu allra launatengdra gjalda.
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Samkvaemt kjarasamningi m& segja upp dagsferd ferdarddins
leidsogufolks med meira en sélarhrings fyrirvara dn pess ad greidsla
komi fyrir. Sé ferdinni sagt upp med minna en 24 klst. fyrirvara skal greida
ferdina ad fullu eins og hun hefdi verid farin. Fyrirvari vegna brottfalls
langtimaferda er hins vegar fimm sélarhringar. Atvinnurekandinn ma
bé bjoda sambeerilega ferd & sama tima og ferdin er felld var nidur en
hafni leidsdgumadur peirri ferd verdur ekki greitt fyrir ferdina.

Atvinnurekandi parf pd ekki ad greida fyrir ferdina komi upp
oOfyrirsjdanlegar adstaedur (force majeure), svo sem nattiruhamfarir eda
eldsvodi, en hafa skal  huga ad pad a vid { undantekningartilfellum og
oftast ekki hvad vardar sleemt vedur.

Til ad tryggja réttinn til greidslu er mikilvaegt fyrir leidségumanninn
ad eiga til eitthvad skriflegt um ad atvinnurekandinn hafi fellt ferdina
nidur, p.e. ad leidségumadurinn hafi verid tilbdinn til vinnu en ad
atvinnurekandinn hafi hafnad vinnuframlagi viokomandi dag.

Sé starfsfélk dvisst med kjor sin og réttindi er pvi dvallt velkomid ad hafa
samband vid kjaramalasvid VR.
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ARANGURSRIK BARATTA VR FYRIR
HOND BARNAFJOLSKYLDNA

Baratta VR fyrir hagsmunum foreldra ungra barna i Reykjavik vegna breytinga a leikskélum borgarinnar hefur
skilad umtalsverdum arangri. Vegna barattu VR dré Reykjavikurborg ur aformudum gjaldskrarhaekkunum um
sem nemur a bilinu 100-300 pusund krénum a arsgrunni, eftir fjélskyldusamsetningu og tekjum.

Aldgur & foreldrana haekka engu ad sidur umtalsvert, um tugi prosenta
i morgum tilfellum. Eftir standa grundvallarbreytingar & pjénustu
leikskola sem geta haft vidtaek ahrif & vinnandi foreldra. Orrustan vannst
en stridiod tapadist.

Sveitarfélog vida um land hafa gert umfangsmiklar breytingar &
pjonustu leikskola & sidustu misserum. Reykjavikurborg kynnti tillogur
sinar ad breytingum & leikskélum borgarinnar sidastlidid haust. Pessar
tillogur hefdu lagt pungar fidrhagslegar byrdar & herdar foreldra
leikskolabarna - haekkun leikskélagjalda hefdi numid allt ad 183% og
pannig étid upp kjarasamningsbundnar launahaekkanir foreldra. VR og
fleiri stéttarféldg gagnryndu pessar tilldgur hardlega. SU gagnryni hefur
skilad peim drangri ad samkvaemt uppfaerdum tilldgum borgarinnar
verdur haekkunin mun minni en adur var lagt til en engu ad sidur
langt umfram skuldbindingar sveitarfélaganna gagnvart gildandi
kjarasamningum. Pad er ljost ad umhverfi leikskola stydur ekki lengur
vid hagsmuni foreldra & vinnumarkadi heldur er markmidid ad faekka
vistunarstundum barna & leikskdlum, 6had vinnutima foreldra peirra.
Pessi dkvordun sveitarfélaganna kann ad hafa neikveed ahrif 4 jafnrétti
kynjanna og atvinnupatttoku — einkum kvenna - til framtidar.

HVERJU SKILADI BARATTAN?
[ uppfeerdum tilldgum borgarinnar er gert rad fyrir ad leikskolagjold
falli nidur fyrir vistun sem nemur 36 timum 4 viku. Pa verdur aukagjald

innheimt med eftirfarandi prepaskiptingu:

= Fyrir hvern hélftima sem baetist vid eftir 36 stundir ad 38
stundum haekka leikskélagjold um 1.750 kr.

= Fyrir hvern hélftima sem baetist vid eftir 38 stundir ad 40
stundum haekka leikskélagjold um 2.750 kr.

= Fyrir hvern hélftima sem baetist vid eftir 40 stundir haekka
leikskolagjold um 4.000 kr.

Pessar haekkanir eru mildari en upphaflegar tillogur gerdu rad fyrir
en aftur & moti hefur gjald fyrir hvern ,skrdningardag” haekkad i 5.000
krénur. Skrdningardagar eru ad jafnadi 10-11 dagar & ari sem eru allt
almennir vinnudagar og eru i dymbilviku, vetrarleyfum grunnskéla og
4 milli jola og nyérs. Pa dkvad Reykjavikurborg ad loka leikskolum einn
dag til vidbotar & hverju éri i vetrarleyfum grunnskola og pé stendur
engin vistun til boda.

[ uppfaerdum tilldgum hefur afslattur veri® innleiddur fyrir hjén eda
sambudarfolk med allt ad 18 mkr. i samanlégd arslaun fyrir skatta.
Afslatturinn nemur 40% fyrir hjon med undir 11 m.kr. f drslaun en 20%
fyrirhjon med undir 18 m.kr. f drslaun. Petta er jdkvaed breyting en i eldri
tilldgunum var enginn afslattur fyrir hjon med samanlagdar tekjur yfir
12 mkr.
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HAKKUN LEIKSKOLAGJALDA - SAMBUDARFOLK

Eftirfarandi tafla synir dhrif haekkana fyrir sambudarfolk med eitt barn &
leikskola f Reykjavik par sem baddir adilar eru med medaltekjur VR félaga
sem eru 983 pus. kr. 8 manudi. Samanlagdar arstekjur peirra eru pannig
yfir 18 mkr. og falla pvi pau utan vidmid afslattarkerfa. Eins er gert rad
fyrir ad foreldrarnir nyti sér alla skrdningardaga leikskola sem geta ordid
11 dagar & ari eda 55.000 kronur & &ri. Taflan synir vistun sem midar vid 8
0g 8,5 tima & dag en samkvaemt gognum fra 2023 dvelja taeplega 90%
barna f Reykjavikurborg i leikskéla dtta tima & dag eda lengur.

Lengd Nugildandi | Nyjar tillogur med | Breyting
vistunar | gjaldskra skraningardogum | i%

8 timar 35.746 38.290 7%

8,5 timar | 40470 58.290 44%

Taflan synir ad leikskélagjold heaekka fyrir foreldra  pessu daemi um
7% sé midad vid 8 tima vistun og 44% sé midad vid 8,5 tima vistun. I
eldri tillogum hefdi pessi haekkun numid 46% og 80% fyrir somu
forsendur. bvi hafa haekkanir verid mildadar nokkud en teljast engu ad
sidur mjog snarpar fyrir pa foreldra sem purfa ad nyta sér hamarksvistun
eda 42,5 stundir & viku.

HAKKUN LEIKSKOLAGJALDA - EINSTADIR FORELDRAR

Sé itid til stodu einstaedra foreldra er ad finna i uppfeerdum tillogum
borgarinnar nytt afslattarkerfi sem naer betur utan um pennan hép. |
eldri tillogum var enginn afslattur f bodi fyrir einstaeda foreldra med yfir
9,5 m.kr. i arstekjur en i nyju tillogunum geta allir einstzedir foreldrar sott
um afslatt & leikskolagjoldum samkveemt eftirfarandi prepaskiptingu:

= Allir einstaedir foreldrar fa minnst 40% afslatt.

= Einstaedir foreldrar med arstekjur a bilinu 8-13 m.kr. fa
50% afslatt.

= Einstaedir foreldrar med arstekjur undir 8 m.kr. fa
75% afslatt.

Eftirfarandi tafla synir dhrif pessara nyju tillagna a einstaett foreldri med
medaltekjur VR félaga sem eru 983 pus. kr. & manudi. Pessi einstaklingur
er pvi med arstekjur a bilinu 8-13 m.kr. og feer 50% afslatt. Eins er gert
rad fyrir pvi ad allir mogulegir skraningardagar séu nyttir. Taflan synir
ahrifin fyrir vistun sem midar vid 8 og 8,5 tima & dag.

Taflan synir ad samkveemt nyjum tilldgum borgarinnar heekka
leikskélagjold snarplega fyrir einstaeda foreldra prétt fyrir afslatt. Fyrir
einstaeda foreldra sem nyta sér 8 tima vistun og 11 skraningardaga er
haekkunin 23% en 53% fyrir pa foreldra sem nyta sér 8,5 tima vistun. Hér
vega gjold vegna skraningardaga pungt en einstaedir foreldrar fa ekki
afslatt af peim. [ eldri tillégum borgarinnar hefdi haekkunin numid 119%
0g 183% midad vid somu forsendur.

Lengd Nugildandi | Nyjar tillogur med | Breyting
vistunar | gjaldskra skraningardégum | i %

8 timar 23778 29.290 23%

8,5 timar | 25.728 39.290 53%

A heildina liti® ma eetla ad baratta VR hafi laekkad &ldgur & foreldra
leikskdlabarna  Reykjavik um 100.000 — 300.000 kr. & &ri.

VR telur breytingar Reykjavikurborgar og annarra sveitarfélaga &
leikskolapjonustu vera mikla afturfor. Leikskolinn er fyrsta skélastigio
og gridarlega mikilveeg uppeldisstofnun en hann er lika iverustadur
barna medan foreldrar peirra sinna vinnu. pvi verdur ad huga ad
samspili leikskélapjéonustu og vinnumarkadar sem hefur pvi midur
ekki verid gert 1 sveitarfélogum. VR hefur lika gagnrynt tekjutengingar
leikskdlagjalda en nu pegar eru barnabaetur tekjutengdar og pvi er
mikil haetta & auknum jadarskottum 4 félagsfolk VR sem & born.

Allt petta parfnast endurskodunar og VR mun halda &fram
hagsmunagaeslunni fyrir félagsfolk sitt. B
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ORLOFSHUS VR AP &L

Pann 5. mars 2026 verdur opnad fyrir umsoknir orlofshusa fyrir veturinn 2026-2027. Lokad verdur
fyrir umsoknir pann 15. mars. Ekki skiptir mali hvenaer & timabilinu félagsfélk saekir um; pad 4 allt jafn
mikla moguleika 4 ad vera dregid ut.

betta er i samraemi vid breytingar & reglum um uGthlutun orlofshisa VR sem téku gildi arid 2024.

ORLOFSHUS AP VETRITIL - UTHLUTUN OG ALMENN LEIGA
Orlofshdsum VR verdur Uthlutad viku { senn & tilteknum timabilum
veturinn 2026-2027. Um er ad raeda leigu frd fimmtudegi til
fimmtudags. bessi timabil eru:

= Vetrarfri i skolum dagana 21.-28. oktober 2026 og
17.-24. febrdar 2027.

= J6l 2026.

» Aramét 2026-2027.

= Paskar 2027.

= Skidatimabil & Akureyri fra 1. februar til 1. april 2027
(orlofshus i Halondum og Skipagotu).

Hér skiptir ekki mali pétt félagi hafi tekid orlofshis & leigu & timabilinu
adur, allt félagsfolk stendur jafn vel ad vigi.

Umsoknartimabilio er frd 5. til 15. mars 2026. Hisunum verdur Uthlutad
frd 16. mars og hefur félagsfolk tima til 22. mars til ad ganga fra greidslu
i gegnum Minar sidur. Uthlutunarkerfi dregur af handahéfi Gt félagsfolk
sem feer sendan tolvupdst ad Uthlutun lokinni.

Pann 26. mars kl. 10:00 verdur opnad & umsoknir orlofshdsa allt
vetrartimabilid sem er frd 19. d4gust 2026 til 9. juni 2027. b4 gildir reglan
Jfyrst koma, fyrst f&" Lagmarksleiga er pa tveir dagar og helgar eru
leigdar fra fostudegi til ménudags.
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UTHLUTUN FER SVONA FRAM:

Orlofshusum VR verdur Uthlutad viku { senn & tilteknum timabilum
veturinn  2026-2027. Um er ad reda leigu frd fimmtudegi til
fimmtudags. Pessi timabil eru:

VR félagi fer & Minar sidur og saekir um prja valkosti sem
hann radar i fyrsta, annad og pridja saeti eftir pvi hvad
hann myndi helst vilja.

Hamarksleiga ad vetri eru 12 naetur fyrir hvern félaga.
Uthlutunarkerfi dregur af handahéfi ut félagsfélk sem
feer sendan télvupdst ad uthlutun lokinni.

Séu timabil laus eftir ad athlutun lykur gildir fyrst koma
fyrst fa.

Husin eru leigd i viku i senn.

Fyrir utan pessi timabil er haegt ad leigja husin til
skemmri tima, an uthlutunar.

ALMENNAR REGLUR

ORLOFSHUS AP SUMRI TIL - UTHLUTUN OG ALMENN LEIGA
Pann 31. januar var lokad fyrir umsoknir orlofshisa sumarid 2026
og hefur félagsfolk sem fékk uthlutad husi fengid tilkynningu par ad
[itandi. &

REGLUR UM TJALDSVADI | MIDHUSASKOGI
Athugid ad einungis eitt tjald/einn ferdavagn ma fara i hvert
staedi & sveedinu.

Hamarksleiga eru 10 naetur.

Aldurstakmark til ad boka tjaldstaedi er 20 ar, midad er vid arid
sem VR félagi verdur 21 &rs.

Ganga parf fra greidslu um leid og bokad er. Ekki er haegt ad fa
endurgreitt eftir ad leigan hefur verid greidd.

Hafi orlofshusid ekki verid nytt a leigutimanum er ekki haegt ad fa leigugjaldid endurgreitt eftir a.

Orlofshus eru ekki leigd til VR félaga yngri en 20 dra og er midad vid arid sem peir verda 21 ars.

Ef inneign i VR varasjodi er notud til ad greida fyrir leigu a orlofshusi er hiin undanpegin stadgreidsluskyldu skatta, ad
pvi hamarki sem er i gildi hverju sinni samkvaemt skattmati hvers ars.

Framleiga & orlofseignum VR er med 6llu 6heimil. Félagi sem skradur er leigjandi ber fulla dbyrgd a hisnaedinu medan

pad er i leigu & hans nafni.
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RAKTUM VITID HELDUR AFRAM

Samstarfsverkefni®d Raektum vitid sem ytt var Gr vor af VR/LIV og SVP &rid 2023 er enn i markvissri
vinnslu medal félaganna. Vefsida verkefnisins www.raektumvitid.is var formlega opnud i upphafi ars
2025 og er anaegjulegt ad segja fra pvi ad umferd a siduna fyrsta arid er afar g6d.

Verkefnid Raektum vitid gengur Ut & upplysingagjof og studning med aherslu a si- og endurmenntun
til starfsfélks og forsvarsmanna fyrirtaekja. Markmidid er skyrt: ad si- og endurmenntun verdi hluti af
daglegum rekstri fyrirteekja i verslun og pjonustu - til hagsboéta fyrir starfsfolk og fyrirtaeki.

Markmid til 2030 Hvers vegna?

80% starfsfolks taki reglulega patt i fraedslu =  Aukin haefni og meiri starfsaneegja
80% peirra sem hafa islensku sem annad =  Studningur vid islenskunam

tungumal nai B1-stigi samkvaemt Evropska = Jofn teekifeeri a vinnumarkadi
tungumalarammanum =  Betri pjonusta og geedi
Vidurkennd vottun fyrir starfsfolk og fyrirteeki

Kynntu pér vefsiduna Raektum vitid — par finnur pu upplysingar um fraedslu, leidbeiningar og
styrkjamoguleika fyrir baedi einstaklinga og fyrirteeki.
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VERKFARAKISTU VR!

Teekifeeri einstaklinga til starfspréunar eru fjolmorg og getur félagsfolk VR nytt sér ymis verkfaeri sem pvi stendur
til boda. A vefsidu VR ma finna sérstaka starfsprounarsidu par sem félagsfélk getur nalgast upplysingar, verkfeeri
og leidbeiningar til ad efla haefni sina.

[ sumum tilfellum fylgir starfspréun kostnadur en starfsmenntasjédir VR pa haefni sem radid spair ad verdi f auknum vexti & drunum 2025-2030.
hafa gjarnan stutt félagsfolk sitt med styrkjum. Ymsar leioir til ad saekja Haefnipaettirir geta verid persénulegs og/eda faglegs edlis. Pau sem
um styrki standa til boda og eru paer ndnar utskyrdar aftar i bladinu, sja vilja huga markvisst ad starfsproun sinni zettu ad sja hag sinn i pvi ad
Leidirnar prjar. Jafnframt er mikilvaegt ad kynna sér hvers konar nam og hafa pessa heefnipaetti ad leidarljosi | vegferd sinni.

namskeid teljast styrkhaef hja sjoédunum en su flokkun er sett fram hér &
naestu opnu til frekari skyringar (Hvad er styrkhaeft).

VR leggur rika dherslu & ad stydja félagsfélk sitt i starfsproun med 1 0 rpikilv.ae ustu
fivloreyttum haetti og bydur einnig upp & starfsprounarradgjof | heefnipaettirnir 2025
samstarfi vio Mimi-simenntun. Félagsfolki stendur til boda ad skra sig

o & 1.Greinandi hugsun &  6.Taeknilaesi
{ starfspréunarradgjofina sér ad kostnadarlausu inni & Minum sidum & e. Analytical thinking e. Technological literacy
. . P ix s . . . . s @ 2.Seigla, sveigjanleiki og lipurd @& 7.Samkennd og virk hlustun
vris. Starfsprounarradgjof hefur verid { bodi fyrir félagsfolk sidastlidin e Rgs,'/,'encelﬂgeiibi/iryandggi/i‘[)y e Empathyangactivelistening
misseri med gédum arangri og vonast VR til ad afram fai pessi pjonusta @ 3.Leidtogahzfniog geta til a8 @ 8.Fr6dleiksfysn og simenntun
. e . . ix . . hafa félagsleg ahrif e. Curiosity and lifelong learning
godar vidtokur. Tilgangur starfsprounarradgjafarinnar er ad stydja e. Leadership and social influence @ 9.Stjérnun mannauds

2 2 . . < - P . . & 4.Skapandihugsun e. Talent management
félagsfolk til pess ad vaxai starfi, takast & vid ny verkefni og koma f veg  Cotive thinking 10. bjénustulund og bjénusta vid vidskiptavini
fyrir stodnun { starfi. Aherslan er pa ekki endilega 4 ad skipta um starf @ 5.Hvatning og sjalfsvitund e. Service orientation and customer service
S . .. . < R . . . Motivatic d self-
heldur ad tileinka sér nyjar adferdir og nalganir i ndverandi starfi. Fyrir & Hotlation andselrawareness
marga getur verid askorun ad hefla petta ferli enda valkostirnir  si- og

endurmenntun fidlmargir. bar kemur starfsprounarradgjofin af krafti Haefni i auknum vexti

®

inn en eitt af mérgum hlutverkum hennar er ad lidsinna félagsfolki i 2025-2030
pessu ferli.
@ -« Gervigreind og gagnaséfnun @« Frodleiksfysn og simenntun
o, e . , e. Al and big data e. Curiosity and lifelong learning
Alpjodaefnahagsradid (World Economic Forum) gefur reglulega Ut @ o Netkerfiog netéryggi @ . Leidtogahzfni og geta til ad hafa félagsleg ahrif
, . : i . Leadership and social infl
skyrsluna The Future of Jobs Report par sem flallad er um framti® e Networks and cybersecurity & teadership and soclainfiuence
. . B ] ; ) ) @ o Teeknilaesi & < Stjornun mannauds
vinnumarkadarins. | skyrslunum eru dregnir fram peir haefnipzettir e. Technological literacy . Talent management
. S AP o @& . Skapandi hugsun @ . Greinandi hugsun
sem talid er ad muni skipta mestu mali { storfum framtidarinnar, medal . Creative thinking e. Analytical thinking
annars { ljési taeknibreytinga og samfélagslegra umbreytinga. Hér & eftir &« Seigla, sveigjanleiki og lipurd + Umhverfisvitund/vistveen dbyrgd
e. Resilience, flexibility and agility e. Environmental stewardship

ma sjd pa heefnipaetti sem WEF taldi mikilvaega & arinu 2025 sem og
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Fagnam verslunar og pjonustu er 9o eininga ham a
framhaldsskolastigi og er blanda af fjarnami hja
Verzlunarskola islands og vinnustadanami sem fer fram

uti i fyrirtaekjum

RAUNFARNIMAT FAGNAM
fyrir starfandi verslunarfolk
Fadu haefni pina & méti Fjarnam hja
haefnikréfum starfsins Verzlunarskola Islands
stadfesta med fagbreéfi Taktu skrefid
Skradu pig med pvi ad senda
Pantadu radgjof hja post 4 fiarnam@verslo.is

Mimi simenntun

o

Taktu skrefid i flarnami med

STUDENT DIPLOMAN[\M
Ljtktu studentsprofi EDA BS-NAM
vinnu hja Haskolanum a Bifrost

i fiarnami hja
Verzlunarskola islands
i Diplomanami i vidskiptafraedi
og verslunarstjornun eda med
BS-nami i vidskiptafreedi med
aherslu a stjornun i verslun og
bjonustu.

Valfrjalst er milli skrefa hvort einstaklingur kjosi ad halda afram eda ekki.
Vegferdin er i bodi fyrir starfsgreinina og valid avallt einstaklingsins.



HVERNIG
ER PiN

STAFRZENA
HAEFNI?

stafraenhafni.is

Hvao fellur undir viomid um namskeid
1 hja starfsmenntasj6di VR/LIV?
| ) ) ) e

Fylgir fyrirfram Radgjof, persdnuleg
=» adkvedinni aetluneda =9 azetlun og handleidsla
skilgreiningu uppfylla ekki skilyrdi
namskeids.

Skilgreint Upplysingar
upphaf og endir adgengilegar

Hvao er pa styrkhaeft?
% 4 N é v Fellur ad vidmidum um namskeid N

v/ Nam til eininga

Styl’kh &ft o Styrkhaf Vv’ Verdur ad vera forvorn, ekki medferd
, v Aukin réttindi .y . \ Eing6ngu sjalfstyrkingarnamskeid
nam sjalfstyrking innanlands
v/ Tungumalanam .,
einkagennsla i tungumli er styrkheef Vv Starfstengd markpjalfun

12 timar & ari, timafjoldi synilegur a reikningi j

~

-
-

AN

-
é v Radstefna med skipulagdri dagskra

sem inniheldur starfstengd fraedsluerindi

v’ Fellur ad vidmidum um namskeid

Styrkh aft v/ Starfstengt namskeid Styrkhaf

ef pad er 6ljost, pa purfa rok ad fylgja med

namskeid + R&dgjof, handleidsla og radstefna

medferdarurraedi eru ekki styrkhaef

v Eing6ngu radstefnugjald
" Hlekkur a vefsidu og dagskra parf ad

E ~§ - B - ohy

\_ \_ fylgja umsdkn Y,
4 Vv Fellur ad vidomidum um namskeid 4 v Fellur ad vidmidum um namskeid N
Styrkhaeft  Starfstengt némskeid Styrkhaeft \/ Byrjendanamskeid en ekki idkun i
, . ef pad er 6ljost, pa purfa rok ad fylgja med témStu nda_ sama fagl
netndmskeid < Askrift +/ Greiddur reikningur
med moérgum starfstengdum ndmskeidum er n a’ ms keia verdur ad vera 4 nafni félaga
\_ heimil Y, \_ v/ Eingéngu innanlands )
4  Ferd tengist starfstengdu nami, / Skila parf inn sérumsékn v Greiddur reikningur N
H radstefnu eda namskeidi um ferdastyrk verdur ad vera 4 nafni félaga
FeraaStyrklr Vegalengdin milli dvalarstads og Y

\ fraedslustofnunar er meiri en 50km /
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Endurmenntun/simenntun

STARFSPROUN - FRAMTIPIN ER i PINUM HONDUM

VILTU VAXA | STARFI? | LANGAR PIG AUKA VID HAFNI PINA? | ER KOMINN TiMI TIL AD TAKA NASTA SKREF?

A starfspréunarsidu VR finnur pu innblastur, leidbeiningar og verkfeeri sem hjalpa pér ad taka
naestu skref i starfi — & pinum hrada.

Starfsproun snyst ekki bara um ad skipta um starf, heldur ad sja teekifeerin til ad efla haefni
bina, lzera nyjar adferdir og vaxa i starfi.

Taktu naesta skref! Okeypis starfsprounarradgjof fyrir
félagsfolk VR
Finndu hvatningu til starfspréounar
Fadu upplysingar og rad um fjolbreytta moguleika = Skraning i gegnum Minar sidur a vr.is

Préadu nyja haefni til dragast ekki aftur ur = 30 minGtna Teams-vidtal
Axladu meiri abyrgd =  Einstaklingsmidud radgjof - lika i bodi a ensku
Vertu sterkari i pvi sem pu gerir nu pegar

Markmidid med starfsprounarradgjof er ad hjalpa pér ad sja naestu skref, finna réttu leidirnar
og sty0ja pig i akvardanatoku um aukna haefni & vinnumarkadi.

Starfspréun er ferdalag — byrjadu i dag!

32 VRBLADIDP 012026



Prjar leidir til ad saekja um styrk
i starfsmenntasjédi VR/LIV

L AL

Einstaklingar

Einstaklingur saekir um styrk

Umsokn

Sétt er um & Minum sidum 4 vr.is.
Félagsfolk annarra adildarfélaga
LIV saekir um hj4 sinu stéttarfélagi.

Veldu eina leid

Fyrirteeki

Fyrirtaeki saekir um styrk

Umsoékn
Sétt er um & attin.is

Reikningur

Greiddur reikningur verdur ad
vera & nafni pess sem saekir um
og stadfesting a ad reikningur sé
greiddur parf ad fylgja.

Reikningur

Greiddur reikningur verdur ad
vera & nafni fyrirtaekis og stad-
festing & ad reikningur sé greiddur
parf ad fylgja.

Upplysingar

Lysing & nami skal fylgja med
umsokn ef 6ljost er hvers konar
ndm/namskeid sétt er um.

Upplysingar

Lysing & nami skal fylgja med
umsokn og listi starfsfolks sem
s6ttu ndmid/ndmskeidid (nafn-
kennitala-stéttarfélagsadild).

Greidsla

Styrkur greiddur inn a reikning
félaga ad uppfylltum skilyrdum
sjodsins.

Greidsla

Styrkur greiddur inn & reikning
fyrirtaekis ad uppfylltum skilyrdum
sjodsins.

Sameiginlegur styrkur

Sameiginlegur styrkur
einstaklings og fyrirtaekis

Kostnadur

Ném verdur ad kosta ad lagmarki
200.000 kr.

Reikningur

Pad skiptir ekki mali & hvoru

nafni greiddur reikningur er, nafni
fyrirteekis eda félaga.

Athugio

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
names, af starfstengdu namskeidsgjaldi
eda af radstefnugjaldi.

Hémarksstyrkur er 180.000 kr. og
540.000 kr. pegar félagi & rétt &
uppsofnun. Veittur styrkur af tom-
stundanamskeidi er 50% ad hamarki
40.000 kr. sem dregst fra arlegum
hamarksstyrk.

Tomstundastyrkur hefur ekki ahrif a
uppsofnun.

Veittur ferdastyrkur vegna nams/starf-
stengdra ndmskeida er 50%, ad hamarki
50.000 kr. sem dregst fra arlegum
hamarksstyrk.

Athugid

Veittur styrkur er 90% af reikningi vegna
nams, af starfstengdu namskeidsgjaldi
eda af radstefnugjaldi.

Héamarksstyrkur er 390.000 kr. fyrir
hvern einstakling.

Hémarksstyrkur til fyrirtaekja er
4 milljonir kr. & ari.

o®e samtok
L atvinnulifsins

Tok gildi 1. januar 2024.

STARFSMENNTASJODUR
'VERSLUNAR- OG SKRIFSTOFUFOLKS

VR HV

Umsodkn

Félagi saekir um styrkinn @ minum
sidur & vr.is eda hja sinu LIV-félagi
og gildir st umsokn einnig vegna
styrks fyrirtaekisins. pvi parf ekki
ad senda inn sér umsokn fyrir
fyrirteeki®d

Yfirlysing fra fyrirtaekinu verdur
ao fylgja med umsdkninni par
sem fram kemur ad um sé ad
reeda sameiginlega umsokn

og ad ndmid sé hluti af starfs-
préunaraaetlun starfskraftsins.

J

Afgreidsla h

Vid sampykkt umsoknar dregst styrk-
upphaedin af rétti beggja. Midad er vid
50/50 en ef félagi a rétt a uppsofnun
pa er uppsofnunin nytt fyrst og svo
réttur fyrirtaekis. Y,

. N\
Utborgun
Styrkupphaed greidist inn a
reikning beggja.

Upphaed styrks
Samanlagdur styrkur er 90% af
namsgjaldi - hamark 570.000 kr.
(180.000 kr. réttur félaga + 390.000
kr. réttur fyrirtaekis) eda ad hamarki
800.000 kr. pegar félagi & rétt &
uppsofnun.

Landssamband
islenzkra
verzlunarmanna

starfsmennt.is

vris | attin.is | landssamband.is
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FJOLSOTTUR FUNDURVR
OG SI UM HUSNAPISMAL

A fislmennum fundi VR og Samtaka idnadarins i febriar kom fram akall til stjiérnvalda um skyra syn
hdsnaedismalum og ad pau taki ad sér vidameira hlutverk pegar kemur ad malaflokknum.

Husnaedismal eru eitt steersta kjaramal vinnandi félks og hefur VR
lagt mikla aherslu & husnaedisoryggi launafolks. Ekki hefur verid
samstada um adkomu rikis og sveitarfélaga ad husneaedisuppbyggingu
en fundurinn var sammala um ad rikur vilji veeri til samstarfs og
samvinnu til ad audvelda og flyta ferli ibudabygginga. [ dvarpi félags-
og husnaedismalaradherra, Ragnars Pors Ingodlfssonar, kom fram
vilji rikisstjornarinnar til ad skoda hvernig koma meetti til mots vid
sveitarfélogin pegar kemur ad innvidauppbyggingu.

Halla Gunnarsdéttir, formadur VR, bindur vonir vid ad pessi
skyri samhljomur  milli  steersta  stéttarfélags og  steerstu
atvinnurekendasamtaka landsins ndi eyrum stjérnvalda og ad pau
hlydi kallinu um ad taka ad sér meiri yfirsyn og jafnvel yfirstjorn i
husnaedismalum. ,Husnezedi er steersti ahrifapattur verdbodlgunnar.
Pad parf ad hefla hisnaedismdlin Ur farvegi ataksverkefna og tryggja
langtimasyn med pad ad markmidi ad allir geti komid sér paki yfir
hofudio a vidrddanlegum kjorum.”

FRA ORDUM TIL ATHAFNA

Fundinn, sem bar yfirskriftina Samstada um Urbeetur i hdisnaedismalum,
satu fulltrdar frd nanast ollum hlidum husneaedisuppbyggingar auk
launafélks og Samtaka iBnadarins, allt frd verktokum og arkitektum ad
sveitarfélogum, fasteignafélogum og Husnaedis- og mannvirkjastofnun.
Fjallad var um stéduna & husnaedismarkadi og framtidarhorfur og
leitad svara vid spurningunni um hvernig vid keemumst frd ordum
til athafna. Sigurdur Hannesson, framkvaemdastjori SI, setti fundinn
og Halla Gunnarsdottir flalladi um husnaedismal fra sjénarhdli
launafolks. Kristin Amalia Lindal, hagfreedingur hja HMS, reeddi stodu

husnaedismala | upphafi ars og Ingolfur Bender, adalhagfraedingur SI,
for yfir gjaldtokuheimildir sveitarfélaga vid husnaedisuppbyggingu. Karl
prainsson, framkvaemdastjori Framkveemdafélagsins Arnarhvols, sagdi
reynslusdgur af vettvangi og Sigurdur Stefénsson, framkvaemdastjori
Aflvaka préunarfélags, fialladi um ahrif oldrunar pjédarinnar 3
husnaedisporf.

[ pallbordi urdu liflegar umraedur med patttoku fundargesta. Saga
Gudmundsdottir, adalhagfraedingur Sambands islenskra sveitarfélaga,
Gylfi  Gislason, framkveemdastjori  JAVERKS, Bjérn  Traustason,
framkvaemdastjéri Bjargs ibudafélags, og Arnhildur Pdlmadattir, arkitekt
hjé s. ap arkitektum, satu i pallbordi auk peirra Hollu og Sigurdar.
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Sigmundur Halldérsson
Starfskraftur LIV

34. pbing Landssambands islenzkra verzlunarmanna fér fram i Reykjavik
30.-31. oktdber 2025. bar komu saman fulltrdar allra adildarfélaga LIV
en VR er langstaersta félagid innan LIV. Sambandid er heildarsamtok
starfsfolks 1 verslunar-, skrifstofu- og pjonustugreinum. Tilgangur
sambandsins er ad vera sameiginlegur vettvangur adildarfélaganna til
ad vinna ad baettum kjorum og 6drum hagsmunamalum félagsfolks.

A binginu voru sampykktar mikilvaegar breytingar & légum LIV en 4 33.
pbingi LIV var 16g® fram dskorun & stjorn LIV um ad fara i endurskodun
laga. Eftir vandad endurskodunarferli voru lagdar til breytingar par
sem paer steerstu snta ad 9, 11. og 35. grein laga LIV. bessar breytingar
sneru ad formfestu f tilhdgun pings LIV, fidlda fulltrda & pinginu sem
hédan i frd munu verda 90, auk pess ad fijdlga peim sem sott geta
pingid fra smaerri deildum og félégum og ad lokum var Ursagnarferli dr
sambandinu gert skyrara.

A pinginu hélt Hannah Peaker, adstodarframkveemdastjori New
Economics Foundation, erindi par sem hun falladi um hvernig
nidurskurdarstefna hefur verid kynnt og framkvaemd. Fram kom
i erindi hennar ad & undanférnum dratugum hefdi verid 14tid ad pvi
liggja ad ekki veeri um neina adra valkosti ad reeda i hagstjorn. A sama
tima gagnryna fjoImorg baedi forsendur og framkvaemd stefnunnar.
Afleidingar nidurskurdarstefnu  séu vaxandi  6jéfnudur, veiking
velferdarkerfa og aukid fylgi 6fgaflokka & haegri veeng stjérnmalanna.
A pinginu var sampykkt alyktun par sem varad er eindregid vio peirri
nidurskurdarstefnu sem einkennir bzedi umredu og akvardanir f
rikisfiarmalum. Nidurskurdarstefna er dgn vid kjor og réttindi launafélks
og par med vid almenn lifsgaedi & [slandi. Han er pdlitisk hugmyndafraedi
en ekki 6umdeild hagfraedi. Stefnan er i grunninn pripeett. | fyrsta lagi
felur hun 1 sér nidurskurd & rikisutgjoldum sem gjarnan birtist i lakari
pjonustu, minni studningi, harkalegum tekjutengingum og heerri
gjoldum og alégum. [ 6dru lagi mé nefna havaxtastefnu sem hefur
pad ad markmidi ad lata skuldara og leigjendur bera kostnadinn af
sveiflum 1 efnahagslifinu en verja flarmagnseigendur. [ pridja lagi felst
nidurskurdarstefna i tilraunum til nidurbrots & kjérum og réttindum
launafolks.

ping LIV krafdist pess i alyktuninni ad stjornvold, sveitarfélég og
Sedlabankinn risi undir dbyrgd sinni. Vidfangsefni samtimans séu
umfangsmikil og pau kalli & stérhuga stjornmal. LIV mun aldrei una pvi
ad réttindi og kjor launafélks verdi brotin & bak aftur og seilst verdi sifellt
dypra f vasa pess til pess ad skipta Ut fiarfestingum a vegum stjérnvalda
fyrir dlogur & launafolk. Allir innvidir islands parfnast fiarfestingar og
husnaedisvandinn verdur ekki leystur med bdtasaumi. Markmidid 4 ad
vera a0 skila samfélaginu { betra horfi til komandi kynsléda.

Gudbjorg Linda Rafnsdottir, préfessor | félagsfraedi vio HI, hélt erindi
um gervigreind & pingi LIV par sem hun varpadi fram spurningum um
hlutverk stéttarfélaga i peim miklu breytingum sem gervigreind og
teeknipréun hafa & vinnumarkadinn. HUn sagdi petta vera spennandi
breytingar sem auki ad sama skapi évissu og alag auk pess sem
fridhelgi launafélks minnki og 6jofnudur fari vaxandi. Gervigreindin geti
endurspeglad og ykt ¢jéfnud og mismunun, svo sem kynja- aldurs- og
upprunaskekkjur. Oft skorti & baedi gagnsaei og 4byrgd. Stéttarfélog
purfi ad taka ad sér aukid hlutverk til pess ad tryggja ad dkvardanir
um radningar og framgdngu i starfi séu ekki eingdngu byggdar &
gervigreind.

(SaRar

Pingid sampykkti dlyktun vardandi gervigreind par sem m.a. kom fram
mikilvaegi pess ad stjornvold og fyrirtaeki myndi sér skyra stefnu og reglur
og kynni hana fyrir 6llum peim sem malid vardar. Stefna fyrirtaekja a
bessu svidi er vida 6ljos eda ekki til stadar. Evropska verkalydshreyfingin
hefur ftrekad kallad eftir skyrum reglum og jafnvel banni vid dkvednum
tegundum gervigreindar vid mannaudsstjornun. Hreyfingin hefur
einnig préad ramma utan um réttldt umskipti sem eiga ad tryggja ad
ny og breytt taekni skili sér i auknum lifsgaedum launafolks.

b4 gagnryndi bing LIV hardlega paer grundvallarbreytingar sem mérg
sveitarfélog hafa gert & leikskélastiginu og skoradi & Reykjavikurborg
ad hverfa fra tillsgum sinum um ad feta sému leid. [ lyktun sem
sampykkt var & pinginu var aréttad ad paer breytingar sem veeru ad
verda & leikskélastiginu hefdu aldrei fengid umfiollun 1 lydraedislegum
kosningum. Pzer ganga pvert gegn lofordum sveitarfélaga i tengslum
vid sidustu kjarasamninga en pa tok launafélk & sig ldgar launahaekkanir
gegn pvi ad hid opinbera legdi ekki frekari dlogur & launafélk. Engu ad
sidur hafa sum sveitarfélog haekkad leikskélagjold um tugi prosenta.
ping LIV krafdist pess ad sveitarfélog leitudu annarra leida til ad koma
til mots vid breytingar { umhverfi leikskéla enda beri peim skylda til ad
standa vid loford sem gefin voru { tengslum vid sidustu kjarasamninga.
Ping Landssambands islenzkra verzlunarmanna skoradi sémuleidis
4 stjornvold ad innleida 4n tafar i fislensk 16g 190. sampykkt
Alpjédavinnumdlastofnunarinnar, ILO, frd arinu  2019. Sampykkt
ILO er fyrsti alpjodlegi sattmdlinn sem tekur & ofbeldi og areitni &
vinnumarkadi og { atvinnulifinu sem snyr ad pridja adila, eins og
til deemis vidskiptavinum verslana. HUn var sampykkt & 100 déra
afmaelispingi ILO {juni 2019 og ték gildi 25. juni sama ar. Ping LIV leggur
4 pad dherslu ad engin eigi ad purfa ad hafa ahyggjur af pvi ad bera
skada af starfi sinu. Oll eigum vid rétt & pvi ad komid sé fram vid okkur
af virdingu og sanngirni vid vinnu okkar. Ping LIV skorar 4 stjérnvéld ad
huga nu pegar ad endurbdétum & nugildandi lagaumhverfi og tryggja
oryggi starfsfolks  verslun og pjonustu, m.a. med innleidingu & 190.
sampykkt Alpjédavinnumdlastofnunarinnar.

Ny forysta LIV var kosin & pinginu til tveggja ara:

Formadur: Eidur Stefansson, FVSA

Adalmenn i stjorn:

Birgitta Ragnarsdottir, VR

Halla Gunnarsdottir, VR

Hjortur Geirmundsson, Vmf. Skagafjardar - ritari
Kolbrun Julia Erlendsdottir, VR

Olafur Reimar Gunnarsson, VR

Svanhildur O. bérsteinsdoéttir, VR — varaformadur

Auk peirra voru sjo kosin til vara f stjérn.
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N[V E=IVAHJA FYRIRTAKI ARSINS?

Nidurstdodur i kdnnun VR & Fyrirtaeki arsins 2026 verda kynntar vid hatidlega athofn i Horpu pann 13. mai naest-
komandi. I &r fékk allt starfsfolk um 150 fyrirteekja teekifeeri til ad taka patt i kénnuninni 6had stéttarfélagsadild
sinni og var hun send til yfir 40 pusund einstaklinga 4 almennum vinnumarkadi. Kénnun VR a Fyrirtaeki arsins er
bannig ein vidamesta vinnumarkadskénnun sem gerd er 4 islandi.

VR hefur kannad adbunad félagsfélks og vidhorf pess arlega i meira
en tvo aratugi. Oll f félaginu fengu senda kénnun en féldi fyrirtaekja
tryggir ad auki 6dru starfsfolki sinu patttokurétt i henni, 6hdd pvi f
hvada stéttarfélagi pad er.

UM HVAD ER SPURT?

[ kénnuninni er spurt um vidhorf til nfu lykilpatta { starfsumhverfi
svarenda. Paettirnir eru stjérnun fyrirtaekisins, starfsandi a vinnustadnum,
launakjor, vinnuadstada, sveigjanleiki i vinnu, sjalfstaedi i starfi, imynd
fyrirtaekisins, jafnrétti og ad sidustu dnaegja og stolt af vinnustadnum.
Gefin er einkunn fyrir hvern lykilpdtt og saman mynda einkunnirnar
heildareinkunn fyrirtaekis en heesta einkunn er fimm. ftarleg umfjsliun
um paettina og préun peirra er ad finna & vef VR, vr.is. Par ma einnig finna
umfiéllun um hugmyndafraedina ad baki kénnuninni og framkvaemd
hennar.

EFSTU FYRIRTAKIN VERDA FYRIRTAKI ARSINS

Nidurstodur eru birtar & vef VR fyrir hvert og eitt fyrirtzeki sem neer
lagmarkssvorun sem er 35% af Utsendum spurningalistum. Einungis
fyrirteeki par sem allt starfsfolk hefur teekifeeri til ad taka patt f
kénnuninni koma hins vegar til greina f valinu & Fyrirtaeki arsins eda
Fyrirmyndarfyrirtaeki.

Fyrirtaekjum er skipt i prja flokka eftir staerd. Minnstu fyrirtaekin eru pau
par sem starfsfolk er feerra en 30 talsins, medalstor eru pau par sem
starfa 30 til 69 og pau steerstu eru med 70 eda fleiri starfsmenn.

Efstu fyrirteekin  hverjum steerBarflokki f& titilinn Fyrirtaeki arsins.
Fyrirtaekin i fimmtéan efstu seetunum, par med talin vinningsfyrirtaekin
sjalf, fa vidurkenninguna Fyrirmyndarfyrirtaeki.

FJOLSKYLDUVZANUSTU FYRIRTAKIN OG
FRADSLUVIDURKENNING VR

Eitt fyrirtaeki i hverjum steerdarflokki verdur Utnefnt Fjdlskylduveenasta
fyrirtzekid 2026. VR veitti slika vidurkenningu i fyrsta skipti arid 2023
og verdur hun fastur lidur i konnunni hédan i fra. Vidurkenningin
grundvallast & svorum starfsfolks vid spurningum sem snta ad
sveigjanleika i vinnu og getu til pess ad samraema vinnu og einkalif. VR
telur brynt ad vekja athygli & pessum mikilvaega malaflokki med pvi ad
veita sérstakar vidurkenningar til peirra fyrirtaekja sem bjoda starfsfolki
sinu upp & fidlskylduveena vinnustadi.

Auk  pess hlytur eitt fyrirteeki 1 hverjum  steerdarflokki
Fraedsluvidurkenningu VR 2026. Utnefningin  byggist & vidhorfi
starfsfélks til si- og endurmenntunarmala og getu pess til pess ad
préast i starfi.

PINN VETTVANGUR TIL SAMSKIPTA

Kénnunin veitir starfsfolki mikilvaegan farveg til ad tala vid stjornendur
vinnustada sinna, hrésa pvi sem vel er gert en benda jafnframt & pad
sem parf ad laga. betta er pinn vettvangur og pin leid til a0 lata heyra
fra pér.

Nidurstodurnar eru meelikvardi & frammistddu stjérnenda fyrirteekja
og nyttar til ad veita peim fyrirteekjum sem standa sig vel f
mannaudsmalum vidurkenningu fyrir vel unnin stérf og hvetja 6nnur
til adgerda. Nidurstddur { kdnnun VR & Fyrirtaeki arsins eru meira en
bara vidurkenning til fyrirteekja. bPaer gefa félagsfolki VR og starfsfolki
& almenna vinnumarkadnum upplysingar um starfskjor i fyrirtzekjum
og vidhorf starfsfolks peirra sem og préun & vinnuadstaeedum. paer
gefa VR einnig dyrmeetar upplysingar um hvar hallar & félagsfélk og
hvernig kjarabarattan hefur skilad arangri. Nidurstédur kdnnunarinnar
eru mikilveegt innlegg 1 kjaravidreedur og renna frekari stodum undir
starfsemi og pjéonustu félagsins. B
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TRUNADARMADURINN

BRYNJAR GAUTI
KRISTJANSSON

Aldur: 27 ara.
Vinnustadur: Blaa Lonid

Hversu lengi hefurdu verid tranadarmadur?
Eg hef veri® trinadarmadur  fjdgur ar.

Hvernig fraedslu hefurdu sétt pér sem trinadarmadur?
Eg hef til deemis sott trinadarmannanamskeidio
,Fagleg nalgun & erfid mal”,

Finnst pér pu hafa lzert eitthvad af pvi ad vera trinadarmadur?
Hef adallega lzert hversu morg réttindi madur hefur i starfi og mikilveegi
pess ad nyta allan pann rétt sem madur hefur.

Hvad gerirdu i fritima pinum?
Eg hef virkilega gaman af ferdalégum, golfi, spilum, gédum mat og ad
préfa nyja hluti. : S

CANADA GOOSF’
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VERDLAUN FYRIR RETTA LAUSN KR. 15.000

Lausnin a sidustu krossgatu er: Sagnaritari
Vinningshafi krossgatunnar i sidasta bladi var Gudfinna Rés Gunnarsdattir. Gudfinna er vidurkenndur bdkari og starfar hja Réttingu

og malningu ehf. par sem hun sinnir békhaldi og ymsum tilfallandi storfum.
VR 6skar Gudfinnu til hamingju.

[ lausn krossgatunnar hér ad ofan er ord. Vinsamlegast l4tid kennitélu fylgja og skrifid ,krossgata” utan & umslagid. Skilafrestur er til
15. 4gust 2026. Utanaskriftin er: VR-bladid, Kringlunni 7, 103 Reykjavik.
Einnig er haegt ad senda lausnina 4 krossgata@vr.is.
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SUDOKU PRAUT

Sudoku byggist 4 pvi ad klara ad fylla Gt 9x9 ytri grind med télum fra 1 upp i 9 pannig ad hver tala komi adeins fyrir einu sinni i
hverri r60, hverjum dalki og hverri 3x3 innri grind.
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ERT bPU EKKI ORUGGLEGA
MED RETTAR UPPLYSINGAR
SKRADAR HJA OKKUR?

Mikilvaegt er ad félagsfélk skrai réttar upplysingar um starfsheiti
og vinnutima 4 Minum sidum a vr.is

Upplysingarnar eru nyttar i launarannsékn félagsins sem gefur
félagsfolki mikilveega innsyn i st6du sina samanborid vid adra i
somu atvinnugrein.
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FYRIRTAKI
ARSINS 2026

Verdur pitt fyrirteeki
eitt af peim?

Vid hofum stadid fyrir kdnnun um lidan a
vinnustad medal félagsfolks i taep prjatiu ar.
Urslitin i ar verda kynnt & vr.is 13. mai nk.

VR

FYRIRTAKI
ARSINS 2026

VR | KRINGLUNNI7 | 103 REYKJAVIK | 5101700 | VR.IS |

Fylgstu med!




