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Skyrsla stjornar og framkvamdastjora

Skyrslu stjornar med arsreikningi er xtlad ad gefa greinargott yfitlit um starfsemi VR til vidbétar upplysingum
sem fram koma { 4rsreikningi félagsins fyrir arid 2025 { samremi vid VI. kafla 4rsreikningslaga nr. 3/2006.
Skyrslunni asamt stjornhattaryfirlysingu og umfjéllun um o6fjarhagsleg malefni, sem birt er { éendurskodudum
vidauka, er pannig ®tlad ad gefa hagadilum fyllri mynd af starfsemi félagsins og pa ekki sist félagsfolki VR.

Arsreikningurinn hefur ad geyma alla sj60i VR sem eru félagssjédur, sjukrasjodur, orlofssjédur, varasjédur og
vinnudeilusjédur.

Félagid og tengd adildarsamtok og sjodir

VR er adili Landssambandi fslenzkra verzlunarmanna (LIV) en pad er adili ad ASI sem er stersta fioldahreyfing
launafolks 4 Islandi. VR er adili ad tveimur starfsmenntasjédum, annars vegar Starfsmenntasjodi verslunar- og
skrifstofufélks sem starfar 4 grundvelli kjarasamnings 4 milli Samtaka atvinnulifsis annars vegar og VR og LIV
hins vegar. Hins vegar er pad Starfsmenntasjodur verslunarinnar sem starfar 4 grundvelli kjarasamnings 4 milli
VR og LIV annars vegar og Félags atvinnurekenda hins vegar. Finnig 4 félagid hlutafélagid, VR Ble leigufélag
hf., sem hefur a0 markmidi uppbyggingu leiguibida fyrir félagstélk i samstarti vid Bjarg {budafélag.

Hlutverk og markmid

Markmid félagsins sbr. 2. gr. laga VR er eftirfarandi: ,, Tilgangur félagsins er ad efla og stydja hag verslunarfélks,
pjonustufolks, skrifstofufélks, leidsdgufolks, sérfraedinga og stjérnenda 4 félagssvadinu med pvi ad vinna ad
framgangi allra peirra mala er verda mega til aukinna réttinda og menningar og bzttra kjara launafélks i landinu.*

Annar mikilvaegur pattur { starfinu er st radgjof sem félagsmenn njéta um malefni tengd kjaralegri st6du sinni en
ekki sidur radgjof tengdri starfsendurhafingu. bd leggur félagid mikla aherslu 4 barattuna fyrir jafnrétti og j6fnun 4
launamun kynjanna.

Starfssvaedi VR nar yfir 16gsagnarumdami Reykjavikur, Képavogs, Hafnarfjardar, Gardabajat, Seltjarnarness,
Mosfellsbajar, Kjosahrepps, Reykjanesbajar, Grindavikurbajar, Sudurnesjabajar, sveitarfélagsins Voga,
Vestmannaeyja, Arnessyslu, Rangarvallarsyslu,  Vestur-Skaftafellssyslu, Hunapings vestra, Akraness,
Hyvalfjardarsveitar, Langanesbyggdar, Vopnafjardarhrepps, Mulapings, Flj6tsdalshrepps og Fjardabyggoar.
Félagssvadi leidsogufolks 1 VR ner yfir allt landid.

Stjorn og stjornarhaettir

Starfsemi VR byggir 4 1ogum um stéttarfélog og vinnudeilur nr. 80/1938 og 16gum VR sem birtt eru 4 vefsidu
félagsins vr.is sem og reglugerdum og starfsreglum um sj60di félagsins. Stjérn VR starfar samkvemt starfsreglum
sem xtlad er ad tryggja ad starfshattir hennar séu { samremi vid almenna og géda stjdrnarhetti. Stjérn og
starfsfolk VR starfa ad auki samkvaemt sidareglum sampykktum af stjorn sem m.a. mida ad auknu gagnsai, abyrgd
og heidarleika 1 allri hagsmunagaslu félagsins fyrir sina félaga. 1 pjonustu og starfsemi félagsins leggur VR aherslu
a gildi félagsins sem eru framsakni, fagmennska og forysta. Statfsreglur og sidareglur stjornar félagsins eru birtar
avef VR, vr.is, sem og allar reglugerdir sj60a.

Frekari upplysingar um stjérnarhaetti VR ma finna { yfirlysingu um stjérnarheatti og 6fjarhagslegar upplysingar {
6endurskodudum vidauka med arsreikninei bessum.

Ahaettustjérnun og eftirlit

VR hefur ekki med formlegum hewtti greint sérstaklega ahattur { sinum rekstri en telja ma ad helsta ahatta
félagsins sé rekstrardhatta en pad er hattan 4 beinu og dbeinu tapi vegna 6fullnegjandi innri verkferla, mannlegra
mistaka, kerfisbilana eda vegna annarra ytri atburda svo sem gangagislatoku.

Hzgt er ad nalgast ndnari umfjollun um adhettustjérnun { sérstbkum  6endurskodudum vidauka um
stjornhattaryfirlysingu og 6fjarhagslegar upplysingar i 6endurskodudum vidauka.



Skyrsla stjérnar og framkvamdastjora, frh.

Mannaudur

VR hefur sett sér starfsmannastefnu og er stefna félagsins a0 hafa avallt 4 ad skipa hafu og metnadarfullu
starfsfolki og kappkostar félagid ad veita starfsfolki sinu taekiferi til ad pad 60list pa pekkingu og faerni sem til parf
til starfa. VR vinnur eftir jafnlaunastefnu og hefur sett sér stefnu 1 eineltismalum.

I 4rslok 2025 voru 23 karlar og 53 konur starfandi hjd félaginu eda samtals 76 starfsmenn, en medalfjoldi
arsverka var 70 4 arinu og hafdi fj6lgad um prja fra fyrra ari.

Frekari upplysingar um mannaudsmal ma finna { 6endurskodudum vidauka med arsreikningi pessum.

Félagsfolk

A 4rinu fj6lgadi félagsfolki VR um 0,1% og voru ad medaltali 41.400 einstaklingur skradur { félagid innan arsins,
par af taldist 37.390 sem fullgildir og hafoi fjclgad um 5,8% fra arsbyrjun.  Atvinnuleysi medal VR félaga 4 arinu
var um 2,9% samanbotid vid 2,2% { arslok 2024.

Rekstur arins 2025 og framtidarhorfur

Rekstrarafkoma arsins var 1.335,6 m.kr. 4 arinu 2025 (2024: 879,1 m.kr.) Samkvaemt efnahagsreikningi nema
eignir félagsins 20,0 ma. kr. (2024: 18,4 ma.kr) og er bokfart eigid fé { arslok kr. 16,6 ma. kr. (2024: 15,1 ma.kr).
Stjorn félagsins visar { arsreikninginn um breytingar a eigin fé félagsins.

Innheimta idgjalda
Innheimt i0gjéld 4 arinu ndmu 6,5 ma.kr. (2024: 6,1 ma.kr) og hakkudu um 5,6% milli 4ra { samraemi vid almenna
launapréun og i préun félagsmannafjélda. Afram eru vaentingar um svipada préun i idgjaldatekjum 4 arinu 2026.

Greidslur sjitkradagpeninga

A 4tinu hakkudu greidslur  sjukradagpeninga um 11,9% samanborid vid arid 2024, en 4 sama tima hakkudu
i0gjaldatekjur Sjiukrasj6ds VR um 5,3%.

Gerd var tryggingafraedileg athugun 4 st6du sjukrasjéds a arinu sbr. skyringu 20 og er nidurstada peirrar
athugunar ad ekki sé svigram til greidslu { VR varasj6d og ad eigid fé sjodsins hafi ekki vaxid nzgjanlega sidustu
ar midad vid aldursamsetningu félagsfolks.

Framkvemdastjorn sjukrasjédsins hefur lagt til breytingar a reglugerd sj6dsins vid stjorn félagsins til ad mata
framtidarhorfum f rekstri hans. Dessar tillégur verda lagdar fram 4 adalfundi félagsins i lok mars 2025.

Avéxtun verdbréfasafna

Nafndvoxtun 4 verdbréfacignum félagsins var jakvad um 8,71% 4 arinu 2025 og raunavoxtun var jakved um
4,22%. Fimm ara medalnafnavoxtun verdbréfacigna VR er jakvaed um 5,16% og medalraunavoxtun er neikvad
um 0,59% fyrir sama timabil.

Sé 1itid til avoxtunar allra fjarfestinga félagsins, p.e. ad teknu tilliti til framlagds fjarmagns til VR Blevar leigufélags
hf. pa var nafnavéxtun 9,75% og raunavéxun 5,22% 4 arinu og medalnafnavoxtun sidustu fimm ara var 5,36% og
raunivoxtun timabilsins neikved um 0,4%

VR Blzr leigufélag hf.

Félagio hof undirbuning ad stofnun félags til uppbyggingar leiguibuda fyrir félagsfolk pegar 16darvilyrdi fékkst
fyrir verkefnid. T arsbyrjun 2023 hofst uppbygging 4 160 félagsins og st6d til arsbytjunar 2025 pegar 34 ibudir
foru { utleigu til félagsfélks. VR hefur lagt verkefninu til hlutafé ad fjarthad 570,4 m.kr. sbr. skyr. 8 og 1,24 ma.kr.
{ formi langtimalans sbr. skyr. 9.



Skyrsla stjornar og framkvamdastjora, frh.

Framtidar horfur og ovissa
Almennt byr félagid vid évissu vegna breytinga { ytra umhverfi s.s. vegna verdbolgu, verdbreytinga 4 markadi,
vaxtabreytinga og fleira.

Framlag i Varasj6d VR

Stjorn leggur til ad lagt verdi { VR Varasj6d 4 arinu 2026 samtals 1.100 m.kr. (2025: 1.050 m.kr.) fra félagssjooi
450 m.kr. (2025: 300 m.kr.), fra Sjikrasj6di VR 350 m.kr. (2025: 450 m.kr.) og 300 m.kr. (2025: 300 m.kr.) fra
Ortlofssjodi VR.

Yfirlysing stjérnar og framkvamdastjora

Arsreikningur VR er gerdur { samreemi vid 16g um arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Samkvamt bestu
vitneskju er pad alit okkar ad arsreikningur VR gefi glégga mynd af rekstrarafkomu félagsins 4 arinu 2025,
eignum, skuldum og fjarhagsstédu VR 31. desember 2025 og breytingu 4 handbzaru fé 4 arinu 2025. Jafnframt er
pad alit okkar ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar og framkvamdastjora geymi gloggt yfirlit um préun og
arangur { rekstri félagsins, st60u pess { arslok og lysi helsu ahattupattum sem félagid stendur frammi fyrir.

Samhlida pessum arsreikningi birtir stjérn sérstaka stjornhattayfirlysingu og upplysingar um 6fjarhagslegar
upplysingar { endurskodudum vidauka.

Pad er alit stjérnar og framkvemdastjora VR ad i arsreikningi pessum komi fram allar upplysingar sem
naudsynlegar eru til a0 gléggva sig 4 stéou félagsins { arslok, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun 4 arinu.

Stj6rn og framkvamdastjori VR stadfesta hér med arsreikning félagsins fyrir arid 2025 med undirritun sinni.
Arsreikningurinn verdur lagdur fram og kynntur 4 naesta adalfundi félagsins pann 25. mars 2026.

Reykjavik 11. mars 2026

Formadur:
Halla Gunnarsdottir

Stjorn:
Andrea Rut Palsdéttir Olafur Reimar Gunnarsson
Birgitta Ragnarsdottir Selma Bjork Grétarsdottir
Bjarni Pér Sigurdsson Sigridur Lovisa Jonsdottir
Eldar Astpérsson Styrmir J6kull Einarsson
Jennifer Schréder Svanhildur Ol6f Pérsteinsdottir
Jénas Yngvi Asgrimsson Toémas Gabriel Benjamin
Karl F Hilmarsson Thorarensen bérir Hilmarsson

Kristjana Porbjérg Jonsdottir

Framkvamdastjori:
Stefan Sveinbjérnsson

(rafren undirritun stjornar og framkvemdastjora er 4 6ftustu bladsi®u pessa arsreiknings)



Aritun 6hads endurskodanda

Til stjornar og félagsfolks VR.

Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi arsreikning VR fyrir arid 2025, ad undanskilinni skyrslu stjérnar og
framkvaemdastjora.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégea mynd af afkomu félagsins 4 arinu 2025, efnahag pess 31.
desember 2025 og breytingu 4 handbaru fé 4 arinu 2025, { samremi vid 16g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

Arsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjornar og framkvaemdastjéra

- Rekstrarreikning fyrir arid 2025.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2025.

- Yfirlit um sj6dstreymi fyrir 4rid 2025.

- Skyringar, sem innifela mikilvagar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjornar og framkvaemdastjéra og éendurskodadir vidaukar eru undanskilin endurskodun, sbr. kafla um
adrar upplysingar.

Grundvollur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvamt stédlunum er ndnar
utskyrd { kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Ohadi

Vid erum 6had félaginu samkvaemt dkvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem gilda
um endurskodendur 4 Islandi og varda endurskodun okkar 4 arsreikningi félagsins. Vid uppfyllum jafnframt
adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akvadi sidareglna.

Vio teljum a0 vid endurskodunina héfum vid aflad nagjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar 4.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjornar

Stjorn og framkvamdastjori bera dbyrgd 4 60rum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar og
framkvemdastjora og dendurskodadir vidaukar sem eru yfirlysing um stjérnathatti og Ofjarhagslegar
upplysingar, yfirlit um rekstur sj6da VR arid 2025 og efnahagur sj6da VR 31. desember 2025, sem lagu fyrir vid
aritun okkar.

Alit okkar 4 arsreikningnum naer ekki til skyrslu stjérnar og vid stadfestum hana ekki 4 neinn hatt.

I tengslum vid endurskodun okkar 4 drsreikningi félagsins ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, pegar peer
liggja fyrir og meta hvort par eru i verulegu 6samrami vid arsreikninginn eda skilning sem vid héfum aflad vid
endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar rangfaerslur séu { peim. Ef vid, 4 grundvelli vinnu okkar, alyktum
a0 verulegar rangfarslur séu { 60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid héfum ekki greint atridi sem
ber a0 greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjérnar og framkvemdastjora héfum vid, { samremi vid akvaedi 104. gr. laga um
arsreikninga nt. 3/2000, yfirfarid ad skyrsla stjornar hafi ad geyma pzr upplysingar sem par ber ad veita {
samremi vid 16g um arsreikninga komi par ekki fram annars stadar { arsreikningnum.



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgé stjornar og framkvaemdastjora 4 arsreikningnum
Stjérn og framkvemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samremi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur. Stjérn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti
sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins, pannig ad hann sé an
verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins ber stjérnendum félagsins ad meta hefi pess til aframhaldandi starfsemi. Stjérnendum
ber ad semja arsreikning félagsins a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reda, nema stjérnendur
atli a0 leysa félagid upp eda hewtta rekstri pess, eda hafi ekki raunhaft val um annad en ad hetta starfsemi
félagsins. Stjornendum félagsins ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi hefi pess til aframhaldandi
starfsemi ef vid 4 og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og
framsetningu arsreikningsins.

Stjorn skal hafa eftirlit med gerd og framsetningu arsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda 4 endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla negjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er
vegna sviksemi eda mistaka og gefa at aritun med 4liti okkar. Nzgjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess
20 endurskodun, sem framkvemd er { samrami vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida 1 1j6s alla
verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mist6kum og eru metnir verulegir
ef peir, einir og sér eda samanlagdir, gactu haft ahrif 4 fjarhagslegar dkvardanir notenda sem grundvalladar eru 4
arsreikningnum.

Endurskodun i samremi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir 4 faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum ahattuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad mata pessari ahzttu og 6flum endurskodunargagna sem eru nzgjanleg og
videigandi grunnur fyrir 4liti okkar. Ahzttan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er
meiri en ahaetta af annmérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af folsun, misvisandi framsetningu
arsreiknings, a0 mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengio.

Oflum skilnings 4 innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar { peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit 4 virkni innra eftirlits félagsins.

Metum hvort val stjérnenda 4 reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhzfar.
Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hafi.

Alyktum um notkun stjérnenda 4 forsendunni um 4framhaldandi starfsemi og metum 4 grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhzefi félagsins eda hvort adstzdur séu til stadar sem gaetu
valdid verulegum efasemdum um rekstrathaefi pess. Ef vid teljum ad veruleg vissa tiki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli 4 videigandi skyringum { arsreikningnum um évissuna og ef par upplysingar eru ekki nagjanlegar
a0 okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir 4 peim endurskodunargégnum sem vid
héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstxdur { framtidinni leitt til
pess ad félagid verdi ekki lengur rekstrarhzeft.



Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Metum framsetningu, gerd og innihald drsreikningsins i heild, ad medtSldum skyringum og hvort hann
grundvallast 2 fyritliggjandi feerslum og atburdum og gefi glégga mynd samanber 4lit okkar.

Vid upplysum stjorn medal annars um axtlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
upp geta komid { endurskodun okkar, par 4 medal verulega annmarka { innra eftirliti ef vi® 4.

Reykjavik 11. mars 2026
PricewaterhouseCoopers ehf.

Valgerdur Kristjansdottir
16ggiltur endurskodandi

(rafren undirritun 6hads endurskodanda er 4 6ftustu bladsidu pessa arsreiknings)



Aritun félagskjorinna skodunarmanna

Til stjornar og félagsfolks VR

Vid undirritud félagskjornir skodunarmenn héfum af fremsta megni fylgst med starfi vid undirbining uppgjors
VR og endurskodunarferli pvi tengdu. Vid héfum setid fundi med framkvemdastjéra og endurskodanda par
sem fari® var yfir ymsa peetti vardandi endurskodun og uppgjor. Vid hofum jafnframt farid yfir ad fylgt hafi
verid eftir akvérdunum félagsfunda og stjornar um 6flun, radstéfun og avoxtun fjirmuna og onnur atridi {
rekstrinum 4 reikningsarinu. Vid teljum okkur vera vel upplyst um helstu meginpatti sem snua ad uppgjori og
leggjum til a0 arsreikningur VR verdi sampykktur.

Reykjavik 11. mars 2026
Sveinn Enok Jéhannsson
Péra Skaladétir Ofjérd

(rafren undirritun félagskjorinna skodunarmanna er 4 6ftustu bladsiou pessa arsreiknings)



Rekstrarreikningur 2025

Rekstrartekjur

FEIAGSEIOLA ..ot
Sjikrasj6siogjold
Orlofsj6dsidgjold
Leigutekjur orlofseigna
Soluhagnadur fastafjarmuna
ADLAL LERJUL vt

Rekstrargjold

10gjold og skattar
Beaetur og styrkir
Rekstur orlofshisa og 6nnur orlofspjonusta
Utbreidslu- og félagsmal
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Afskriftir fastafjarmuna

Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi

Fjarmunatekjur

Fjarmagnsgjold

Fjarmagnstekjuskattur
Ahrif détturfélags - VR Blar leigufélag hf. .....coooeeeerrrrevvrvvvvrennns

Rekstrarafkoma arsins

Allir sjodir
Arid 2025 Arid 2024
2.382.455.912 2.243.872.702
3.270.549.383 3.107.221.323
812.996.531 772.520.098
149.172.327 132.907.871
108.597.969 0
242.977.626 232.822.913
6.966.749.748 6.489.344.907
529.267.394 493.584.948
4.202.698.446 3.895.736.197
324.501.911 334.231.792
267.277.003 268.072.115
1.476.188.822 1.413.849.693
168.399.266 141.166.487
6.968.332.842 6.546.641.232
1.583.094 ) 57.296.325)
1.356.559.178 1.192.795.668
2.436.114) 1.853.639)
278.380.768 ) 254.549.773)
261.394.212 0
1.337.136.508 936.392.256
1.335.553.414 879.095.931




Efnahagsreikningur 31. desember 2025
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Allir sjodir
31.12 2025 31.12 2024
974.970.541 894.089.721
2.007.216.965 1.857.069.530
153.077.980 186.484.940
831.794.212 570.400.000
1.267.706.908 0
5.234.766.606 3.508.044.191
13.961.677.712 12.973.672.680
0 1.099.297.952
481.489.403 526.964.692
7.139.117 0
29.402.378 142.638.301
322.091.379 121.883.564
14.801.799.989 14.864.457.189
20.036.566.595 18.372.501.380
16.635.667.145 15.136.991.216
16.635.667.145 15.136.991.216
280.649.160 326.411.909
2.714.344.829 2.507.769.275
405.905.461 401.328.980
3.400.899.450 3.235.510.164
20.036.566.595 18.372.501.380
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Allir sjodir
2025 2024
1.335.553.414 879.095.931
212.099.306 168.194.748
168.399.266 141.166.487
( 108.597.969) 19.448
( 261.394.212) 0
( 1.075.742.296 ) ( 936.392.256)
270.317.509 252.084.358
158.711.212 ( 173.931.463)
4.576.481 64.696.513
( 6.171.848) 0
427.433.354 142.849.408
80.586.473 63.354.773
( 2.436.114) ( 1.853.639 )
505.583.713 204.350.542
( 390.354.692) (- 300.236.391)
133.887.441 1.100.000
0 4.000.000
53.014.391 1.051.052.166
3.987.090 0
(' 1.240.000.000 ) 0

1.099.297.952

( 1.099.297.952)

( 340.167.818)  (  343.382.177)
918.445.045 956.033.379

( 923.968.797)  (  892.511.023)
( 5.523.752) 63.522.356

159.892.143 ( 75.509.279)
121.883.564 197.392.843
40.315.672 0
322.091.379 121.883.564




Skyringar

1 Starfsemi

VR er stéttarfélag verslunarfélks, pjonustufdlks, skrifstofufdlks, leidsdgufélks, sérfradinga og stjérnenda.
Tilgangur félagsins er ad efla og stydja hag félagsfélks med pvi ad vinna ad framgangi allra peirra mala er
verda mega til aukinna réttinda og menningar og beattra kjara launafélks { landinu. Félagid gerir
kjarasamninga fyrir félagsfolk, rekur Sjikrasj6d til ad bata fjarhagsst6du vid heilsubrest, rekur Otlofssjéd til
20 audvelda félagsménnum ad njota orlofs, rekur VR varasjod sem félagsmenn geta nytt til styrkja af ymsu
tagi og Vinnudeilusj6d sem veitir félagsménnum sem misst hafa atvinnutekjur sinar vegna vinnustédvunar
eda verkbanna fjarhagsadstod.

VR rekur samkvemt samningi Landsamband Islenzkra verzlunarmanna (LIV). Allar tekjur og gjéld LIV eru
hluti af rekstri VR.

Félagid var stofnad arid 1891 og nar félagssvadi pess yfir l6gsagnarumdaemi Reykjavikur, Képavogs,
Hafnarfjar®ar, Gardabejar, Seltjarnarness, Mosfellsbajar, Kjosahrepps, Reykjanesbzjar, Grindavikurbzjar,
Sudurnesjabzjar, sveitarfélagsins Voga, Vestmannaeyja, Arnessyslu, Rangarvallarsyslu, Vestur-Skaftafellssyslu,
Hunapings vestra, Akraness, Hvalfjardarsveitar, Langanesbyggdar, Vopnafjardarhrepps, Mulapings,
Flj6tsdalshrepps og Fjardabyggdar. Félagssvadi leidsoégufolks i VR neer yfir allt landid. Heimili félagsins og
varnarping félagsins er i Reykjavik.

bann 30. aptil 2025 sameinadist Leidsogn - félag leidségumanna og Sjikra-/otlofsheimilasjédur Félags
leidségumanna VR. Rekstur Leidsagnar 4 arinu er ad fullu inni { drsreikningi 2025, en samanburdarfjarhadir
arsins 2024 innihalda eingéngu rekstur og efnahag VR.

2 Grundvollur reikningsskilanna

Arsreikningur VR fyrir 4rid 2025 er gerdur { samraemi vid 16g um érsreikninga og settar reikningsskilareglur.
Arsreikningurinn byggir 4 kostnadarverdsreikningsskilum, ad pvi undanskildu ad verdbréf félagsins eru metin
4 gangvirdi. Arsreikningurinn er gerdur i {slenskum krénum.

3 Mikilvaegar reikningsskilaadferdir

Reikningsskilaadferdum sem settar eru fram hér a eftir hefur veri®d beitt med samremdum haetti 4 6llum peim
timabilum sem birt eru { arsreikningnum, en par eru eftirfarandi:

a. Mat og dkvadanir

Vid gerd arsreiknings putfa stjérnendur, { samraemi vid 16g um arsreikninga, ad taka dkvardanir, meta og
draga alyktanir sem hafa ahrif 4 eignir og skuldir 4 reikningsskiladegi, upplysingar i skyringum og tekjur og
gjold. Vid mat og alyktanir er byggt 4 reynslu og ymsum 60rum pattum sem taldir eru videigandi og mynda
grundvoll peirra akvardana sem teknar eru um bokfart verd eigna og skulda sem ekki liggur fyrir med 60rum
hetti. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Breytingar 4 reikningshaldslegu mati eru fardar 4 pvi timabili sem par eiga sér stad.
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b. Ahattustjéornun

Almenn stefna félagsins er ad takmarka gjaldeyris- og vaxtadhaettu. Endanlegar nidurst6dur kunna ad vera
frabrugdnar pessu mati.

c. Skraning tekna

Tekjur eru faerdar pegar til peirra hefur verid unnid { samraemi vid 16g og settar reikningsskilareglur.

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af bankareikningum, idgjéldum, langtimakr6fu og verdbréfaeign,
auk ardstekna og gengishagnadar af verobréfaeign. Vaxtatekjur eru ferdar eftir pvi sem per falla til midad vid
virka vexti.

10gjold eru tekjuferd vid innborgun, en auk pess eru aztladar dinnheimtar kréfur 4 launagreidendur 1 arslok.
Mat krafna byggist 4 reynslu lidinna dra og studst er vid gbgn sem fyrir liggja um skil eftir lok
reikningstimabils.

d. Gjaldmidlar og visitolur

Vidskipti { erlendum gjaldmidlum eru ferd 4 gildandi gengi pess dags sem vidskiptin fara fram. Peningalegar
eignir og skuldir { erflendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi { lok reikningstimabils. Gengismunur
sem myndast er fardur { rekstrarreikning.

e. Fjarmagnsgjold

Allur fjarmagnskostnadur er feerdur { rekstrarreikning 4 pvi timabili sem hann fellur til.

f. Rekstrargjold

Beinn kostnadur hvers sj60s er fardur beint 4 videigandi sj6d. Sameiginlegum kostnadi er hins vegar skipt 4
milli sj6da eftir fyrirfram akvednum hlutféllum.

g. Varanlegir rekstrarfjarmunir

Eignir eru skradar medal varanlegra rekstrarfjirmuna pegar liklegt er ad hagreenn avinningur tengdur eigninni
muni nytast félaginu og hagt er ad meta kostnad vegna eignarinnar 4 areidanlegan hatt. Varanlegir
rekstrarfijarmunir eru upphaflega skradir 4 kostnadarverdi. Kostnadarverd varanlegra rekstrarfjirmuna
samanstendur af kaupverdi og 6llum beinum kostnadi vid ad koma eigninni a videigandi stad og i tekjuhaft
astand.

Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur hundradshluti af kostnadarverdi midad vid eignarhaldstima 4 drinu
a0 teknu tilliti til veentanlegs hrakvirdis.

Hagnadur eda tap vegna solu eignar er mismunur 4 milli s6luverds og bokfards verds eignarinnar 4 s6ludegi.

h. Eignarhlutir i dotturfélogum

Eignarhlutir { détturfélégum eru fardir samkvemt hlutdeildaradferd. Doétturfélég eru pau £El6g par sem
félagi® fer med yfirrad. Yfirrdd eru til stadar pegar félagid getur, beint eda 6beint, stjornad fjarhags- og
rekstrarstefnu détturfélags. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins { reiknudum hagnadi eda tapi
détturfélaga fra upphafi yfirrada til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins { tapi meiri en bokfart verd
détturtélagsins er bokfarda verdid fert i nill og farslu frekara taps er hett nema félagid hafi gengist 1
abyrgdir fyrir dotturfélagid eda fjairmagnad pad. Ef hagnadur verdur af rekstri dotturfélags 4 sidari
timabilum. er ekki frd hlutdeild { beim hagnadi fvrr en hlutdeild { tab bess sem ekki var. hefur verid i6fnud.
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i. Verodbreéf

Hlutabréf og verdbréf 1 eigu félagsins eru verdbréf sem skrad eru a virkum markadi og eru eignferd a
markadsverdi { arslok. Gangvirdisbreytingar vegna peirra eru faerdar { gegnum rekstrarreikning.

j. Handbeert fé

Handbzrt fé félagsins samanstendur af sj6di og 6bundnum bankainnstzedum.

k. Oinnheimt idgjold

Oinnheimt 10gjold eru fard 4 nafnverdi.

l. Skammtimaskuldir

Skammtimaskuldir eru feerdar a nafnverdi ad teknu tilliti til gengismunar.

4 Launamal

2024 2023
TLAUDN ottt ettt ettt ettt seae s s ae e e et st enanenan 878.586.894 841.478.937
TOGJOLA 1 HECYLISSTOO w.vvrvrereerereervenreeeerieirensesieiseneseseise s ssesaseisessesasessenans 118.628.473 108.987.340
Onnur 1aunatengd GISIA .oueeeuerveemeeeerereesereeseseeseeessesessseessseess s ssssessssesssens 79.095.930 72.771.360
Annar starfsmannakoStNAOUL ......c.ceeveveiiereriiereeeeeereeeeere e eseseseas 40.382.773 40.691.912

1.116.694.070 1.063.929.549

MeBalfiOldi SATTA ..ot 70 67

Laun yfirstjérnar ndmu 4 arinu 2025 samtals 55,4 m.kr. (2024: 68,3 m.kr.) og skiptast pannig:

Laun, bidlaun og bifreidahlunnindi formanna 17,6 m.kr. (2024: 27,3 m.kr.) Einnig fékk formadur greitt fyrir
formennsku { LIV 2 4rinu 2024 4,2 m kr.

Laun og bifreidastyrkur framkvaemdastjora 21,4 m.kr. ( 2024: 20,6 m.kr. )

Laun stjérnar 16,5 m.kr. (2024: 16,2 m.kr. )

5 Poéknun til endurskodenda

Péknun til endurskodenda VR 4 arinu 2025 nam 5,0 m.kr. ( 2024: 5,0 m.kr. ), par af 4,6 m.kr. (2024: 4,4 m kr.
) vegna endurskodunar 4 arsreikningi VR.
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6 Fjarmunatekjur

Vaxtatekjur af bankareikningum ......cccccvccveiininininicncnnccenes

Vaxtatekjur af félagsgjoldum
Vaxtatekjur af framkvaemdafjarmégnun VR Bler leigufélag slhf. ............
Vaxtatekjur af langtimakréfu VR Bler leigufélag hf. ......cccocvviiviiiiivininans
Vaxtatekjur og gangvirdisbreytingar af verdbréfaeign ......coocvcveevievieviennees
Ardur af hlutabréfum ...
Greiddar poknanir vegna verobréfa ...

7 Varanlegir rekstrarfjarmunir og afskriftir

2025 2024
31.582.150 23.211.822
10.161.343 11.403.887
29.853.304 46.115.120
83.666.754 0

1.170.492.995 1.125.134.433
48.186.777 12.398.356
17.384.145) 25.467.950)

1.356.559.178

1.192.795.668

Ortlofshus, Adrir rekstrar- Samtals
Fasteignir land fjarmunir
Kostnadarverd
Stada { arsbyrjun ....... 1.093.895.396 2.827.467.650 508.263.910 4.429.626.956
Flutt fra Leidsogn 1.040.316 1.040.316
Eignfaert 4 4rinu ....cecevcevceieececinnes 102.358.488 272.525.225 15.470.979 390.354.692
Seldar €ignir ......ovveevveveinccrireinne. (48.374.363) (3.745.620) (52.119.983)
Stada { arslok ..o, 1.196.253.884 3.051.618.512 521.029.585 4.768.901.981
Afskriftir
Stada i arsbyrjun ......cccvevivicinnne 199.805.675 970.398.120 321.778.970 1.491.982.765
Flutt fra Leidsogn 84.975 84.975
AfsKrift Arsing cocvveeecevecieicinnnn, 21.477.668 98.347.867 48.573.731 168.399.266
Seldar eignir ......ccvvvvvvvivviecinniciinne (24.344.440) (2.486.071) (26.830.511)
Stada 1 Arslok ..., 221.283.343 1.044.401.547 367.951.605 1.633.636.495
Bokfert verd
Bokfaert verd { arsbytjun .............. 894.089.721 1.857.069.530 186.484.940 2.937.644.191
Bokfert verd { arslok .....ceeeneeee 974.970.541 2.007.216.965 153.077.980 3.135.265.486
Afskriftarhlutfoll ..., 2-4% 0-10% 12-30%
Fasteignamat og vatryggingamat eigna félagsins { arslok greinist pannig:
Fasteignamat Vatrygginga-
mat
FASTEIGNIL 1o 4.855.562.000 5.673.302.000
ADrar JauSafJATTIYEEINGAL ....cuviiiiiiiiieicieict sttt 933.331.572
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8 Eignarhlutir i détturfélogum

VR stofnadi a arinu 2022 VR Bl chf. og VR Bla leigufélag slhf. til ad annast uppbyggingu 4 adur uthlutadri
160 1 Ulfarsardal til uppbyggingar leiguibida fyrir félagsfolk. A arinu, vid upphaf starfsemi félagsins, var
félagsformi samlagshlutafélagsins breytt i almennt hlutafélag (hf.)). Skipting hlutafjair og eignarhald er

eftirfarandi:

Eignarhlutur 31.12.2025 31.12.2024

VR Blaer ehf. ..o 100,00% 500.000 500.000
VR Bler leigufélag hf. ..o 100,00% 831.294.212 569.900.000
831.794.212 570.400.000

VR Blear leigufélag hf. lauk uppbyggingu 34 leigibuda 4 drinu og hoéf utleigu ibudanna { febraar 2025.

Breytingar 4 eignarhlutnum greinist pannig 4 arinu:

2025 2024

FItt frA £y1ra AT v 570.400.000 570.400.000
ALKOMA ALSINS oo 261.394.212 0

831.794.212 570.400.000
Samanteknar fjarhagsupplysingar félagasins greinist eftirfarandi:

31.12.2025 31.12.2024

Rekstrarreikningur:
Rekstrartekjur SAMLals .........coceuiciriieiniiciicicc s 82.505.678 0
Rekstrargjold samtals ... 19.490.918) 395.488)
Matsbreyting fjarfestingafasteigna ........ccccveecuveciricinicinicnicrcseseeeees 341.022.204 0
Adrar breytingar SAMUEALS .......c.coiucuiiuciniieinicicicsiese s 142.371.309) 1.181.357
Rekstarniourstada ASIS ... 261.665.655 785.869
Efnahagsreikningur:
FJAtfestingareignir ..o sssssesnaes 2.127.650.000 0
ADIAL CIGNIL oo s 77.902.274 1.759.461.980
Eignir SAmLals .....cocvieieiiiciiiccc s 2.205.552.274 1.759.461.980
SKuld vi0 VR ..ciiiiiiiiiic s 1.274.846.025 1.099.297.952
ABLAL SKULIL oo 99.312.037 90.435.471
SKuldif SAMLALS ...ovcveiieiiiieiicii s 1.374.158.062 1.189.733.423
Eigi® £& SamMLals c..couvviviiiiicic e 831.394.212 569.728.557
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10

Langtimakrafa

A arinu sampykkti stjorn VR ad veita VR Bla leigufélagi hf. langtimalin ad fjarhed 1.240 m.kr. til
fjarmégnunar félagsins sbr. skyr 11.
vexti 4,5% 4 ari. Krafan skal greidd med jafngreidslum manadarlega til 50 ara med heimild til uppgreidslu og
gjaldfellingar frd og med 1 maf 2028. Krafan, sem er fard a afskrifudu kostnadarverdi og er tryggd med vedi

Fjathadin er verdtryggd midad vid visitdlu neysluverd og ber fasta

i 6llum ibudum VR Blavar leigufélags hf. sem metnar eru 4 2,1 ma.kr. { arsreikningi félagsins. Breyting
langtimakrofunnar greinist pannig:
Veitt 0y 1angtimakrafa ..o 1.240.000.000
ASDOLGANIL oo e 3.987.090)
VEIODEIUL ..ottt 38.833.115
Langtimakrafa samtals, p.m.t. nasta ars afborganir .......ccccccviciniciniciiicnicnc e 1.274.846.025
N@sta Ars AfDOTZANIT ..ottt 7.139.117)
StA0A T ALSIOK covviieieiicec s 1.267.706.908
Verdbréf og verdbréfasjodir
Préun verdbréfaeignar a arinu: 2025 2024
Stada { ALSDYLJUL ooueiirieieiiciccie e ss s 12.973.672.680  13.084.650.577
Flutt fra Leidsogn - félagi 1eidsOguOIKs ... 141.919.124 0
Utborgad af verdbréfastfitim ... 53.014.391) ( 1.051.052.160)
Greiddur fjarmagnstekjuskattus ... 299.994.848) (  171.538.289)
Verdbreytingar ALSINS ..ot 1.199.095.147 1.111.612.558
Stada 1 ALSIOK .o 13.961.677.712  12.973.672.680
Nafnavoxtun 4 verdbréfaeign 8,71% 8,53%
Raundvoxtun 4 verdbréfaeign 4.22% 3,29%
Verdbréf og verdbréfasjodir greinast pannig a einstaka flokka:
31.12.2025 31.12.2024
Innlan { bénkum og sparisjédum 320.738.564 225.442.150
Etlend InlAn ..o 391.034.413 367.587.583
Rikisvixlar, rikisskuldabr. og skbr. m. dbyrd 1ikissjods .......ccoccviceniicennee 8.741.205.263 8.075.094.895
= TDROADIEE ovvvveeeeveveeeeeeeeeeeeessseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s 0 1.960.608.034
- Verdtryggd rikisskuldabréf ... 4.169.673.380 1.983.510.458
- Overdtryggd rikisskuldabréf og vixlar ... 4.571.531.883 4.130.976.403
Skuldabréf baejar- og sveitarfélaga ..o 477.781.049 584.075.464
Skuldabr. og vixlar banka, sparisj. og annarra lanastofnana ...................... 209.808.055 494.082.353
Sértryggd skuldabréf ... e 1.227.377.903 897.168.891
ONNUL VELODIES w.ovvriervverrreeseeesiseeeeissessesssee st sssssessessssssssssssssssssesssseos 1.234.499.644 793.130.237
- Skuldabréf fyrirtaekja ..o 444.584.229 122.983.269
- Erlend skuldabréf ... 590.272.686 439.515.415
- ADrar fAFESHNGAL ..o 199.642.729 230.631.553
Hlutabréf .......cocoviveivinn. 1.359.232.821 1.537.091.107
- Innlend hlutabréf 499.345.588 494.403.953
- Exlend hIutabréf ..o s 859.887.233 1.042.687.154
13.961.677.712  12.973.672.680
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12

Verdbréfaeign félagsins skiptist pannig a einstaka sj6di félagsins:

Félagssjodur VR 1.334.386.957 1.034.775.126
Sjakrasj6dur VR 4.067.587.318 3.705.698.988
VR VArasjOOur ..o 2.763.246.529 2.574.797.536
Vinnudeilusjodur VR ... 5.796.456.908 5.658.401.030

13.961.677.712  12.973.672.680

Avoxtun fjarfestinga

Avéxtun fjarfestinga samanstendur af eignarhlutum i doétturfélaginu VR Bl leigufélagi hf. skrddum 4
gangvirdi sbr. skyringu 8, langtimakréfu 4 VR Bla leigufélag hf. sem haldid er til gjalddaga sbr. skyringu 9 og

verdbréfa félagsins. Avoxtunin skiptist pannig 4 arinu 2025:

Nafnavoxtun
VEtODIEFASOTN vttt ettt ettt ens et v enseaens 8,71%
Langtimakrafa VR Bleer leigufélag hf. .......cccocooiiiiiininiiccc 7,64%
Oskrad hlutabréf VR Blaer leigufélag hf. ....eeeevevvvvvvveeosoesssseneeeeessssssssonnns 37,28%
Reiknud heildaravoxun allta flokka ....oceeeevieeeieiiereiciccececeecvceeeeveevenn 9,75%

Framkvaemdafjarmognun VR Bleaer leigufélag

Raunivoxtun
4.22%

3,20%
31,62%
5,22%

I mars 2024 sampykkti stjérn VR ad veita VR Bl leigufélagi slhf. framkvemdalin ad fjarhad allt ad 1,3
ma.kr. og bar 1anid breytilega vexti sem midudu vid kjoérvexti Landsbankans ad fradregnu 0,1% eda sem nam

11,2% { arinu. Lanid var endurfjarmagnad med langtimakrofu fra VR sbr. skyringu 9 4 arinu.

Framkvaemdafjarmégnunin greinist pannig:

2025 2024
Stada { ALSDYLJUL ooueriiiieieiiciicie et 1.099.297.952 0
NYtt framkvaemdalan ... 0 1.055.600.000
Afallnir vextir samkyvamt SAMNINGU ...v.vvoeeerseeeeeereresssssessssssssssssesesssssssenes 29.877.234 43.697.952
Endurgreidd JANVEItING ..o ( 1.129.175.180) 0
Stada 1 ALSIOK e 0 1.099.297.952
Oinnheimtar tekjur
LIVE vegna i0gjalda .......coiieiiniiiniiiiieiiie e 448.836.596 459.481.781
IKLEAIEKOLE et 9.908.891 42.549.975
Utistandandi greitt Med VArasiool co.eev.eeevveveveeeeereeeeeesesseesesssssssssssssssssssssssssennes 21.823.925 17.594.226
DJONUSTULCKIUL oo 919.991 7.338.710
481.489.403 526.964.692
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Adrar skammtimakrofur

Flugmidar Icelandair ... 5.409.600 131.949.000
Fyrirframgreiddut KOStNAOUL ......covueviuiiieicieieiicisiieeieiscsseesaianaes 7.129.591 5.273.608
Lan til félagsfolks vegna gjaldprota vinnuveitanda ........cocvcviveeviciccincnnee. 5.585.985 0
Afallnir vextir langtimakrafna 3.862.823 0
Adrar skammtimakrofur ... 7.414.379 5.415.693
29.402.378 142.638.301
Eigio fé
Breytingar 4 eigin fé 4 arinu greinast pannig:
2025 2024
Yfirfeert fra fyrra ari samkvaemt arsteikningd .....ooeeeccnincnieieicicinennes 15.136.991.216  14.257.895.285
Yfirfert fra Leidsogn - félagi 1eidsOGUIOLKS ......veuveveciiiciiiiiiciciciciicn, 17.463.933 0
Yfirfert fra Sjukra-/otlofsheimilasj6d Félags leidsbgumanna .................. 145.658.582 0
Rekstrarafkoma ALSINS ..vciuivierereierereiieteeeeerereeete et reae s se s s eseseanes 1.335.553.414 879.095.931

16.635.667.145  15.136.991.216

Reiknadur fjarmagnstekjuskattur

Reiknadur er fjarmagnstekjuskattur af 6innleystum hagnadi verdbréfa félagsins i drslok og fardur sem skuld
par sem gera ma rad fyrir ad hann verdi greiddur vid sdlu eda innlausn vidkomandi verdbréfa i framtidinni.
Breytingar 4 reiknudum fjarmagnstekjuskatti greinist pannig:

2025 2024

Stada { ALSDYIJUN wouciviieiiicic s 326.411.909 261.228.764
Greiddur fjarmagnstekjuskattutr 4 ANU .., (- 299.994.848) (  171.538.289)
Breyting skuldbindingar vegna reiknads fjarmagnstekjuskatts .................. 254.232.099 236.721.434
280.649.160 326.411.909

VR Varasjodur

Félagid rekur sérstakan sj6d (VR Varasjod) er sameinar réttindi mismunandi sj6da og gefur félagsmoénnum
moguleika 4 a0 nyta pann sj6d af meira frjalsredi og med meiri sveigjanleika en almennt er hja
stéttarfélbgum. Stjorn VR leggur fram til sampykktar tillégu fyrir adalfund ar hvert um hversu hatt hlutfall af
i0gjoldum arsins 4 undan renni til sj6dsins og skiptingu pess milli annarra sj6da.

Tillaga stjérnar um framlag vegna arsins 2025 i VR varasj6d verdur 16gd fyrir adalfund VR arid 2026 og
verdur batt vid réttindainneign félagsmanna 4 arinu 2025. Auk pess eru prisvar 4 ari gerd aukakaup vegna
félagsmanna { peim tilvikum par sem vanskil voru 4 idgjéldum pegar adalkaup framlaga féru fram. Fyrning
réttinda 4 sér stad eftir reglum VR varasj6ds pegar félagsmenn hatta ad greida til VR og ferast til baka til
annarra sjo0a.
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Framl6g sem fard eru 4 milli sj6da { arsreikningnum greinast pannig:

Félagssjoour VR Sjikrasj6dur VR Orlofssjodur VR VR varasjédur

Framlag sampykkt 4 adalfundi ... ( 300.000.000) (  450.000.000) (  300.000.000) 1.050.000.000
Aukakaup 2 ArinU ..o ( 2.016.105) ( 4.032.209) ( 2.352.122) 8.400.436
Fyrning Arsins ......ccocvvcevniniennnns 44.785.726 58.781.263 36.388.402 ( 139.955.391)

( 257.230.379) ( 395.250.946) (  265.963.720) 918.445.045

Sérgreind réttindainneign félagsmanna i VR Varasj6di { arslok 2025 var 2,5 ma.kr. sem skiptist 4 um 79 pus.
einstaklinga og greinist pannig 4 arinu:

2025 2024

Sta0a 1 UPPRALL ALS ..o 2.507.769.275 2.276.052.171
Uthlutad framlag samkvaemt adalfundi 1.050.000.000 1.050.000.000
Aukframlag 4rsins 8.400.436 42.149.691
Fyrningar réttinda ( 139.955.391) (  136.116.312)
918.445.045 956.033.379

GengishIEYHNG ALSINS .ucvuivieieeieeiciiiciieieeieie e sessssssnaes 212.099.306 168.194.748
Breyting arsins feerd { rekstrarreikning 1.130.544.351 1.124.228.127
Utgreidslur Varasjods til f1lagsfolks ..u.urrrrvveemmnnnnnnrresseeessssssssssssneeee ( 923.968.797) (  892.511.023)

Skuldbinding { arslok 2.714.344.829 2.507.769.275

Skammtimaskuldir
31.12.2025 31.12.2024
ViOSKIPLASKULAIL «.eovrveeeeereieieiicieiei et se e seees 97.367.600 106.295.847
()greitt vegna STAFSTOLKS ... 152.006.988 179.447.521
Ogreidd stadgreidsla og styrkir vegna sj6da 95.446.852 75.214.120
Fyritframinnheimear tekjur .....c.cueveceeveeiereeeeeenireeeneeeeenieseseeseesssesseneenenees 36.501.283 28.404.020
Adrar skammtiMAasKULAIL .....oeeveveieierieiieieiierereeeeee e 24.582.738 11.967.472
405.905.461 401.328.980

Atburdir eftir lok reikningsskiladags

bad eru engir atburdir sem hafa komid upp eftir reikningsskiladag pessa arsreiknings sem gefa tilefni til
leidréttinga eda frekari upplysingagjafar { arsreikningi arsins 2025.
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Détturfélog, adal- og varamenn { stjorn félagsins, auk framkvamdastjora eru skilgreindir sem tengdir adilar
félagsins. Makar vidkomandi adila og 6fjarrada born og adrir fjarhagslega hadir einstaklingar falla einnig
undir skilgreininguna asamt fyrirteekjum i eigu eda undir stjérn pessara adila.

VR leggur starfsmenntasjooum félagsins til 25% moétframlag 4 moéti innheimtum i0gjéldum sjédanna og
annast samkvamt pjéonustusamningum umsyslu peirra. Vidskiptin greinast pannig a arinu:

Framlag Péknun
Starfsmenntasjodur verslunar og skrifstofufdlks .......cevevciviivieviiviniennnees 227.293.263 51.304.524
Starfsmenntasjédur verslunarinnar .......c.ocovencnienicnienieneseesieneees 8.474.278 3.399.211

VR 4 détturfélagio VR Blz leigufélag hf. og hefur lagt félaginu til hlutafé ad fjarhed 570 m.kr. sbr. skyr. 8 og
langtimalan a0 fjarhed 1,3 ma.kr. sbr. skyr. 9

Engin 6nnur vidskipti eru vid tengda adila hja félaginu.
Tryggingafraedileg athugun a stodu sjukrasjods
Félagid latur, 4 tveggja ara fresti, gera tryggingasterdfredilega athugun 4 stédu Sjukrasjéds VR og var pad

gert 4 arinu 2025. Athugunin er unnin af tryggingasterdfradingi og er midud vid stédu i lok ars 2024 og
samsetningu sj6dsfélaga og annarra forsenda 4 pvi ari.

Nidurstada tryggingasterdfredingsins er ad fjarhagsstada sj6dsins midad vid afallna stédu, par sem lagt er
mat 4 verOmeti greidslna til peirra sem nutu dagpeninga i lok ars 2024 og verdmeeti danarbéta 4 sama tima sé
traust hvad vardar afallna stodu.

Hins vegar sé litid til pess ad veikindationi sj6dsfélaga hefur aftur hakkad téluvert 4 sidustu premur arum,
eftir litilshattar lekkun 4 veikindatidni arin 2021 og 2022 og pa litid til nyrra sjéOfelaga sem greida myndu til
sj00sins alla starfsaevi, teljast Gtgjold vera 5% umfram vantar i0gjaldaatekjur.

Vantar botagreidslur dsamt rekstrarkostnadi midad vid niverandi stofn sjédfélaga, an annarra béta reiknast
um 97% af idgjoldum 2 arinu 2024.

Nidurstada tryggingasterdfradingsins er pvi ad ekki sé svigram i afkomu sj60dsins til ad leggja { varasj6d
midad vid framtidarhorfur i rekstri sjédsins og ad hugsanlega purfi ad draga dr utgjcldum dagpeninga til ad
na jafnvaegi { rekstri sj6dsins.

Sampykki arsreiknings

Arsreikningurinn var sampykktur 4 stjérnarfundi pann 11. mars 2026.
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Rekstrarafkoma arsins.......

ASLSKEFtE vt

Fjarmagnslioir........ccvveenee.

Adrar breytingar........ceveeveuvcuniuncn.

Hreint veltufé fra rekstri

Breyting a:
Rekstrartengdum eignum..
Rekstrartengdum skuldum
Handbeert fé fra rekstri

2025 2024 2023 2022
1.335.553.414 879.095.931 928.067.762  ( 58.705.849)
168.399.266 141.166.487 131.926.240 123.105.650
997.591.937) (  874.891.122) (  558.107.593) 585.732.564
157.892.875) 168.214.196 114.675.247 (  116.851.2106)
348.467.868 313.585.492 616.561.656 533.281.149
152.539.364 ( 173.931.463) ( 62.984.154) ( 68.480.375)
4.576.481 64.696.513 26.972.447 52.017.387
505.583.713 204.350.542 580.549.949 516.818.161
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Adrar tekjur

Umsjonalaun VIRK ...
Umsjénalaun starfsmenntasj6da
" Skattur vegna LIV ... ssssessssssnas
ADLAL LERJUL oot sanaes

Idgjold og skattar
Skattur til AST w.oooeoeeeeeeeesee e

Baetur og styrkir
Sjakradagpeningar ..o
DANAIDRIUL ..ot
OFOTKUDZLUL w.vvovvveiirniissicsssissssssssssssssssssssssssssss s ssssss s ssnsses
Aorir styrkir sjukrasjods
Framlag VR Varasj60s til félagsfolks, nettd

Rekstur orlofshiisa og 6nnur orlofspjonusta

Rekstur oflofsShlisa .......cucvieieiiiccccc s
Leiga 4 sumarhGsum ..o
Nidurgreioslur flugfélaga og ferdaskrifStofa .......ccoiveiveeivinicinnnns
Adrar nIOULGIEIOSIUL .....cvviiiiiiiici s

Utbreidslu- og félagsmal
Kosningar, auglysingar, kannanit ofl. .......ccccoecvivivivivenincnininininnes
Kostnadur vegna kjaramala ...
Ut@Afa OZ KYNNINGAL w.vvvvrrrrireeeeeeeessssesesneesssseessssssss s ssssssssssssssss
Styrkir og framl6g til samstarfsverkefna

Fundif 0g rAdStefNIur .......cvvueverviiiecric s
ANNAL KOStNAGUL «.eovvieirereeeereteeeeereeeee et s ettt s s eneaeas
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Allar deildir

2025 2024
156.168.482 146.519.220
54.703.735 50.592.659
23.791.740 21.884.444
8.313.669 13.826.590
242.977.626 232.822.913
266.041.526 247.721.270
235.767.541 218.827.082
27.458.327 27.036.596
529.267.394 493.584.948
2.976.166.197 2.659.492.365
61.935.257 71.821.774
2.964.750 13.637.850
31.087.891 26.556.081
1.130.544.351 1.124.228.127
4.202.698.446 3.895.736.197
233.928.131 248.200.674
14.735.920 18.823.308
70.080.000 60.123.300
5.757.860 7.084.510
324.501.911 334.231.792
28.300.654 24.540.586
49.558.747 38.728.908
82.668.537 108.252.693
29.537.000 30.150.041
38.673.492 28.696.859
38.538.573 37.703.028
267.277.003 268.072.115
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Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur

Launatengd @Old ..o
Annar starfsmannakoStNAOUL ......c.cceeveveerverereierereeeeereeeereeeerereaeerenens

Innheimtukostnadur i0gjalda ........cccuivciniviirinicineineicieieiennes

SIMI OZ INLEINEL ettt
ABKEYPLUL AKSTUL w..oeiiiiciciccce e
EndurskOOUN ..o
Hugbuinadur ... s
ONNUL 2OKEYPE PJONUSLA 1.vvvrrreernreereeeesesiesesessessssesessssesssesssssesssesnes
Rekstur BUNadar .......ccovccuiiiriciicicicrecccec s
Annar skrifstofukostnadur ...

HUSALCIZA ..ot
OFRUKRAUP <o
Fasteignagjold og 6nnur opinber gjold ...,

Viodhald hisnzdis og bUNAOAL ...
Innréttingar ahéld og bunadur

VALIYGGIZAL ..ottt
Hussj6dur og sameiginlegur kOStNadur .........ccvvcuniecunicinicunicinicnnns
AOKeypt ONNUL PJONUSTA ...ecvueeiieiiiiiiciiieiieieeeee et eeaseeas
SOIULAP EIZNA ..o
Annar eignakoStNAOUL .......cccccuiiiinicinieiiicieeee s
Rekstur eigna samtals
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Allar deildir

2025 2024
878.586.894 841.478.937
197.724.403 181.758.700

40.382.773 40.691.912
1.116.694.070 1.063.929.549
127.952.761 121.402.921
10.859.183 10.931.002
6.124.629 7.619.636
7.058.640 6.538.029
94.817.167 70.979.554
16.681.206 5.289.924
8.891.569 9.750.149
9.935.494 12.852.007
154.367.888 123.960.301
9.340.059 9.710.736
5.170.284 7.310.281
14.794.078 14.870.108
13.915.712 32.667.914
3.940.483 8.526.537
2.695.693 2.377.487
10.416.922 11.761.288
15.892.981 14.165.194
0 19.450

1.007.891 3.147.927
77.174.103 104.556.922
1.476.188.822 1.413.849.693




Yfirlysing um stjornarhaetti og 6fjarhagslegar upplysingar

Umgjora stjornarhatta VR

Stjorn VR leggur dherslu 4 g60a stjérnarheatti { starfsemi sinni. Stjornarhaettir félagsins markast af 16gum félagsins
sem sett eru 4 grundvelli laga nr. 80/1938 um stéttarfélog og vinnudeilut, statfsreglum stjornar sem birtar eru 4
vef félagsins www.vr.is en par taka mid af vidmidunarreglum um réttindi og skyldur stjérnamanna {
adildarsamtokum ASI (https:/ /asi.is/vidmidunarreglur-um-rettindi-og-skyldur-stjornarmanna-i-adildarsamtokum-

asi/)

Gildandi starfsreglur voru sampykktar af stjorn félagsins 4 stjérnarfundi VR nr. 1279 pann 14. mai 2025.  Par er
m.a. mealt fyrir um fundi stjérnar, bodun funda, fundargerdir, fundarritun og fylgigégn, upplysingagjof til stjornar,
réttindi og skyldur stjérnarmanna VR og verkaskiptingu.

Framsetning sjérnarhattaryfirlysinga 2025 er m.a. gerd med hlidsjon af leidbeiningum um stjérnarhetti fyrirtackja
sem gefnar voru tt af Vidskiptaradi fslands, Nasdaq hf. og Samtékum atvinnulifsins i mai 2015.

Adalfundur hefur 20sta vald { malefnum félagsins sem haldinn skal fyrir lok april ar hvert. Stjorn félagsins styrir
Ollum maleftnum félagsins milli adalfunda Stj6rnin heldur fundi svo oft sem purfa pykir en midad er vid ad
stjérnarfundur sé a.m.k. einu sinni { manudi. Stjérn skal halda fund ef a.m.k. fjérir stjérnarmenn krefjast pess.

Akvérdun um laun stjérnarfolks er dkvedin 4 adalfundi ar hvert ad fenginni tillégu stjérnar og launanefndar VR.

Stjorn

Stjorn félagsins fer med «dsta vald { malefnum félagsins milli adalfunda. Stjornin tekur dkvardanir { 6llum malum
sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar, badi hvad vardar stefnu félagsins og fjahagsmalefni pess. Stjérnin
hefur eftirlit med daglegum rekstri félagsins og fylgist med pvi ad virkt kerfi innra eftirlits sé 4vallt til stadar.
Stjorn félagsins sampykkir arlega vid tver umraedur { stjorn starfs- og fjarhagsaztlun sem tekin er fyrir 4 fundum
stjérnar i ndévember og desember. Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur (https://www.vt.is/um-
vt/skipulag-og-stjorn-vt/stjorn-vt/starfsreglur-stjornar-vt/)

Stjorn félagsins skipa 15 adalmenn og prir til vara. Formadur er kosinn til fjdgurra 4ra i senn, medstjornendur
skulu kosnir sj6 1 einu til fidgurra 4ra og annad hvert ar ganga sj6 ar stjérninni 4 vixl. I stjérn félagsins eru 8
konur og 7 karlar og uppfyllir pvi 61l almenn vidmid um kynjahlutf6ll { stjérnum félaga.

Einstakir stjornarmenn eru sjalfstedir { storfum synum og taka ekki vid fyrirmalum frd neinum hagadilum
tengdum félaginu. Stjérnarfélk skilar inn arlega upplysingum um kjérgengi og upplysingum um tengda adila sbr.
skyringu 18 { pessum arsreikningi.
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I stjérn félagsins { mars 2026 eru:

Halla Gunnarsdéttir, formadur, kjdrin { stjorn arid 2023 og tok vid sem formadur { desember 2024.
Olafur Reimar Gunnarsson, varaformadur, kiérinn i stjérn 4rid 2025.
Kristjana Porbjérg Jonsdottir, ritari, kjorin 1 stjorn arid 2024.

Andrea Rut Palsdéttir, med stjérnandi, kjorin { stjérn arid 2025.

Birgitta Ragnarsdéttir, medstjornandi, kjérin { stjérn arid 2025.

Bjarni Pér Sigurdsson, medstjérnandi, kjorinn { stjérn arid 2024.

Jennifer Schréder, medstjérnandi, kjorin { stjorn arid 2025.

Jénas Yngvi Asmundsson, medstjérnandi, kiérinn { stjorn arid) 2024.

Karl F Hilmarsson Thorarensen, medstjérnandi, kjorinn { stjorn arid 2025
Selma Bjork Grétarsdéttir, medstjornandi, kjorinn { stjérn 2025.

Sigriour Lovisa Jonsdottir, medstjérnandi, kjorin { stjérn arid 2024.
Styrmir Jékull Einarsson, medstjérnandi, kjorinn { stjérn arid 2025.
Svanhildur Ol6f Pérsteinsdottir, medstjornandi, kidrin 1 stjérn 4rid 2025.
Toémas Gabriel Benjamin, medstjérnandi, kjorinn 1 stjorn arid 2024.

bérir Hilmarsson, medstjérnandi, kjorinn 1 stjorn arid 2025.

Eldar Astpérsson, varamadur, kiérinn 4rid 2025,

Engin hagsmunatengsl eru vid vidskiptaadila félagsins eda adra hagsmunaadila tengda VR hjd neinum
stjérnarmanni 4 arinu 2025.

Stjorn félagsins hefur ekki sett sér formlega stefnu um fjélbreytileika { tengslum vid skipan stjérnar eda @dstu
stjérnenda félagsins umfram pad sem melt er fyrir { [6gum um sem jafnast hlutfall beggja kynja i stjérn pess.
Félagid hefur hins vegar i framkvemd um langt 4rabil lagt dherslu 4 ad stjérn og stjérnendur pess séu jafnt af
badum kynjum, 4 breidu aldurbili og hafi fislpattan bakgrunn menntunar og reynslu, pekkingar og ferni. 1 gr.
20.4 um r6dun a lista { stjorn félagsins er kvedid 4 um sérstaka kynjafléttu til ad tryggja jafna skiptingu i stjoérn
félagsins.

Tranadarrad

[ félaginu skal starfa tranadarrad i samremi vid 14. gr. laga félagsins sem skal vera stjorn félagsins radgefandi
vardandi ymis sterri mdlefni sem upp koma { starfsemi félagsins, s.s. vid gerd kjarasamninga og meirihdttar
framkvaemda 4 vegum félagsins. Auk pess skal tranadarrad gera annad pad sem nanar er kvedid 4 um { l6gum
pessum.

I trinadarradi sitja auk stjérnar, varastjornar, stjérnar Unglidarads, formanns Oldungadeildar stjérnir deilda sem
verda til vid sameiningu annarra verslunarmannafélaga af landsbyggdinni og 82 fulltrdar kosnir {
allsherjaratkvadagreidslu til fjégurra ara { senn. Formadur félagsins er jafnframt formadur trinadarrads og bodar
hann til fundar a.m.k. 4 sinnum 4 ari og eftir pvi sem purfa pykir.

Undirnefndir stjornar
Undirnefndir stjérnar eru 12 talsins sem er skipad stjérnarfélki og eru tvaer peirra med akvordunarvald, annars
vegar um otlofsmal og hins vegar um malefni sjukrasj60s.

Framkvaemdastjorn Sjukrasjods VR
I framkvaemdastjérn Sjikras6ds VR sitja fimm einstaklingar ar stjérn félagsins en hin fer med stjérn og hefur
eftirlit med afgreidslu fyrir sjukrasj6dinn, skv. 5 gr. reglugerdar Sjukrasj6sins.

-26 -



Yfirlysing um stjoérnarhaetti og 6fjarhagslegar upplysingar

Framkveemdastjorn Orlofssjéds VR

[ framkvemdastjorn Orlofssjéds VR sitja fimm einstaklingar Gr stjorn félagsins, en hin hefur umsjéon med
otlofshusum félagsins, gerir tillégur um fjarfestingar { Orlofssj6di og leigugijald fyrir orlofshusin til stjérnar VR.
Otlofsstjérn starfar samkvamt reglum Otlofssjéds VR.

Einnig eru starfandi tfu adrar undirnefndir en pad eru Jafnréttis- og mannréttindanefnd VR, Starfsmenntanefnd
VR, Husnzdisnefnd VR, Oldungarad VR, Launanefnd VR, Umhverfisnefnd, Styrkjanefnd, Laganefnd VR,
Framkvamdastjérn vinnudeilusjods VR og Kjaramalanefnd VR.

Stefnur stjornar

VR hefur sett sér fimm sérstakar stefnur badi { hagsmunabarattu sina og til styrkingar innra starfs sem birtar eru 4
vef félagsins www.vr.is. En pad eru jafnréttisstefna VR, menntastefna VR, umhverfisstefna VR, vinnumarkadur
framtidar - stefna VR og taknistefna VR.

Framkvamdastjorn

Framkvamdastjori félagsins ber abyrgd daglegum rekstri félagsins og fylgir { pvi sambandi stefnu og fyrirmaelum
stjornar. Framkvamdastjori veitir stjérnarménnum reglulega ndkvamar upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og
rekstur félagsins svo peir geti sinnt stérfum sinum.

Sex svidsstjorar eru hja félaginu hver a sinu svidi en eftirfarandi er skipurit félagsins sampykkt { stjorn félagsins {
oktéber 2024:

Stjorn-formadur

Framkvaemdastjori
Steféan Sveinbjérnsson

Rannsdknir og greiningar.

Kjaramalasvid bPjonustusvid Samskiptasvid

Bryndis Gudnadottir bérarinn borsson Steinunn Bodvarsdottir

Mannaudssvid
Herdis Magnisdottir

Upplysinga-
taeknisvid
Haukur Hannesson

Fjarmala- og
rekstrarsvid
Oddur G. Jénsson
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Sidareglur

Stjorn félagsins samykkti 4 stjornarfundi pann 14 april 2010 sidareglur fyrir starfsemi syna. Sidareglurnar hafa ad
leidarljési virdingu og réttleti sem eru kjorord félagsins ut 4 vid. Sidareglurnar taka a vidringu, fordemi,
heidarleika, dbyrgd, gagnsei, hlutlegni og réttleti. Pacr eru birtar 4 heimasiou félagsins www.vr.is

Mannaudur og jafnréttismal

VR hefur sett sér starfsmannastefnu og er stefna félagsins ad hafa avallt 4 ad skipa hafu og metnadarfullu
starfsfolki og kappkostar félagid ad veita starfsfolki sinu teekifaeri til a0 pad 60list pa pekkingu og farni sem til
parf til starfa. Starfsf6lk VR starfar { samremi vi® sameiginlegar sidareglur stjornar, fulltria { nefndum og
stjornum félagsins. Starfsfolk er hvatt til simenntunar til a0 vidhalda hafni sinni til vidkomandi starfa og stendur
til boda samgongustyrkir, likamsraktarsyrkir og getur fengid tima hja salfredingi sé pess 6skad.

VR vinnur markvisst ad pvi ad tryggja jafnrétti medal starfsfolks og hefur markad sér jafnréttis- og
jafnlaunastefnu par sem markvisst er unnid med og stefnt ad jafnrétti 6had aldri, kyni, kynhneigd, pjéderni,
litarhafti, trd, fjélskylduadstzdum eda stjornmalaskodunum. Félagid hefur fengid jafnlaunavottun samkvemt
jafnlaunastadlinum IST 85 { samstarfi vid BSI 4 {slandi.

Med visan { 14. gr. laga nr. 150/2020 um jafna stodu og jafnan rétt kynjanna er gerd krafa um ad starfsfolk
félagsins syni samstarfsféldgum sinum virdingu og ad 6llum sé 1jost ad kynbundid ofbeldi verdur ekki 1idid.

briggja manna teymi starfar 4 skrifstofu félagsins sem sinnir malum sem upp koma { sambandi vid kynbundid
ofbeldi, kynbundid areiti, kynferdislegt areiti, einelti, ofbeldi eda énnur samkskiptavandamal.

A skrifstofu VR skal framfylgja reglum um adbunad og hollustuhztti 4 vinnustad i hvivetna i samremi vid
heilsustefnu félagsins.

VR hefur sett sér sérstaka eineltisstefnu par sem stefnan er ad starsfolk syni samstarfsfélki sinu avallt kurteisi og
virdingu { samskiptum. Einelti og kynferdisleg dreitni er undir engum kringumstedum umborin 4 vinnustadnum.
Medvirkni starfsmanna { einelti er ekki lidin.

Innra eftirlit, ahaettustjornun og endurskodun

Stjorn ber abyrgd 4 ad til stadar sé virkt eftirlit { starfsemi félagins og ad pad sé formlegt, skjalfest og sannreynt

med reglubundum hztti.

Stjérnendur félagsins greina og meta fjarhagslegar ahaettur { rekstri félagsins. Er par medal annars litid til greidslu
styrkja og bota og avoxtunar 4 sjodum félagsins.

Helsta dhwtta félagsins er rekstrardheetta en pad er hattan 4 beinu og Obeinu tapi vegna ofullnegjandi innri
verkferla, mannlegra mistaka, kerfisbilana eda vegna annarra ytri atburda svo sem gangagislatku.
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Lausafjarhzetta er ahzttan sem felst { tapi sem félagid getur ordid fyrir ef pad getur ekki stadid vid skuldbindingar
sina innan tilskilinna gjaldfresta eda med 6drum hatti sinnt hagsmunabarattu sinni fyrir félagsfélk. Fylgst er med
lausafjarstoou félagsins fra manuoi til manadar m.t.t. framangreindra patta og langtimasjénarmida.

Markadsdhatta er si ahetta ad verdbreytingar 4 moérkudum hafi 6hagsteed ahrif 4 afkomu félagsins og par med
eigid fé pess. Undir pa markadahattu falla einkum skrad verdbréf félagsins.

T uppgjorsferli félagsins er leitast vid) ad hafa verkaskiptingu med peim hetti ad avallt komi tveir adilar ad helstu
afstemmingum og akvérdunum sem peim tengjast. Svidsstjorar einstakra svida koma ad dkvérdunum er lita ad
peirra dbyrgdarsvidi. Med pessu fyritkomulagi er haft eftirlit med 6llum helstu verkpattum er lita ad uppgjérum
hja félaginu.

Samkvaemt 27. gr. laga félagsins skulu reikningar félagsins aritadir af l6ggiltum endurskodanda og tveimur
kjornum skodunarménnum kjérnum 4 adalfundi félagsins. Skodunarmenn hafa einkum innra eftirlit med
sampykktum stjérnar og eftirfylgni med peim.

Samfélagsleg abyrgd

VR er umhugad um samfélagslegaabyrgd sina og leggur rika aherslu 4 umhverfislega, félagslega og efnahagslega
hagsald samfélagsins. Félagid vinnur ad st6dugum umbdtum 4 4ari hverju { pessum malaflokkum badi { innti og
ytri starfsemi félagsins og byggir st vinna 4 gildum félagsins um virdingu og réttleti (VR).

VR stefnir 4 aframhaldandi vinnu 4 arinu 2026 vid innleidingu 4 stefnu um samfélagslega abyrgd og sjalfbarni og
melingu 4 videigandi pattum { starfsemi félagsins, en st vinna ad hofst { mars 2025 med adstod radgjafa.

VR er adili 20 Festu - midst60 um samfélagsabyrgd og leggur fjolmorgum verkefnum 4 peim vettvangi 1id, enda
er hlutverk stéttarfélaga i edli sinu samfélagslegt. VR hefur teki®d virkan patt { umradunni um jéfn laun kynjanna,
einelti 4 vinnust6dum og réttindi etlends vinnuafls enda neer samfélagsabyrgd vida, medal annars til mannréttinda.
VR-Skéli lifsins undirbyr ungt félk fyrir vinnumarkadinn og kynnir pvi réttindi og skyldur i starfi. Namio studlar
a0 auknu gagnsai og pekkingu badi { pagu starfsfélks og atvinnurekenda. VR byour starfsfélki upp 4 vistvaena
samgongustefnu og leggjur sitt af moérkum til samfélagsmala svo sem med stefnu um flokkun og endurnytingu.

VR hefur sett sér jafnréttisdzetlun og skyra stefnu og verklag gegn einelti, kynferdislegri areitni, kynbundinni
areitni og ofbeldi.
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Krafa félagsfélks VR er ad félagio sinni upplysingamidlun fljott og 6rugglega. Betra upplysingafledi fra félaginu
og opin samskipti auka traust og trdnad. VR hefur métad stefnu sem er grunnur ad samskiptum vid félagsfolk,
almenning og fjélmidla og felur { sér markmid félagsins { samskiptamalum.

VR hefur sett sér persénuverndarstefnu { samrami vid persénuverndarreglugerd (GDPR) sem er samevropsk 16g
og téku pau gildi gildi pann 15. Juli 2018 4 Islandi.

Persénuverndarstefnan skal vera leidbeinandi { rekstri VR pannig ad vinnsla fari fram 4 6ruggan og sidferdilega
réttan hatt, og 4 sama tima tryggja fylgni vid gildandi perséonuverndarléggiof. Pessi stefna stydur ennfremur vid
pad ad VR sé areidanlegur samstarfsadili og njoti trausts félagsmanna sinna.

Félagi® leitast vid ad uppfylla heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um sjalfbara préun, sem sampykkt voru af
Sameinudu pjénunum { september 2015, { sinum rekstri og pjénustu og hefur stjérn félagsins akvardad hver
helstu markmidin eru sem snerta barattu félagsins med beinum hatti. Markmidin eru 17 talsins og snerta morg
peirra starfsemi og hagsmunabarattu VR med beinum eda ébeinum heetti en peirra helstu eru:

Engin fataekt (1)

Stéttarfélog leggja sitt af moérkum { barattunni gegn hungri med pvi ad gata a0 hagsmunum launafélks, ekki bara
hvad snertir launamdl og barattuna fyrir hakkun lidgmarkslauna heldur einnig pvi sem snyr ad heilsu,
endurhafingu, atvinnuleysi, hisndi, menntun o.fl.

Heilsa og vellidan (3)

Med 6flugum sjukrasj6di leggur VR sin 160 4 vogarskalarnar hvad petta markmid vardar auk frumkvaedisvinnu
um starfsendurhafingu og adkomu ad stofnun og rekstri VIRK starfsendurhzfingarsj6ds. VR varasjodur veitir
einnig styrki til heilsueflingar og fyrirbyggjandi patta.

Menntun fyrir alla (4)

VR leggur mikla daherslu 4 mikilvagi menntunar sins félagsfélks, bedi med rekstri 6flugra starfsmenntasjéda og
VR varasj60s en einnig med pvi ad vinna ad nyjum namsleidum fyrir launafélk, simenntun, raunfaernimati og
60rum pattum sem styrkja st6du félagsfolks.

Jafnrétti kynjanna (5)

VR hefur verid i fararbroddi stéttarfélaga 4 Islandi { barattunni fyrir jafnrétti kynjanna 4 vinnumarkadi. Félagid
hefur m.a. farid { herferdir og ytti ur vor jafnlaunavottun um leid og jafnlaunastadall var sampykktur hér 4 landi
svo eitthvad sé nefnt.

GOd atvinna og hagvoxtur (8)

bott baratta stéttarfélaga almennt beinist einkum ad pvi ad auka kaupmatt peirra einstaklinga sem mynda félogin
er ljost a0 hagsmunir launafélks og atvinnurekenda haldast { hendur. G690 atvinna byggir ad auki 4 st6dugti
réttindabarattu stéttarfélaga.

-30-



Yfirlysing um stjornarhaetti og 6fjarhagslegar upplysingar

Aukinn jofnudur (10)

VR hefur verid 6preytandi { barattu fyrir haekkun laegstu launa félagsfélks sins og par med auknum j6fnudi hér
innanlands. Kjarabaratta VR hefur pvi a0 miklu leyti snuist um ad draga dr 6j6fnudi 4 medal launafélks a
vinnumarkaoi.

Umbhverfi

VR sampykkti 4 fundi stjérnar 13 névember 2019 umhverfisstefnu VR. Samkvemt henni er pad stetna VR ad
vera { fararbroddi { umhverfisvernd og taka medvitada stefnu til méts vio sjalfbarari framtid og nyta markvisst
pann slagkraft sem félagid hefur sem staersta stéttarfélag landsins.

[ starfsemi VR skal vallt leggja aherslu 4 sjalfbaera njtingu og draga tr losun grédurhusalofttegunda med herslu
a vistvaenar samgongur, kolefnisjéfnun og dbyrgum innkaupum. Stefna ber ad pvi ad draga Gr myndun urgangs og
ahersla 16gd 4 endurnytingu, abyrga férgun og endurvinnslu { allri starfsemi félagsins.

Umhverfismal verdi avallt h6fd til hlidsjonar vid akvardanatoku um stefnumotun og fjarfestingar. Fradsla og
kynning 4 adgeroum VR { umhverfismalum verdi lidur { umhverfisstefnu félagsins. Starfsemi félagsins verdi
félagsmoénnum og starfsfolki hvatning til ad tileinka sér og tala fyrir umhverfisvaenni lifsstil, baedi heima fyrir og a
vinnustad.

Doémar og urskurdir

Hvorki domstélar né eftirlits- eda urskurdaradilar hafa a arinu fellt doma eda drskurdi um ad félagid hafi brotid
gegn 16gum eda reglum { starfsemi sinni né er kunnugt um slik brot.

Yfirlysing stjérnar

Yfirlysing pessi um stjérnarhaetti og 6fjarhagslegar upplysingar hefur verid sett saman af stjérn VR eftir besti
vitund. Henni er @tlad ad veita greinargddar upplysingar um stjérnarhaetti félagsins vid félagsfolk, vidskiptavini,
eftirlitsadila og til annarra hlutadeigandi.
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Yfirlit um rekstur sjéoda VR arid 2025

Vinnudeilu-

Félagssjoour Sjukrasjédur Orlofssjoédur Varasjoour sjoour Samtals
Rekstrartekjur
FEIAgSGIOLd ....ouvreeimiicireicceeece e 2.214.745.759 0 0 0 167.710.153 2.382.455.912
Sjukrasjoédsidgiold ..o 0 3.270.549.383 0 0 0 3.270.549.383
OrlofsjOOSIOIOLA ...uvrverereierieerie e 0 0 812.996.531 0 0 812.996.531
Framlag 1 varasjoo ... ( 257.230.379) ( 395.250.940) 265.963.720) 918.445.045 0 0
deeiga OflOfShUSA ..cvvieeiieecece e 0 0 149.172.327 0 0 149.172.327
Soluhagnadur oflofseigna ........ccevvivicivieiniiriciiinines 0 0 108.597.969 0 0 108.597.969
ADLAL tEKJUL oot eeens 242.467.626 0 510.000 0 0 242.977.626

2.199.983.006 2.875.298.437 805.313.107 918.445.045 167.710.153 6.966.749.748
Rekstrargjold
10gj6ld 0g SKALLar: ...c.cvuvieiiiiiiic s 529.267.394 0 0 0 0 529.267.394
Baetur og Styrkif: ... 0 3.072.154.095 0 1.130.544.351 0 4.202.698.446
Rekstur orlofshisa og 6nnur orlofspjénusta ............. 0 0 324.501.911 0 0 324.501.911
Utbreidslu- 0g fElagsmAl: ....covueveieiciceerceeees 253.626.702 6.545.996 5.766.585 891.839 445.881 267.277.003
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur: .........ceveevnieees 1.086.631.651 173.542.269 169.113.373 34.466.003 12.435.526 1.476.188.822
Afskriftir fastaffArmuna .....coeveeeeneeneneceneeeeene 58.634.848 0 109.764.418 0 0 168.399.266

1.928.160.595 3.252.242.360 609.146.287 1.165.902.193 12.881.407 6.968.332.842
Rekstrarafkoma fyrir fjarmagnslidi ......ccoeueeennee. 271.822.411 ( 376.943.923) 196.166.820 (  247.457.148) 154.828.746 1.583.094)
Fjarmunatekjur ... 131.765.372 315.850.557 6.419.897 268.280.903 634.242.449 1.356.559.178
Fjarmagnsgjold ( 1.789.523) ( 287.371) ( 287.371) ( 47.897) ( 23.952) ( 2.436.114)
Fjarmagnstekjuskattur ( 32.547.827) ( 62.363.147) ( 1.412.377) ( 56.242.119) (  125.815.298) (  278.380.768)
Ahrif détturfélags - VR Bler leigufélag hf. ................ 261.394.212 0 0 0 0 261.394.212

358.822.234 253.200.039 4.720.149 211.990.887 508.403.199 1.337.136.508

RekstrarafKOma ....eeeeceeeieeennnceeeeeeennneeeeeeeennnneeanns 630.644.645 (  123.743.884) 200.886.969 ( 35.466.261) 663.231.945 1.335.553.414
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Efnahagur sjéda VR 31. desember 2025

Eignir
Varanlegir rekstrarfjirmunir .......ccccoovvvenees
Eignarhlutir { félogum .......ccocoeocuvcuvininienaee
Langtimakrafa 4 dotturfélag - Blaer hf. .......

Fastafjarmunir

Verobréfaeign ...,
Lan til dotturfélags - Bleer slhf. ...................

Oinnheimtar tEKJUL

Adrar skammtimakrofur ..........
Vidskiptareikningar vid adra sjéoi .............

Handbzert £é ..o
Veltufjarmunir
Eignir samtals
Eigid fé og skuldir
Eigid fé

Oradstafad eigid fé w.vvvererrrrrersssssssssssssssisines

Skammtimaskuldir

Reiknadur fjarmagnstekjuskattur ......

Skuldbinding vegna Varasjéo ..........c......
Vidskiptareikningar vid adra sjéoi .............
Adrar skammtimaskuldit .......ccccevieieiererenene.

Skammtimaskuldir

Eigid fé og skuldir samtals

Vinnudeilu-

Félagssjodur  Sjukrasjodur  Otlofssjodur Varasjédur sjodur  Millifeerslur 31.12 2025 31.12 2024
1.029.371.566 2.105.893.920 3.135.265.486  2.937.644.191
831.794.212 831.794.212 570.400.000
0 0 1.274.846.025 1.274.846.025 0
1.861.165.778 2.105.893.920 1.274.846.025 0 5.241.905.723 3.508.044.191
1.334.386.957  4.067.587.318 0 2.763.246.529  5.796.456.908 13.961.677.712  12.973.672.680
0 1.099.297.952
152.801.450 228.845.361 86.950.930 12.891.662 481.489.403 526.964.692
19.225.824 4.608.062 5.568.492 29.402.378 142.638.301
112.694.350 0 232.807.467 0 0 ( 345.501.817) 0 0
295.870.683 1.969.351 11.715.299 12.536.046 322.091.379 121.883.564
1914979264  4.303.010.002  337.042.188 2.775.782.575 5.809.348.570 ( 345.501.817) 14.794.660.872 14.864.457.189
3.776.145.042  4.303.010.092  2.442.936.108  2.775.782.575  7.084.194.595 ( 345.501.817) 20.036.566.595 18.372.501.380

0

3.487.338.283  3.939.582.907  2.403.908.905 ( 125.240.147) 6.930.077.197 16.635.667.145  15.136.991.216
16.938.742 94.289.668 0 44.149.687 125.271.063 280.649.160 326.411.909

0 0 0 2.714.344.829 0 2.714.344.829  2.507.769.275

0 198.945.922 0 130.759.876 15.796.019 ( 345.501.817) 0 0
271.868.017 70.191.595 39.027.203 11.768.330 13.050.316 405.905.461 401.328.980
288.806.759 363.427.185 39.027.203  2.901.022.722 154.117.398 ( 345.501.817)  3.400.899.450  3.235.510.164
3.776.145.042  4.303.010.092  2.442.936.108  2.775.782.575  7.084.194.595 ( 345.501.817) 20.036.566.595 18.372.501.380
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Halla Gumnarsdattic

Undirriad af:
Halla GunmarsHasEr
0501812933
Cags: 1103 2006
Tieil: 18:4527

- Sampyikd
Signet |0: EFETS 12 H-TEED-
4350-356E-54=ME3365aa0

Q

Bjarni Bar Sigurdsson

Undirritad af:
Blarmi bér 2 ipurlissan
D&O3583202
Cags: 11.03. 308
Tl 18:51213
- Sampykkl
Signet ID: EEETS1a-TEE0-
4350-3568-S4=fE 056 5aar

Q

Jonas ¥Ynigvi Asgrimisson

Lindirritad af:

Jorexs Yingvl Asgrimsson
Tni2632273

Dags: 1102 308

Tl 19:08:40

Achwar Sampyhkt

Signet ID: erETs1at-T880-
4350-5558-c4 =556 5aac

Q

Kristjana Porbjirg Jonsdattir

Undirritad af:
Friztjana Eorbidng
Joresdisttir

1905743502
Cags: 11.03.2008
Tl 18:8628
- Zampykkl
Signet ID: EEETS1a4-TEE0-
4350-3568-S4=fB 556 5aac

Q

Selma Bjork Grétarsdotiir

Lindirritad af:

Seima Bjirk Gntlarsddtir
2808715933

Dags: 1103 308

Tl 182642

Achwar Sampyhkt

Signet ID: erETs1at-T880-
4350-5558-c4 =556 5aac

Andrea Rut Palsdottir

Uindirisd o

Andrea Rul PalsdosEr
1503532055

Dags: 11.03.2026

Timk 154240

Asteeda: Sampykks

Signet ID: 615751a1-7880-
430956864 2B 996 5aar

Q

Jennifer Schroder

Uindiriasd ot

Jennfer Sohrbider
(wpinth n e Eo)

Dags: 11.03 2126

TimE 18253552

Asimda: Sampykks

Bignet ID: 615751a1-7880-
4IE0-O560-64 =fESSESaar

Q

Kar F Hilmarsson Thorarensen

Ubndirisd of:
Eari F Himarsson
Thorarersen

DEDET4230

Dags: 11.03.2026

Timk 1552404

Asimda: Sampykks

Signet ID: 615751a1-7880-
43E0-a568-54 =BS5S ESaar

Q

Clafur Reimar Gunnarsson

Uineliriad &

Cilafur Reimar
GUNNarsson

ZTOSE 30D

DCags: 11.03.2036

Timkt 15514

Asimda: Sampykks

Signet I0: 6/5751a1-TBBI-
4350956864 =fB5565aar

Q

Sigridur Lovisa Jonsdottir

Ubndirisd of:
Sigridur Lovisa Jonsditir
ZTOEEESTED

Dags: 11.03.2026

Timk 1520052

Asima: Sambykks

Bignet ID: 6I5751a1-TEB0-
456 E-E4efE oS Saac

Q


Oddur Gunnar Jónasson
Stamp


Styrmir Jokull Einarsson

Uindirritad af:

Styrmir Jikull Bnarsson
2108032620

Dags: 110331026

Timil: 18:223=

Acheia- Sampykkt

Signet ID: BIETS1at-TE80-
4350-35E8-c4=E556 Saac

Q

Tomas Gabriel Benjamin

Undirmiad af:
Tamas Gabriel Benjamin
1902872383
Dags: 11033306
Timl: 182122
- Zampykkl
Signet I0: GIETE1at-T80-
4350-35E8-c4=ME5565aac

Q

Birgitta Ragnarsdattir

Undirritad at:
Birgitta Ragnarsdalir
IT04EE221
Dags: 11.03 2006
Ti=i: 182557

- Sampyik
Signet ID: EETS1a-TRE0-
4351-35EE-54 M S5 5aaC

Undirritun framkvasmdastjora
Stefan Sveinbjdmsson

Lindirriiad af:

Sietdn 3veinbiimsson
1302732973

Cags: 11.02.2006

Timil: 18:45:12

Acheiar ampyikt

Signet 10 eETs1at-T880-
4350-35E8-c4=E556 Saac

Undirritun skodunamanna
bara Sklladottir Cfjdrd

Undirriiad af:
bara Snliaddtir Ofbn
0910573872
Dags: 1102506
Timl: 182733
- Sampykkt
Signet 10 6IETE1at-TE80-
4350-3568-54=fB5565aac

Q

Undirritunarsioa

Svanhildur QI5F Dérsteinsdattic

Undiresd a*
Exanhidur 65
Edrsheinsddsr
DE10893TF3

Dags: 11.03.2026

Timk 152154

Asimdia: Sampykks

Eignet ID: 6157513 1-7880-
4350-a568-E4mMRSSE5aa0

Q

Parir Hilmarsson

Undirisd st

Edrr Himarsson
ZT10E3sE0

Dags: 11.03.20326

TimE 15823234

Asimda: Sampykks

Signet ID: 65751a1-7880-
4350-3568-04efB556 5aar

Q

Eldar Asthérsson

Undiriad &t

Eldar

FOSTTSE19

Dags: 11.03.2026

Timk 153c18:3

Asimiia: Sampykks

Bignet ID: 6157513 1-7880-
4350-9560-E4eTEISE5aa0

Undirritun skodumnarmanna
Sweinn Enok Johannssom

Uindiriasd &t

Byveinn Enck JAhannsson
ZEOZEERAS

Dags: 11.03.2026

Timk 154740

Azimiia: Sampykkd

Bignet ID: 6157513 1-7880-
4350-3568-04efB556 5aar

Q

Undirritun endurskodanda
Valgerdur Kristjansdotfir

Undirisd st

WValpeniur Ersiiansdor
O30Tesdds

Dags: 11.03.2035

TimkE 1204320

Asimda: Sampykks

Signet ID: 65751a1-7880-
4350-3568-04efB556 5aar

Q


Oddur Gunnar Jónasson
Stamp




